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Néarodny projekt: Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych

ustrednych organoch statnej spravy
Projekt je podporeny z financnych prostriedkov ESF cez operacny program Efektivna verejna sprava

Zapisnica z 11. zasadnutia riadiaceho vyboru projektu
Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych ustrednych organoch statnej
spravy

Miesto konania: online
Cas konania: 6.5.2021, 12:00 — 14:00 hod.

Pritomni €lenovia riadiaceho vyboru:
Veronika Fer¢ikova
Jan Fidrmuc
Peter Golias
Stefan Kigs
Katarina Staroriova
Andrej Svorencik

Dalsi pritomni:

Martin Halu$, predseda OMK, IEP MZP SR

Jana Kmecova, projektova asistentka, UHP MF SR
Matej Kurian, UHP, MF SR

Martina Vass, tajomnicka RV, UHP MF SR

Program a zavery:

1. Schvalenie programu zasadnutia

Navrh 1: RV schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujucom zneni:

1. Financovanie AJ v roku 2021

2. Vyberové konania do vedenia AJ

3. Zmeny v testovani analytiCiek a analytikov
4. Plnenie ozdravnych planov

5. Ulohy AJ v roky 2021

6. Webstranka o AJ
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7. Prieskum spokojnosti AJ 2020
8. Rozne

e Uznesenie 1: Riadiaci vybor schvalil navrhnuty program rokovania.

Za: 6
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. Diskusia o financovani AJ

M. Vass na Uvod zhrnula, Ze rokovania o novom rozpocte pre AJ boli tento rok Specifické vzhladom na
zmeny v AJ - koniec projektu, zmeny riaditelov, presuny v ramci riadiacej pdsobnosti, ako aj s ohladom
na fluktuaciu zamestnancov. Taktiez sa rozbehla nova spolupraca na budovani AJ v ramci MZVEZ SR,
ktoré ako jediny rezort nemalo svoju analyticku jednotku. Neexistuje teda automaticky sulad medzi
hodnotenim kritérii kvality a planu prace a zmenami v poCtoch zamestnankyn a zamestnancov a vo vyske
miezd. Pracovné skupina diskutovala s AJ podrobne o pléne préce, potrebe fudskych zdrojov a nastaveni
platov s cielom zaistit obojstrannu spokojnost. K. Starofiova sa vSak nazdava, ze nesulad medzi
hodnotenim a vysledkom v podobe poctu fudi a vySky platov sa mbze negativne prejavit medzi AJ
nevrazivostou alebo spofahnutim, Ze aj ked sa nesnazia, peniaze dostanu. TaktieZ sa pytala na postup
pri hodnoteni planov prace a &i sa niekde aj uberali udia a znizovali platy. S. Ki$$ uviedol, Ze podty
zamestnancov sa nateraz v Ziadnej AJ neuberali, ale z dihodobého hladiska po dobudovani analytickych
jednotiek bude mozné otvorit' aj tuto diskusiu. M. Vass dodala, Ze plan prace hodnotili traja hodnotitelia
a ich hodnotenia davaju priemer, priCom plan prace sa hodnoti na Skale od 0 po 5 bodov a nedostato¢ne
déveryhodny je, ak ziska menej ako 50%. Sucastou planu prace by mali byt priority rezortu a ¢innosti
popisané v metodike, do Uvahy sa bralo aj pinenie kritérii kvality zo strany AJ v predchadzajicom obdobi.

A. Svorenéika zaujimal postup v dalSich rokoch, k éomu S. Kié$ skonstatoval, ze sugasny rozpodet je
zostavovany na 1+2 roky, Cize v sucasnosti do roku 2023. V pripade, Ze budu potrebné zmeny, je tu
priestor na diskusiu s AJ. Clenky a ¢lenovia RV sa zhodli, Ze existuj velké rozdiely v planovanych platoch
AJ, k Comu M. Vass doplnila, Ze vyjednavania ohladne platov boli pine v kompetencii jednotlivych AJ
v ramci ich Uradov, priCom platy tak reflektuju stav platov v ramci rezortu. J. Fidrmuc navrhol, aby plany
prace IFP a UHP hodnotili externi hodnotitelia — napriklad predseda OMK alebo externi &lenovia RV.

P. Golia$ otvoril otdzku transparentnosti — podla neho je délezité, aby nielen RV vyvijal kontrolu nad
platmi predstavitelov AJ, ale aby bola kontrola aj verejna, aby sa poziadavky prili§ nevzdialili realite. M.
Kurian upresnil, ze by asi nebolo vhodné data priamo zverejnit’ bez kontextu platov celej Statnej spravy,
inak to mdze spdsobit nepochopenie. K. Starofiova taktieZ podporila zverejfiovanie takychto dat len
v kontexte ostatnych veducich $tatnych zamestnancov, urcite nie samostatne.

K. Starofiova skon$tatovala, Ze podkladové data vzmysle podtov zamestnankyn a zamestnancov
pdsobia matuco, kedZe niekde ide len o doplnenie poétov vzhladom na fluktuaciu a niekde o navySovanie
poctov. TaktieZ sa pytala, ¢i akékolvek platy si AJ zaZelali, tak také dostali. M. Kurian skonstatoval, Ze
data o tom, ako sa pohybuje pocet zamestnankyn a zamestnancov AJ v Case by bolo velmi pracne
vyrobit, ale malo by to byt mozné. Pokial ide o platy, M. Vass upresnila, Ze AJ sa museli zmestit' do
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nastavenych benchmarkov a brzdou bolo najma to, Ze si predmetné platy museli interne vyrokovat
v ramci rezortov, ktoré im uletiet daleko od priemeru rezortu neumoznuju.

A. Svorencika zaujimalo Ci existuje Statistika o vyuzivani osobnych platov na rezortoch a rad by ju videl.
KedZe tieto data sa nezbieraj, navrhol, aby boli v budicnosti zbierané v ramci dotaznikov. S. Kig$ véak
skonstatoval, Ze podfa zékona je to relevantnd moznost a Urady tento Statit moze vyuzivat, aj ked tak
vela z nich asi nerobi.

RV nasledne hlasoval o dvoch uzneseniach, pri¢om obe schvalil:

- Navrh 2: RV monitoruje poéty udi a platové podmienky na AJ a po dékladnom posudeni medziroénych
Udajov odportca ich Upravu v sulade s popisanymi principmi.

- Uznesenie 2: Riadiaci vybor schvalil névrh 2.

Za: 6
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

- Navrh 3: RV odportéa, aby navrh rozpoétu a planu prace UHP a IFP bol postideny troma nezavislymi
¢lenmi RV.

- Uznesenie 3: Riadiaci vybor schvalil navrh 3.

Za: 6
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

3. Ozdravné plany

M. Vass predstavila stav plnenia planov prace AJ a uloh, ktoré mali byt spinené do 30.4.2021. KedZe
viaceré menSie Ulohy AJ v poZzadovanom termine nestihli, je potrebné ich prelozit na neskor, teda do
30.6.2021.

K. Staroriova sa pytala, podla akych kritérii su hodnotené AJ v ozdravnom plane, ¢i taktiez musia pinit
Standardné kritéria kvality. M. Vass objasnila, ze ak su AJ v ozdravnom plane, pInia Ulohy zadané v ramci
ozdravného planu a do Standardného pinenia kritérii kvality vstupuju az v novom obdobi.

RV hlasoval o navrhu na predizenie terminu pre odovzdanie Gloh vyplyvajucich z ozdravného planu.

- Navrh 4: RV berie na vedomie stav plnenia ozdravnych planov a predizuje termin na spinenie Uloh
s pévodnym terminom do 30.4.2021 do nového terminu 30.6.2021.

- Uznesenie 4: Riadiaci vybor schvalil navrh 4.
3
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4. Vyberové konania do vedenia AJ

M. Vass skon$tatovala, Ze aktualne prebiehaju VK na riaditelky/riaditefov ISA a ISBA, mali by sa skoro
zrealizovat aj VK na MIRRI SR, CpHO, IPP a IEP, kde sa od 1.6. meni riaditel. Pokial ide o VK v ramci
ISA, M. Vass skon$tatovala, ze UV SR vyvinul silie, aby ziskal sthlasy &leniek a ¢lenov VK a uchiduadiek
a uchadzacCov na zverejnenie mien a vizii rozvoja, no kedze vSetky suhlasy neobdrzal, k zverejneniu
nepristdpil. Taktiez UV skon$tatoval, Ze nepovazuje za mozné, aby sa VK zléastiovali prisediaci
(verejnost). M. Kurian v8ak povedal, Ze tymto smerom nebolo vyvijané velké Usilie a Ze by v tom problém
zo zakona nemal byt, pricom podia neho bude priestor na otvorenie aj tohto bodu v ramci novelizacie
zakona o Statnej sluzbe, ktoré by sa mala rozbehnut koncom roka 2021. V. FerCikova konstatovala, ze
v ramci VK na ISBA s prizyvani prisediaci s moznostou klast otazky, avsak bez prava hodnotit. Uzus
sa teda v tomto smere rozni v zavislosti od rezortu.

M. Kurian zéroveri v8etkych poZiadal o zhrnutie silnych a slabych stranok VK, aby bolo mozné v pripade
potreby zmenit' procesy aj legislativu, ak to bude potrebné. Skonstatoval, Ze on vie o staZnosti na
zdihavost procesu. K Starofiova zo svojej skusenosti konstatovala, ze by bolo vhodné dostat vietky
materialy dostato¢ne vopred v jednotlivych fazach, aby si to hodnotitelia a Clenky a ¢lenovia VK mohili
nastudovat. VyrieSit je to mozné tym, Ze sa do checklistu doplni v akej faze VK méa osobny trad poskytnut
ktoré udaje. S. Kis$ skonstatoval, Ze procesy je potrebné zefektivnit a koncentrovat.

K. Staroriova prezentovala svoje vyhrady k odbornym testom, ak stavaju na memorovani udajov a tiez
k testom z anglictiny, ak na nich vypadne mnoho uchadzacCov. Podla v. FerCikovej je kfuCove, aby sa
sutaz diala najma v ramci vizie rozvoja AJ. J. Fidrmuc navrhol, aby napriklad vizia rozvoja mohla bodmi
kompenzovat nedostatky v ramci odborného a jazykového testu. P. Golia§ upozornil, Ze by bolo vhodné
odborné testy nastavit tak, aby tam neboli formalne otazky zo znenia zékonov, ktoré si je mozné
nastudovat. Clenky a ¢lenovia VK tieZ diskutovali o nastaveni Grovne ovladania cudzieho jazyka
a 0 moznosti znizit poziadavku z trovne C1 pre riaditela na uroven B2. M. Kurian skon$tatoval, ze spatna
vazba bude zapracovana do planu, ako by v idealnom stave mal vyzerat proces vyberu riaditeliek a
riaditeflov AJ a zmeny budu zrejme potrebné aj v zakone o $tatnej sluzbe. Podla neho je kluCoveé si
povedat, aké mnozstvo kandidatok a kandidatov by mala vyberova komisia vidiet, pretoze ak sa prihlasi
vacsi poCet a vSetci sa dostanu az na ustny pohovor, m6ze sa v kone¢nom dosledku cely proces este
viac predizit pre vyberovi komisiu aj pre kandidatky a kandidétov.

5. Ostatna agenda
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M. Vass skonstatovala, Ze ostatné Casti agendy dostal RV spracované aj do predoslych dvoch zasadnuti
a ze pokial su k nim akékolvek otazky, je mozné o nich diskutovat, v opaénom pripade si nateraz
nevyZzaduju diskusiu.

Prehfad uloh:
¢. | Uloha Zodpovedny Termin
1 | DoplInit pozadované materialy v kazdej S. Kig$ 30.5.2021
Casti VK
2 | Prezentovat idealny navrh procesu VK S. Kigs 1.6.2021




