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Néarodny projekt: Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych

ustrednych organoch statnej spravy
Projekt je podporeny z financnych prostriedkov ESF cez operacny program Efektivna verejna sprava

Zapisnica zo zasadnutia Odborno-metodickej komisie pre analytické jednotky projektu
Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych ustrednych organoch statnej

spravy
Miesto konania: Ministerstvo financii SR, Kycerského ulica, Bratislava, K110 a online
Cas konania: 2.12.2020, 13:00 — 15:45 hod.

Pritomni ¢lenovia Odborno-metodickej komisie:

A& Marian (ISA, UV SR)

Balik Peter (IDRP, UPVII SR)
BieS¢ad, Matus (IKP, MK SR)
Darmo Martin (IDP, MDV SR)
FaSungova Lucia (ISP, MPSVR SR)
FerCikova Veronika (AMJ, MV SR)
Habodaszova Luba (IVP, MSVVS SR)
Halug Martin (IEP, MZP SR)

Juliny Mario (IPP, MPRV SR)

Kig$ Stefan (UHP, MF SR)

Misik Matej (IZA, MZ SR)
Sindlerova Jana (AU, MO SR)
Vere$ Ivan (CpHO, MH SR)

Gardoriova Kristina — stala zastupkyna (ISA, UV SR)
Preto Anton - staly z&stupca (IDP, MDV SR)
Vilim Peter — staly zastupca (IDRP, UPVII SR)

Pritomni pozorovatelia Odborno-metodickej komisie:

Gabik Rastislav (OAP, FR SR)
Juriova Jana (OSA, NKU SR)
Kovalova Danka (AC, MS SR)
Sobinovsky Jozef (IVO, UVO SR)
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Gregor Boris (PMU SR)

Dalsi pritomni:

Bato Rado (UHP, MF SR)

Bodekova Alexandra (UHP, MF SR)

Boro$ Jan (CpHO MH SR)

JenCo Lukas (ISBA, MV SR)

Kurian Matej (UHP, MF SR)

Mach Juraj (UHP, MF SR)

Rybanska Veronika (ISA, UV SR)

Svorencik Andrej — ¢len RV

Vass Martina (UHP, MF SR) - tajomni¢ka RV

Nepritomni ospravedineni:

Cenker Juraj — staly zastupca (IFP, MF SR)
Hagara Eduard (IFP, MF SR)

Program a zavery:

1. Schvalenie programu zasadnutia

Na Uvod zasadnutia vyzval predseda OMK Martin Halu$, aby sa predstavili nové predstavitelky
a predstavitelia analytickych jednotiek CpHO, IVP, IZA, ISBA, IDRP a IDP.

Navrh 1: OMK schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujicom zneni:

Financovanie AJ v 2021
Hodnotenie AJ za obdobie od 1.2.2020 do 31.1. 2021
Viyberové konanie pre riaditelky a riaditelov AJ
Spolo¢né aktivity AJ v 2021

- Agenda €innosti 2021

- Vzdelavanie

- Komuniké&cia
5. Plany préce analytickych jednotiek — strucna prezentacia
6. Rdzne

PN~
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e Uznesenie 1: OMK schvalila navrhnuty program rokovania.

Za: 13
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. Financovanie AJ v roku 2021

Predseda OMK odovzdal slovo predsedovi RV Stefanovi Ki§Sovi, ktory informoval o spdsobe
financovania AJ v roku 2021. Stefan Ki&$ skonstatoval, Ze v roku 2021 budi mzdy a odmeny AJ, ktorych
sa tyka projekt Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych ustrednych organoch
Statnej spravy prvych Sest mesiacov financované z pokraCujiceho narodného projektu. Nasledne prejdu
na financovanie zo Statneho rozpoctu.

Ozrejmil, ze AJ maju garantované pokracujuce financovanie zamestnancov, ktori budu do 30.6.2021
financovani z projektu Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych ustrednych
organoch Statnej spravy. Zamestnanci, ktori boli doteraz plateni zo Statneho rozpoctu, by mali byt
narozpoctovani v zdrojoch rezortu automaticky. Analytické jednotky by si teda mali miniméine zachovat
suCasné poCty zamestnancov aj v roku 2021 a za tymto uéelom je MF SR pripravené tiez v pripade
potreby upravit rezortné limity zamestnanosti s ciefom zabranit fluktuacii zamestnancov AJ. Zdroje zo
Statneho rozpoCtu by kryli mzdy a odmeny, ako aj dalSie naklady (tovary a sluzby, vzdelavanie,
vybavenie) na st¢asny pocet zamestnancov AJ v druhej polovici roka 2021.0dlozené zdroje by tiez mali
umoznit zvySenie miezd a pri spineni kritérii kvality a doveryhodnom plane prace bude mozné ratat’ aj
s pripadnym rastom poctu zamestnancov. Za uéelom vycislenia podpory z VPS, si budu musiet AJ Cisla
objasnit s MF SR a poskytnut MF SR sucinnost pri overovani uz existujuceho krytia AJ v Statnom
rozpoCte. Dofinancovanie by sa malo diat po zhodnoteni kritérii kvality AJ v priebehu februara 2021
a prve zdroje z ucelovo viazaného rozpoctového opatrenia by mohli byt dostupné v marci 2021.

Zastupcovia MF SR tieZ prezentovali idealne benchmarky miezd pre zamestnancov AJ, ktoré vyplyvaju
z trhovych podmienok a zéaverov revizie vydavkov na mzdy a odmernovanie vo verejnej sprave.
Zastupcovia MF SR potvrdili, Ze tieto benchmarky je mozné pouzit vo vnatornej komunikacii s rezortnymi
osobnymi Uradmi o nastaveni miezd AJ v roku 2021, avSak presadit si ich v rdmci internej komunikacie
budu musiet najma riaditelky a riaditelia AJ.

V' pripade, Ze rezort predmetné prostriedky neminie na stanoveny Ucel, vratia sa do VSeobecnej
pokladniCnej spravy.
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V pripade ak AJ nesplni kritéria kvality do 31.1.2021 bude jej zo strany RV nariadeny ozdravny plén, ktory
musi v roku 2021 spinit — aj v takom pripade su garantované financie na existujucich zamestnancov
v roku 2021.

Mario Juliny z IPP sa v kontexte listu odoslaného MF SR pytal na formaine potvrdenie o predizeni
eurofondového projektu aj na kritéria kvality o ktorych hovoril list. Lukas Jen¢o z MV SR potvrdil, Ze
formalna informéacia o predizeni projektu by mala byt rezortom dorugena okolo polovice decembra 2020.
Mariovi Julinymu bola potvrdené informacia, ze sa bude kontrolovat plnenie kritérii kvality z metodiky
a teda riadiaca pésobnost, vyber zamestnancov AJ, produkcia recenzovanych vystupov a ich publikécia.
Peter Vilim z IDRP sa pytal na dosledky planovaného zniZovania stavov na rezortoch na AJ. Zastupcovia
MF SR reagovali, ze v kontexte ministerského listu plati, ze zniZzovat by sa malo tam, kde je prebytok
a prijimat tam, kde je nedostatok, pricom poukézali na programové vyhlasenie vlady, v ktorom sa vlada
zaviazala dobudovat analytické jednotky.

3. Hodnotenie AJ za obdobie od 1.2.2020 do 31.1. 2021

Predseda OMK Martin Halus predniesol predbezné zavery hodnotenia kritérii kvality AJ s tym, Ze splnené
kritéria maju zatial len 3 AJ, 6 AJ je na ceste k spineniu, kym dalSich 7 AJ (z celkového poctu 16, ktoré
maju byt v roku 2021 financované zo SR) kritéria neplni.

S riadiacou pésobnostou maju problém aktualne dve AJ — AC MS SR (nelen OMK) a zrejme aj IDRP
MIRRI SR, ktoré hoci bolo pévodne v priame;j riadiacej pdsobnosti ministerky, bolo teraz zalenené do
sekcie. S vyberom zamestnancov ma problém 8 AJ, ktorym chyba predpis k pripadovej Studii a 10, ktoré
nezaslali testy na kontrolu pracovnej skupine pod vedenim predsedu OMK. 10 AJ méa problém
s nedostatkom vyprodukovanych recenzovanych materidlov a 10 s publikéciou. Predseda OMK preto
vyzval AJ, aby sa poradili s ostatnymi a v pripade potreby sa obratili na RV a OMK, ako by navrhovali
situaciu pred uzavretim hodnotenia sanovat.

V tomto kontexte vyjadrili Mario Juliny z IPP a Ivan Vere$ z CpHO obavy, Ze vzhfadom na chybajlcich
zamestnancov ich AJ nestihnu do terminu kritéria kvality naplnit.

4. Vyberové konanie pre riaditelky a riaditefov AJ

V nadvéznosti na zavery RV z oktébra 2020 overovali predstavitelia OMK a MF SR moznosti pre
vyberovy proces na riaditefky a riaditefov AJ vzhfadom na zmeny vo vedeni takmer polovice AJ
v nadvaznosti na parlamentné volby. Kedze zakon o $tatnej sluzbe neumoZiuje verejné vypocutie
v ramci vyberového konania, toto by sa konalo nad ramec formalneho vyberového konania v podobe
dobrej praxe, podla ktorej by nova riaditelka/riaditel zvolali verejny workshop/prednasku, kde by
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predstavili za ucasti kolegov z RV, OMK a $irSej verejnosti svoju viziu rozvoja AJ. Tykalo by sa to a
novych riaditelov CpHO a IDP, ktori uZ v rdmci svojej pozicie nepdjdu cez formalne vyberové konanie.

Podia predsedu OMK je v8ak potrebné vhodne nastavit aj samotné vyberové konanie a podia toho
postupovat aj v pripade zatial poverenych riaditeliek a riaditefov, ktori po tohtorotnej zmene ¢akaju na
forméalne vyberové konanie na veducu poziciu — ide o IVP, IZA, IDRP a ISBA. Podla prezentovaného
navrhu by iSlo o vonkajSie vyberové konanie, kde by bol ¢lenom vyberovej komisie aspon jeden ¢len RV
a testovanie by pozostavalo z odborného testu, ktory by pripravila pre vSetkych pracovna skupina a ta by
tiez asistovala pri jeho testovani, z cudzieho jazyka na urovni C1, z pripadovej Studie s jednotnym
zadanim, ktoré pripravi pracovna skupina a tykat sa ma v pisomnej Casti pripravy podkladu s viziou
rozvoja AJ a jej naslednej prezentacie v ramci Ustnej Casti pred hodnotitelmi (tymi by mali byt &lenovia
RV resp. OMK), z hodnotiaceho centra, ideélne takého, ktoré zdarma rezortom poskytuje UV SR
a z ustneho pohovoru. Takyto proces by mal byt formalizovany aj v rdmci metodiky, na ¢om sa
predstavitelia AJ po kratkej diskusii zhodli.

V ramci diskusie vSak zazneli obavy zo strany Veroniky FerCikovej z ISBA i dalSich rezortov, Ze presadit
takyto proces vo vnutornom prostredi rezortov bude narocné viac ako pri presadzovani parametrov
testovania analytikov a tak v tomto smere AJ o€akavaju vacsiu podporu zo strany RV a OMK. Veronika
FerCikova taktieZ upozornila, Ze si to vyZiada dIhSi Cas, Co je pre pripad vyberovych konani, ktoré musia
byt zrealizovaneé v priebehu obdobia najneskér do marca 2021 podla jej nazoru nerealistické.

Luba Habodaszova z IVP zaroven navrhla, aby z dlhodobého hladiska verejné vypocutie bolo vyuzivané
aktivne vSetkymi AJ s ciefom upevnenia verejného povedomia o praci AJ. Preto by aj nezmenené
riaditelky a riaditelia AJ mali Celit verejnému vypocCutiu zo strany odbornej a SirSej verejnosti
v periodickych 2-3-roCnych intervaloch. Tento népad bude zapracovany do zmien v metodike, ktora sa
na zaklade schvalenia OMK rozSiri o popis vyberu riaditeliek a riaditelov AJ.

Navrh 2: OMK schvaluje navrh postupu vyberového konania na riaditel'sku poziciu v ramci AJ.

e Uznesenie 2: OMK schvalila navrhnuty postup vyberového konania na riaditelsku poziciu v
ramci AJ.

Za: 13
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

Navrh 3: OMK schvaluje névrh zavedenia dobrej praxe s prezentéciou vizie rozvoja AJ po vyberovom
konani novou riaditelkou/riaditelom AJ za moznej U€asti verejnosti.

e Uznesenie 3: OMK schvalila navrhnutl dobrl prax realizacie verejného workshopu na
prezentaciu vizie rozvoja AJ novou riaditelkou/riaditelom po vyberovom konani.

Za: 13
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Proti: 0
Zdrzal sa: 0

5. Spolocné aktivity AJ v 2021
Agenda Cinnosti

V kontexte listu ministra financii z juna 2020 by sa v roku 2021 mali Cinnosti AJ sustredit na zlepSenie
programového rozpoCtovania (ciele rezortov a cielové ukazovatele), nové kolo revizie vydavkov
a podpory implementécie opatreni vyplyvajucich z revizii a na investiénu agendu. Tu pre AJ ozrejmil Juraj
Mach z UHP. Zdéraznil, Ze AJ maji vypracovat rezortné metodiky nakladovo-prinosovej analyzy
a priorizacie investicnych projektov, podielat’ sa na priprave Studii uskuto¢nitelnosti vypracovanych v ich
rezorte pripadne ich aspori oponovat a podiefat sa na priprave investiéného planu rezortu. Navod pre
vypracovanie rezortnych metodik by mohol poskytnut material s pracovnym nazvom Plan riadenia

v v

Mario Juliny zIPP aj Veronika Fercikova zISBA by uvitali jeho skorSie zaslanie, Co UHP zvazi
v nadvaznosti na stav pripravy. UHP taktiez ponuklo rezortom pomoc a konzultacie pri priprave
rezortnych metodik.

Vzdelavanie

MF SR informovalo o stave projektu Spickové vzdelavanie pre zamestnancov analytickych Gtvarov, ktory
mal konCit ku koncu roka 2020. Vzhfadom na to, Ze posledny rok bolo pandémiou vzdelavanie
znemoznene, dojde od cca 19.12. 2020 k pozastaveniu projektu, ktoré bude trvat podfa situacie
v svislosti s pandémiou do cca leta 2021. Nasledne by mal byt projekt predizeny o 12 mesiacov, teda
odhadom do polovice roka 2022. Pocas pozastavenia sa nemdzu realizovat vzdelévacie podujatia kryté
z projektu ani nebude zasadat RV, ktory ich schvaluje. Bude vSak pokraCovat refundacia vydavkov
rezortov na uZ realizované vzdelavania.

Vtejto suvislosti Alexandra Bodekova z UHP apelovala na partnerov, aby vyplnili dotaznik, ktory
k predizeniu pozaduje riadiaci organ na MV SR. Alexandra Bogekova tiez odporugala partnerom poéas
pozastavenia projektu vyuZivanie bezplatnych a finanCne menej naroénych vzdelavani na Slovensku,
v Ceskej republike aj v zahrani¢i. TaktieZ partnerom odporicala pozriet sa na zoznam vzdelavani na
webstranke projektu, z ktorého mdzu aj novi zastupcovia partnerskych institicii najlepsie zistit, aké
vzdelavania su k dispozicii a aké by mohli byt vhodné pre ich tim.

Komunikéacia

Predseda RV Stefan Kis$ zarovefi uviedol, Ze Rado Bato z UHP je pripraveny poméct aj inym AJ pokial
ide o medialnu prezentaciu ich prace a je k dispozicii pokial ide o konzultacie ¢i medialne tréningy.


https://mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/kariera/spickove-vzdelavanie-analytikov/vzdelavanie/
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6. Plany prace analytickych jednotiek - struéna prezentacia

Napokon AJ odprezentovali svoje pripravené plany prace na rok 2021. Predseda OMK Martin Halu$
v tomto kontexte upozornil, Ze v pripade zaujmu o vzajomnu spolupracu sa maju AJ navzajom informovat
vopred.

Pokial ide o plan prace ISBA, kde sa zastupcovia MF SR pytali na samospravu zamerané analytické
projekty, Veronika FerCikova z ISBA uviedla, Ze sa budu podielat na reforme samosprav, takze budu
pripravovat aj materily suvisiace s touto témou.

Pri CpHO odporucali zastupcovia MF SR aj predseda OMK sustredit sa viac na energetiku aj v stvislosti
s Planom obnovy.

IZA dostala odporucanie prominentnejSie miesto venovat optimalnej sieti nemocnic, na ktoru je vy€lenena
suma aj v Plane obnovy a preto by podklad k tejto reforme mal byt pripraveny ¢im skér, idealne v januari
2021.

V kontexte planu prace IDRP vyjadril predseda OMK obavu zo zmeny organizacného poriadku MIRRI
SR, podla ktorého je IDRP sudastou sekcie atak nespifia kritérium riadiacej posobnosti. Taktiez
predstavitelia MF SR odporucili IDRP odloZit predloZenie navrhu zakona o udajoch do MPK pred
Vianocami, kedZe sa nepodarilo vyrieSit nazorové rozdiely ani v novom navrhu a namiesto toho odporuili
IDRP zorganizovat workshop so vSetkymi AJ, aby si problematické Casti zakona rozdiskutovali, zakon
upravili a az nasledne ho predkladali do MPK.

Predseda OMK Martin Halu§ uzavrel prezentacie planov prace AJ s tym, Ze v ramci zmeny metodiky sa
bude uvaZovat aj o zavedeni procesu verejnej komunikacie planov prace s podobnym cieflom ako pri
verejnych workshopoch u novych riaditeliek a riaditelov — posilnit verejné povedomie o analytickych
jednotkach a odpoctovat naplanované ulohy transparentne pred verejnostou.

Ulohy:
¢. | Uloha Zodpovedny Termin
1. | Predlozit MF SR podklady ouz zahrnutych | vSetci 15.1.2021

nakladoch AJ vrozpocte a vymenit si potrebné
informécie 0 mzdach a dalSich nakladoch na 2021

2. | Podniknut  kroky a prijat opatrenia veduce | vSetci, ktori 15.1.2020
k splneniu  kritérii kvality ainformovat o nich | aktuéalne neplnia
vedenie OMK kritéria kvality

3. | Pripravit aodsuhlasit si s OMK aRV zmeny | MF SR 31.1.2020

metodiky  suvisiace s vyberom riaditeliek
a riaditefov AJ, planmi prace a financovanim AJ

4. | Upravit plany prace tak, aby bol vytvoreny priestor | vSetci 31.1.2021
pre revizie vydavkov, investicnu agendu a podporu

7
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implementécie opatreni revizii a v nadvaznosti na
odporucania v ramci diskusie k bodu 5 a 6

5. | Pripravit plany prace na odsuhlasenie RV vSetci

31.1.2021

Zoznam priloh:

1. Zasadnutie OMK_2. december 2020
2. Plany prace AJ_2021_spolu




