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ZAZMLUVNOVANIE EXPERTOV

sumarizacia procesu zazmluviiovania - zazmluviiovanie prebehlo na trovni:
e dohody mimo pracovného pomeru

uzatvorené dohody mimo pracovného pomeru
o Zuzana Chmelova / expert pre digitalizaciu textov pre e-prostredie

DoPC/NPP/A/2020/1

o Mgr. Jan Gombala / expert — video zber dat
DoVP/NPP/A/2020/3PAUSAL

o Magr. art. Kristina Kollarovicsova / expert — video zber dat
DoVP/NPP/A/2020/4PAUSAL

o Mgr. Alexandra Tomekova / expert — editor
DoVP/NPP/A/2020/5

o Mgr. Alexandra Polakova Suchalova, PhD. / procesny analytik USV ROS
DoVP/NPP/A/2020/6

o doc. Ing. Danka Svihlova, PhD. / odborny expert participacia 3
DoVP/NPP/PA2/2020/2

o Ing., Michal Sedla¢ko, MSc., PhD. / odborny expert participacia 2
DoVP/NPP/PA2/2020/1

o Magr. Zuzana Fialova, PhD. / odborny expert participacia 2
DoVP/NPP/PA2/2020/7

Zoznam zazmluvnenych za mesiac januar — maj 2020 - vid. prilohu ZAZMLUVNOVANIE
EXPERTOV



FINANCNE CERPANIE A MONITORING

finan¢né ¢erpanie / ZOP

k 31. janudru 2020 boli spracované a vyexpedované na kontrolu RO tieto ZOP:

v’ Z0P & 314011M298502401 v objeme 36 336,15 Eur (priebeind platba za
prijimatela MV SR za obdobie 10/2019)

v Z0P &. 314011M298502501 v objeme 6 078,36 Eur (priebeind platba za partnera
mesto Partizanske za obdobie 01-08/2019)

v Z0P ¢&. 314011M298502601 v objeme 3 426,86 Eur (priebeind platba za partnera
obec Spissky Hrhov za obdobie 05-08/2019)

v Z0P ¢&. 314011M298502701 v objeme 2 396,72 Eur (priebeind platba za partnera
Hlavné mesto SR Bratislava za obdobie 09/2017-08/2019)

v Z0P ¢&. 314011M298502801 v objeme 4 250,89 Eur (priebeind platba za partnera
mesto Hlohovec za obdobie 06/2018 - 04/2019)

v Z0P €. 314011M298200801 v objeme 77 514,72Eur (zUctovanie zalohovej platby
za prijimatela MV SR za obdobie 10 - 12/2019)

monitorovacia sprava za november —december 2019

k 31. janudru 2020 bola spracovand monitorovacia sprava za november — december
2019 kZOP: 314011M298502401, 314011M298502501, 314011M298502601,
314011M298502701, 314011M298502801, 314011M298200801,

podrobny popis Cinnosti a dosiahnutych vysledkov bol spracovany v samostatnom
dokumente: sumarizacna sprava za NP PARTI za november — december 2019.

monitorovacia sprava za november — december 2019

k 31. janudru 2020 bola spracovand vyrona monitorovacia sprava za rok 2019, ktora
bola v rdmci monitorovacieho obdobia schvalenad riadiacim organom,

vyro¢na monitorovacia sprdva vratane odpoc¢tu meratelnych ukazovatelov reformy
(KP1)

verejné obstaravanie 1 -5 /2020

podpis dodatku &. 1 k Ramcovej dohode na poskytnutie sluzieb ¢. 2/2018 (predizenie
realizacie podujati do juna 2020),

navrh dodatku &. 2 k Ramcovej dohode na poskytnutie sluzieb &. 2/2018 (predizenie
realizacie podujati do augusta 2020),

priprava dokumentacie na predmet zakazky tla¢ dokumentov / vystupov projektu,
softvér na PR, sucinnost pre obstaranie licencii na PR pre skoly v BSK, TSK, TTSK.

plnenie predmetu zmluvy/zmldv

lektorské a skoliace ¢innosti.

predlZenie realizacie projektu

#iadost o predizenie realizacie projektu do 31. 8. 2020, ktora bola schvalena 28. 05.
2020,
priprava dodatku €. 2 k rozhodnutiu (zmenové konanie €. 2),

ostatné aktivity



spracovanie planu cash flow v 1. polroku 2020,

odhady cerpania financnych prostriedkov v obdobi 1-6/2020, zostatky na uctoch,
viazanie financii v roku 2020,

vladny audit ¢ A1028 — sucinnost pri sumarizacii vystupov / dokladov k ZOP ¢.
314011M298501601 (aktualnou situaciou spojend s pandémiou COVID 19 - nie je
mozZné realizovat overenie skutoc¢nej realizacie projektu u prijimatela).

iné doélezité pozndmky

6.marca 2020 bol na Slovensku identifikovany prvy pripad nakazy COVID 19,

od 10.3.2020 vstupilo do platnosti opatrenie hlavného hygienika SR o zdkaze
organizovania ausporadudvania hromadnych podujati Sportovej, kulturnej,
spolocenskej ¢i inej povahy,

Vlada SR schvalila vyhlasenie nudzového stavu podla ¢l. 5 ustavného zakona ¢.
227/2002 Z.z., plati od 16.03.2020 od 6:00 hod., ktory konc¢i 14.jana 2020,

na zaklade rozhodnutia riaditelky USV ROS bol od 16.3.2020 bol zamestnancom na
zaklade uvazenia umozneny rezim prace z domu,

prace na projekte pokracovali s vyuZzivanim on — line riadenia, rozhodovania a prace na
jednotlivych zadaniach, zameranych na plnenie cielov a ukazovatelov projektu.



SUMARIZACIA

K odpoctovaniu za monitorované obdobie dochadza v pripade ukazovatelov:

e PO0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materidlov — 2 materidly

e PO0890 - Pocet navrhov na legislativne zmeny za ticelom zefektivnenia VS — 0 navrh

e PO0722 - Pocet Uspesnych absolventov vzdeldvacich aktivit — 26 absolventov

e PO0589 - Pocet zrealizovanych informacnych podujati — 1 podujatie

e P0718 - Poéet vyvinutych produktov a/alebo sluZieb vztahujtcich sa na vzdelavanie
— 1 produkt

Poznamka: materidly detailne popisujeme v poznamke k meratelnému ukazovatelu (vid’
kapitolu meratelné ukazovatele)



PODA 1/ STAV IMPELEMENTACIE VEREJNYCH POLITIK z pilotnej
schémy participativnej tvorby verejnych politik

Pilotnd schéma participativnej tvorby verejnych politik bola ukoncéena k augustu 2020.
V mesiacoch januar —maj 2020 prebehlo niekolko doplnkovych a nadstavbovych aktivit, ktoré
mali charakter prierezovych aktivit, spajajucich témy z podaktivity 1 a podaktivity 2 konkrétne
v oblasti:

e sumarizacia vysledkov a vystupov: sumarizacia vysledkov, vystupov, dokumentacie
a dalsich relevantnych informacii a materidlov k jednotlivym pilotnym projektom,

o identifikacné karty pilotnych projektov - podklad pre budovanie znalostnej databazy:
priprava, spracovanie a zverejnenie elektronickych zameranych na sumarizaciu
vysledkov, vystupov a implementaciu participativne vytvorenych verejnych politik
v previazani na dalSie relevantné vystupy z projektu,

e publikacie: priprava atvorba elektronickych publikdcii k jednotlivym pilotnym
projektom (editovanie, jazykové korektury, grafické spracovanie v zmysle zadania,
spracovavanie sprievodnych textov), budovanie samostatnej ¢asti znalostnej databazy,
zaloZenej na novych publika¢nych vystupoch,

e tlac publikacii: zhodnotenie vystupov, ktoré budu publikované v elektronickej verzii,
a ktoré budu mat klasick formu tlacenych publikacii (priprava publikacii pre tlag,
zalomenie publikacii pre tlac, priprava Specifikacie pre tla¢ v previazani na verejné
obstaravanie),

e monitorovania a hodnotenia pilotnej schémy: finalizacia pripadovych studii ku
konkrétnym pilotnym projektom (editovanie, jazykové korektury) a finalizacia analyzy
pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik s ndazvom Aka je prax
participacnej tvorby verejnych politik?

sumarizacia vysledkov a vystupov

V ramci monitorovacieho obdobia bola spracovana:
e sprava implementdcie verejnych politik, ktoré boli predmetom pilotnej schémy
participativnej tvorby verejnych politik (pre MS november/december 2019),
e sumarizacia vysledkov, vystupov, dokumentdcie a dalSich relevantnych informacii a
materidlov k jednotlivym pilotnym projektom.

identifikacné karty pilotnych projektov - podklad pre budovanie znalostnej databazy

V obdobi X — Y 2020 sa spracovavali podklady pre budovanie znalostnej databazy. Bol
spracovany navrh na vypracovanie identifikacnych kariet k jednotlivym pilotnym projektom na
jednotnom metodickom zaklade. V ramci monitorovacieho obdobia bola zabezpecena
priprava, spracovanie, zverejnenie elektronickych identifikaénych kariet zameranych na
sumarizaciu vysledkov, vystupov a implementaciu participativne vytvorenych verejnych politik
v previazani na dalSie relevantné vystupy z projektu.

Struktura identifikacnej karty k pilotnému projektu:
e CITAT
e ZAKLADNE INFORMACIE
o Realizator:



Partner pilotného projektu:
Uroveni:

Téma:

Ciel projektu:

Odborni garanti:

Dalsi zapojeni experti:

0O O O O O O

e ZAMER
e VYCHODISKA
e VYSLEDNA POLITIKA
e METODIKA PARTICIPACIE
o Nazov metodického materidlu:
o Autor/autori:
o Struktura dokumentu:
e SPRIEVODNE VYSTUPY
e PRIPADOVA STUDIA
e ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU
e STAV IMPLEMENTACIE
e DALSIE RELEVANTNE CLANKY, ALEBO VYSTUPY NP PARTI
e KONTAKTY

Spracované identifikacné karty

o Stratégia dlhodobej starostlivosti (PP1)

o Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s mladezou (PP2)

o Krajska koncepcia environmentdlnej vychovy a vzdeldvania a osvety v

Trencianskom kraji (PP3)

o Poskytovanie socidlnej pomoci ludom s mentalnym postihnutim a ich
rodinam (PP4)
Od Levoce po Spissky hrad — politiky medziobecnej spoluprace (PP5)
Mesto pre vsetkych — integracna stratégia (PP6)
Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste Partizanske (PP7)
Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data (PP8)
Navrh stratégie zabezpecenia pristupnosti pre vsetkych (PP9)
Vyuzivanie verejnych priestorov a ploch na lokalnej trovni (PP10)
Trvalo udrzatelna mobilita (PP11)
Integracia marginalizovanych skupin do procesu tvorby verejnych politik

(PP12)

O O O O O O O O

POZNAMKA
Identifikaéné karty najdete na web stranke USV ROS v sekcii Pilotné projekty
http://www.minv.sk/?ros np participacia pilotne projekty

publikacie — elektronické verzie

V monitorovacom obdobi sme sa zamerali na pripravu atvorbu publikacii k jednotlivym
pilotnym projektom (editovanie, jazykové korektury, grafické spracovanie v zmysle zadania,
spracovavanie sprievodnych textov).


https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP1
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP2
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP3
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP3
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP4
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP4
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP5
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP6
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP7
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP8
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP9
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP10
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP11
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP12
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP12
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_pilotne_projekty

Publikacie vychadzaju v novej publikaénej edicii USV ROS, ktorej sme dali ndzov PARTICIPACIA.
Ich Struktura ma spolocné prvky. Jedna cast publikacii predstavuje metodiku participacie
(postupu zapajania verejnosti) a druha vyslednu verejnu politiku.
V monitorovacom obdobi boli realizované prace:

e editorské prace,

e k publikacidm boli vyZiadané Cisla ISBN (medzindrodné Standardné Cislo knihy),

e spracovavané sprievodné texty k jednotlivym publikaciam,

e zabezpecena jazykova korektura,

e na zaklade zadania upravené po grafickej stranke.

Publikacie budu tvorit samostatnu Cast znalostnej databazy NP PARTI.

V rdmci monitorovacieho obdobia boli pre novt kniind radu PARTICIPACIA sfinalizované
publikacie:
e Participacia: cesta mladych k politikam (PP2)
o autorky: Katarina Cavojska a Michaela Besedova
e Svidnik — mesto pre vsetkych: participacia znevyhodnenych skupin na tvorbe politik
na lokalnej urovni (PP6)
o autorky: Elena Gallova Kriglerova, Jana Kadlecikova a Alena Holka Chudzikova
e Nitra bez bariér: participacia a zvySovanie pristupnosti (PP9)
o autori: Petra Ajdariova, Michaela Hajdukovd, Timea Hoékova, Martina
Hrozenska, Pavol Korcek, Irena Lehockd, Branislav Mamojka, Milan Méchura,
Nada Simova a Peter Teplicky
POZNAMKA
Publikécie najdete na web stranke USV ROS v sekcii Publikdcie
http://www.minv.sk/?ros np participacia knizna edicia participacia

tlac¢ publikacii

Doslo k prehodnoteniu vystupov, ktoré budu publikované v elektronickej verzii, a ktoré budu
mat klasickd formu tlaéenych publikacii (priprava publikacii pre tlac, zalomenie publikacii pre
tla¢, priprava Specifikacie pre tla¢ v previazani na verejné obstardvanie). Dynamické rieSenie
na projekte bolo iniciované snahou o uplatiovanie ekologickych principov.

monitorovania a hodnotenia pilotnej schémy

Sucastou monitorovacieho obdobia bola finalizacia pripadovych studii (konkrétne pripadovej
Studie PP6) a ku konkrétnym pilotnym projektom bolo zabezpecené jazykové korektury.
Sucasne sa spracovava zaverecnd analyza pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych
politik s ndzvom Aka je prax participacnej tvorby verejnych politik?
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PODA 2 / PODPORA ZAVADZANIA PARTICIPATIVNE) TVORBY
VEREJNYCH POLITiK DO PRAXE

sumarizacia ¢innosti na pilotnej schéme za PODA 2
V monitorovacom obdobi dalej pokracovala a prebiehala metodicka, vyskumna a analyticka
¢innost v ramci pracovnych skupin:
o teoretické vychodiska participacie,
e participdcia a zapajanie zranitelnych skupin,
e hodnotenie pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik,
e participdcia a Statna sprava,
e participativne rozpocty a samospravy,
e participativne rozpocty a skoly,
e videozberdat V.,
e ekonomické prinosy participacie,
e e-participécia / znalostna databaza,
e participacia a legislativny ramec,
e participacia a budovanie kapacit.

V monitorovacom obdobi dochadzalo k ¢innostiam, ktoré zabezpecovali celkové, alebo
¢iasto€né plnenie vybranych ukazovatelov.
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detailny opis Cinnosti v rozklade na pracovné skupiny a témy
teoretické vychodiska

Ostava otvorena cast tvorby samostatného materialu, ktory bude sucastou zavereénej
analyzy bude z hl'adiska Struktiry dokumentu, predstavi vysledky:
o testovania vztahov a suvislosti medzi premennymi,
o testovania rozdielov (resp. overenie toho, ¢i su rozdiely medzi ré6znymi skupinami
premennych Statisticky vyznamné alebo vznikli na zaklade ndhody),
o regresné modely a mediaéné modely,
o diskusiu o vysledkoch, formulaciu zaverecnych odporucani.

Sucasne v monitorovacom obdobi bola odpocitana teoretickd Studia Participacia verejnosti
v kontexte dobrého vladnutia ajej kriticka alternativa (povodny ndazov z opisu projektu
Pozitivne vplyvy participacie vo vztahu k principom good governance). Sttdia objastiuje obsah
pojmu dobré vladnutie v kontexte medzinarodnych organizacii, institicii EU a vlad ¢lenskych
Statov v previazani na princip a vyznamu Ucasti verejnosti na vladnuti. Spracovany material
ukazuje, Ze dobrd sprdva veci verejnych sa Casto chdpe iba ako prostriedok prosperity a
hospodarskeho rastu, ¢o vedie k obmedzenym formam ucasti verejnosti a uprednostriovaniu
hospodarskych zaujmov na ukor ludskych prav a inklizie/sudrznosti.

Poznamka: materidl vznikol v roku 2018, bol dany na posudenie a publikovanie v ¢asopise
Socioldgia. Vzhladom na zdlhavost procesov jeho postudenia ho odpocitavame az teraz.

Zodpovedné expertky: prof. PhDr. Jana Plichtova, PhD., Mgr. Anna Sestakova, PhD.

PInenie ukazovatelov naplnenych v monitorovacom obdobi:
e Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov: 1
o Participacia verejnosti v kontexte dobrého vladnutia a jej kriticka alternativa

(p6vodny nazov z opisu projektu Pozitivne vplyvy participacie vo vztahu
k principom good governance).

e Pocet zrealizovanych informacnych podujati: 0

e Pocet navrhov na legislativnhe zmeny za ucelom zefektivnenia VS: 0

e Pocet uspesnych absolventov vzdelavacich aktivit: 0

e Poznamka: /
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zber dat |. / zapajanie zranitelnych skupin

e finalizacia a vypublikovanie publikacie HLAS MENSIN

o autorky: Elena Gallova Kriglerova, Jarmila Laj¢akova, Alena Holka Chudzikova, Jana
Kadlecikova, Zuzana Havirova a Ivana Rapos Bozi¢

o spracovanie sprievodnych textov, zaradenie publikdcie do novej publika¢nej rady
PARTICIPACIA, grafické spracovanie vzmysle zadania, zavere¢né editovanie
a korektury k publikacii,

o priprava zverejnenia publikacie,

e priprava informacnych podujati — diskusnych panelov (rozhodovanie online, alebo
prezencna forma) k zverejneniu publikacie v previazani na témy (vybrané cielové
skupiny: participacia a mladi fudia, zdravotne postihnuti, seniori, cudzinci/migranti,
Rémovia, LGBT,

e presun diskusnych panelov na zavere¢nu konferenciu NP PARTI.

POZNAMKA
Publikaciu HLAS MENSIN najdete na web stranke USV ROS v sekcii Publikacie
http://www.minv.sk/?ros np participacia knizna edicia participacia

Zodpovedné expertky: Elena Kriglerova, Jarmila Laj¢dkova, Alena Chudzikova, Jana
Kadlecikova

Plnenie ukazovatelov naplnenych v monitorovacom obdobi:
e Pocet koncepénych, analytickych a metodickych materialov: 0
e Pocet zrealizovanych informacnych podujati: 0
e Pocet navrhov na legislativne zmeny za ucelom zefektivnenia VS: 0
e Pocet Gspesnych absolventov vzdeldvacich aktivit: 0
e Poznamka: /
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zber dat Il. / monitoring pilotnej schémy

e vramci

monitorovacieho obdobia prebiehala jazykova korektira k vybranym

pripadovym Studiam,
e tvorba pripadovej Studie k pilotnému projektu ¢.6,
e priprava katalégu prikladov dobrej/zlej praxe z prostredia pilotnej schémy,

(@]

o

kataldg 12 pribehov participativnej tvorby verejnych politik, predstavi vysledok
zberu dat Ill., ktorym je kataldg prikladov dobrej/zlej praxe, spracovanych na
jednotnom metodologickom zdaklade. Sucasne priklady dobrej azlej praxe
dokumentuju  priebeh, postupy, rizika, bariéry, mieru zapojenia
verejnosti/zainteresovanych skupin, postavenie a ulohu subjektov VS, MNO
ainych aktérov v procese pripravy atvorby verejnej politiky, ako aj celkové
vysledky pilotnej schémy,

spracovanie popisu pilotnej schémy a vyznamu pilotnych projektov
participativnej tvorby verejnych politik (Barbara Gindlova),

pribehy slUzia ako zdroj dat pre analyzu — Aka je prax participativnej tvorby
verejnych politik? (Daniel Klimovsky).

e priprava ANALYZA DAT IV. - Aka je prax participaénej tvorby verejnych politik? -
analyza pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik,

(@]

pripravovany material bude predstavovat spravu o existujicej participacnej
praxi v previazani na vyhodnotenie pilotnej schémy. problémy a rizikd spojené
so zavadzanim participativnej tvorby politik na strane VS (Stat, regionalna a
miestna Uzemna samosprava), pri¢iny nedostatocnej aplikacie inovativnych /
participativnych metéd v praxi VS a hodnoti mieru skutoéného zapojenia
verejnosti v jednotlivych fazach tvorby verejnych politik.
spracovanie metodickych vychodisk pre komparativnu analyzu dat v previazani
na zakladné ukazovatele hodnotenia:

= Liderstvo (vodcovstvo)

= Otvorenost

= Ndastroje (metddy) participacie

= Dovera (spolahnutie sa)

= Planovanie participativneho procesu a naplnenie ciela

= Naplnenie cielov z hladiska o¢akavani

= Casovy ramec

Zodpovedni experti: Daniel Klimovsky

Plnenie ukazovatelov naplnenych v monitorovacom obdobi:
e Pocet koncepénych, analytickych a metodickych materidlov: 1

o

Katalog prikladov dobrej/zlej praxe z prostredia pilotnej schémy

e Pocet zrealizovanych informacnych podujati: 0

e Pocet navrhov na legislativne zmeny za ucelom zefektivnenia VS: 0
e Pocet Uspesnych absolventov vzdeldvacich aktivit: 0

e Poznamka: /
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zber dat lll. / monitoring a hodnotenie participacnych procesov mimo pilotnej schémy

Aktudlne témy vyskumu pre zber dat lll:

1.
2.

monitoring a hodnotenie participacnych procesov na Urovni Statnej spravy,
monitoring a hodnotenie procesu budovania kapacit pre participativnu tvorbu
verejnych politik v zahranici,

monitoring a hodnotenie zavaddzania participativnych rozpoctov v prostredi Uzemnej
samospravy,

monitoring a hodnotenie zavadzania procesu participativneho rozpoctovania v
ekosystéme strednych a zakladnych $kol

zber dat lll. / hodnotenie participaénych procesov na Urovni Statnej spravy
Téma ostava otvorena. Vznikli tri pripadové Studie, ktoré su podkladom pre analyzu procesov
v Statnej sprave a zdrojom dat pre dalsi vyskum.

zber dat Ill. / monitoring a hodnotenie procesu budovania kapacit pre participativnu
tvorbu verejnych politik v zahranici

Zber dat Ill. sme na zaklade dynamickych procesov na riadeni projektu rozsirili o tému dobra
prax v zahranici, alebo budovanie kapacit pre oblast participacie v ekosystéme verejnej
spravy. Téma je prierezova ma vztah k casti 2.1. Analyticko — metodické cinnosti, ako aj 2.3.
Budovanie kapacit.

priprava a realizacia intervii o participacii vo Francuzsku

nazov: KLASICKA PARTICIPACIA NESTAC(! FRANCUZSKO SA OCITLO NA KRIZOVATKE.
(rozhovor so zdstupcami mestskych casti vo Walsalle k téme budovanie kapacit vo
verejnej sprave),

zapojeni experti: Raphael Le Mehaute — byvaly riaditel sekcie socidlnej kohézie na
Ministere de la Ville, aktudlne posobi ako ombudsman pre vybrané francuzske regiény,
Said Bendarazz, namestnik primdatora zodpovedny za mestsky socialny rozvoj,
medzindrodné vztahy a digitdlny rozvoj, a Jocelyn Chauwin, veduca oddelenia pre
socialnu kohéziu, obc¢ianstvo),

rozhovor viedla: Sona Karikova,

vypublikovanie rozhovoru: web stranka USV ROS (8.1.2020), FB konto (9.1.2020).

priprava a realizacia intervii o participacii v Anglicku

nazov: V ANGLICKU SA URADY KONZULTACI NEBOJA. OD LUDI SA DOZVEDAJU VECI,
KTORE BY SI SAMI NEUVEDOMILI (rozhovor so zamestnancami mesta Saint-Brieuc)
zapojeni experti: Susan Blick — komisarkou a veducou oddelenia konzultacii z
Mestského Uradu vo Walsalle vo Velkej Britanii (dalej UK) a Nicholasom Duffinon —
konzultantom z InStitatu pre konzultacie, ktory poskytuje poradenstvo a tréningy
organizacidm, ktoré realizuju verejné konzultacie, sa dozviete, ako sa do veci verejnych
zapaja verejnost v UK.

rozhovor viedla: Sona Karikova,

editovanie rozhovoru a jazykova korektura,

spracovanie rozhovoru pre Newsletter NP PARTI s vyuzitim platformy mailchip,
vypublikovanie rozhovoru: web stranka USV ROS (25.3.2020), FB konto (26.3.2020).

priprava a realizacia intervii o participacii v Rakusku
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e realizdcia prvych rozhovorov, vedenych Michalom Sedlackom, ktory posobi
v akademickej sfére vo Viedni so zdberom na participaciu, otvorenie moZnosti
rozhovoru o vzniku , koalicie” pre participdaciu, sposobe pripravy, tvorby a presadenia
Standardov,

e priprava metodického zadania pre polostruktirované rozhovory,

e realizdcia prvych rozhovorov s expertmi.

Podporna expertna skupina: Soria Karikova, Barbara Gindlovd, Michal Sedlac¢ko, Alena
Petrzelkovd

PInenie ukazovatelov naplnenych v monitorovacom obdobi:
e Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov: 0
e Pocet zrealizovanych informacnych podujati: 0
e Pocet navrhov na legislativne zmeny za tucelom zefektivnenia VS: 0
e Pocet uspesnych absolventov vzdelavacich aktivit: 0
e Poznamka: /
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zber dat lll. / participativne rozpoctovanie

Program vyskumu participativnych rozpoctov sa v monitorovacom obdobi rozvinul do dvoch
samostatnych tém a vyskumnych expedicii:

v participativny rozpoéet v prostredi samospravy

v participativny rozpoéet v prostredi $kél

zber dat Ill. / participativny rozpocet v prostredi samospravy

V monitorovacom obdobi sa zrealizovali nasledovné prace a boli:
e spracované pribehy:
o Trnavského participativneho rozpoctu: Hlasovanie nie je sutaz, ale zodpovedny
vyber,
o Banskobystrického participativneho rozpoc€tu: Na ceste, alebo pribeh
participativneho rozpoctu v Banskej Bystrici,
e vytvoreny infoletdk Participativny rozpocet a jeho uplatnenie vo verejnej sprave na
Slovensku,
e zabezpecené spracovanie zoznamu miest a obci na Slovensku, ktoré maju zavedeny PR,
e spracovavané casti do zdverecnej publikdcie k téme participativne rozpocty na
Slovensku, ktora bude mat formu najcastejsie kladenych otazok a odpovedi k procesu
zavadzania participativnych rozpoctov v prostredi Uzemnej samospravy.

Publikdcia s ndzvom 100+1 otazok a odpovedi o participativnom rozpocte. Publikdcia
vychadza z doterajsich skusenosti slovenskych miest a obci s participativnymi rozpoctami, je
doplnena citdtmi zrealizovanych rozhovorov so zainteresovanymi aktérmi (voleni
predstavitelia, dradnici, MNO, obcania), fotografiami z prebiehajlcich procesov a prikladmi
dobrej zahrani¢nej praxe. Struktura pripravovanej publikacie:
e PREDTYM, AKO SA PUSTITE DO PARTICIPATIVNEHO ROZPOCTU...
...OSVOIJTE SI PRINCIPY KVALITNEHO PROCESU
e LEGISLATIVA A FINANCOVANIE
e ROZDELENIE ULOH, POSTUPY, PRAVIDLA
e KOMUNIKACIA S VEREJNOSTOU
e PARTICIPATIVNY ROZPOCET V PRAXI
e PARTICIPATIVNY ROZPOCET V PREPOJENI NA STRATEGICKE DOKUMENTY
SAMOSPRAVY A DALSIE NASTROJE PARTICIPACIE VEREJNOSTI

Zodpovedny expert: Alexandra Hrabinova s timom

Plnenie ukazovatelov naplnenych v monitorovacom obdobi:
e Pocet koncepénych, analytickych a metodickych materidlov: 0
e Pocet zrealizovanych informacnych podujati: 0
e Pocet navrhov na legislativne zmeny za ucelom zefektivnenia VS: 0
e Pocet Gspesnych absolventov vzdeldvacich aktivit: 0
e Poznamka: viac informdcii v sekcii meratelné ukazovatele
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zber dat lll. / participativny rozpocet v prostredi $kol

boli spustené procesy spojené so zavadzanim participativnych rozpoctov v prostredi
strednych $kol v ramci troch samospravnych krajov:
TRNAVSKY SAMOSPRAVNY KRAJ
o PRboli spustené na zaklade: prijata interna smernica ¢. 11/2019 o poskytovani
Ucelovych financnych prostriedkov na podporu aktivit v rdmci strednych skol
v zriad'ovatelskej posobnosti Trnavského samospravneho kraja,
o finanéné prostriedky schvalované vrozpoéte odboru Skolstva, ktory je
schvéleny uznesenim ¢. 351/2019/14,
TRENCIANSKY SAMOSPRAVNY KRAJ
o PR boli spustené na zaklade: financné prostriedky ucelovo uréené na podporu
zavdadzania participativnych rozpoctov na strednych skolach boli zapracované
do rozpoctu Trencianskeho samospravneho kraja na roky 2020-2022, ktory bol
schvaleny na zasadnuti Zastupitelstva Trencianskeho samosprdvneho kraja
konanom dna 25.11.2019 uznesenim ¢. 384/2019,
BRATISLAVSKY SAMOSPRAVNY KRAJ
o PR boli spustené na zaklade: schvaleny Navrh rozpoctu BSK na roky 2020-2022
uznesenim ¢. 226/2019, kde BSK uvadza, Ze participacia je jednou z priorit BSK
v oblasti mladeze,
dodanie 350 ks spolo¢enskych hier Nie je mesto ako mesto na USV ROS,
spracovavanie publikdcie Participativne rozpocty na Skolach (autorka: Dominika
Halienova), spojené s konzultdciami s Z. Fialova k priprave publikacii,
Uprava materidlov v aplikacii D21 pre potreby SirSieho zapojenia zadstupcov Ziackych
Skolskych rad jednotlivych krajov do procesu participativneho rozpoctovania
v prostredi strednych $kol,
priprava aspracovanie kratkeho prezentacného videa =z pilotného rocnika
participativnych rozpoctov v Tren¢ianskom samospravnom kraji,
priprava prezentacie a prezentacia programu , Nie je Skola ako Skola - participativny
rozpocCet na strednych Skoldch” na pracovnom rokovani riaditefov strednych skol a
Skolskych zariadeni v zriadovatelskej posobnosti Bratislavského samospravneho kraja
(16.01.2020, Urad BSK),
aktivna ucast (D. Halienova a A. Hrabinova) na skoleni koordinatorov participativnych
rozpoctov a Ziackych Skolskych rad v Trnavskom samospravnom kraji — Senica (29.1.),
Piestany (30.1.), Trnava (4.2.), Galanta (5.2.), Dunajska Streda (6.2.),
aktivna ucast (D. Halienova a A. Hrabinova) na skoleni koordinatorov participativnych
rozpoctov a zZiackych Skolskych rad v Bratislavskom samospravnom kraji — Bratislava
(10.2., 13.2.) — zaskolenych 20 skal,
aktivna ucast (D. Halienova a A. Hrabinova) na skoleni koordinatorov participativnych
rozpoctov a Ziackych skolskych rad v Trencianskom samospravnom kraji — Trencin
(17.2.,18.2.,19.2.) — zaskolenych 29 $kél,
spracovanie infoletdku Participativny rozpocet na Skoldach,
priprava a tvorba rozhovoru Nie je Skola ako Skola — vypublikované v rdmci Newslettra
NP PARTI,
finalizdcia metodickej brozury, jazykové korektury, spracovanie sprievodnych
materialov a grafické spracovanie publikacie Participativne rozpocty na skolach.
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e materidl v sic¢asnosti neodpoctujeme, pretoze bude odpocitany ako sucast vacsieho
celku, ktory zastreSi proces zavadzania participativneho rozpoctovania na Skolach
s podporou miestnej a regiondlnej samospravy po praktickej, metodickej, vzdelavacej
urovne (Nie je mesto ako mesto, Nie je Skola ako Skola, Nie je ob¢an ako obcan).

Zodpovedny expert: Dominika Halienova s timom Barbara Gindlovd, Alexandra Hrabinova,
povereni zastupcovia Trnavského, Trencianskeho a Bratislavského samospravneho kraja.

poznamka: Participativne rozpoéty na strednych Skoldch v Trnavskom, Bratislavskom
a Trencianskom kraji sa museli v Skolskom roku 2019/2020 pre Covid-19 zrusit.

PInenie ukazovatelov naplnenych v monitorovacom obdobi:
e Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov: 0
e Pocet zrealizovanych informacnych podujati: 0
e Pocet navrhov na legislativnhe zmeny za ucelom zefektivnenia VS: 0
e Pocet uspesnych absolventov vzdelavacich aktivit: 0
e Pozndmka: viac informacii v sekcii meratelné ukazovatele
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zber dat IV. / videozber dat

audit videonahravok, realizovanych v previazani na realizdciu pilotnej schémy
participativnej tvorby verejnych politik,

spracovanie vybranych blokov zo zaverecnych konferencii k pilotnym projektom pre
ich zaradenie a publikovanie v ramci elektronickych identifikacnych kariet a znalostnej
databazy,

sumarizacia dalSich videonahravok v rdmci youtube npparti kanal.

Zodpovedni experti: Jdn Gombala a Kristina Kollarovicova

Plnenie ukazovatelov naplnenych v monitorovacom obdobi:

Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov: 0
Pocet zrealizovanych informacnych podujati: 0

Pocet navrhov na legislativne zmeny za ucelom zefektivnenia VS: 0
Pocet uspesnych absolventov vzdeldvacich aktivit: 0

Poznamka: viac informdcii v sekcii meratelné ukazovatele
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ekonomické prinosy participacie

priebezna tvorba zaverecnej studie Il.: (Ekonomické) prinosy participacie,
finalizdcia teoretického materidlu Univerzdlny rdmec pre meranie prinosov
a nakladov participativnych procesov, studia ponuka odpovede na otazky:

o Aka bola Uspesnost participacie a Ci boli dosiahnuté stanovené ciele?

o Ako fungoval samotny proces participacie (napr. o v procese dobre
zafungovalo, o sa v procese nepodarilo, aké poucenia plynd pre buduce
aktivity v participacii)?

o Aké su dopady procesu participacie (napr. na ucastnikov procesu, na tvorcov
politik, na kvalitu politik)?

spracovanie modelu hodnotenia prinosov participacie formou pripadovej Studie s
nazvom Postup hodnotenia projektu zameraného na zvysSenie participativnych
procesov v samosprave,

priprava verejného expertného konzultacného stretnutia:

o ciel: do akej miery je materidl vyuZitelny v praxi a akym spésobom material

formalne a obsahovo rozpracovat tak, aby:
= A) bol prakticky vyuZitelny pre konecnych uzivatefov — pracovnikov
verejnej spravy, ktori su zainteresovani v procesoch participacie v ramci
svojich pracovnych pozicii
= B) motivoval k zavddzaniu evaluacie prinosov participdcie do praxe

o nominovanie a oslovenie expertov (Dagmar Gombitova - Slovenska evaluaéna
spoloc¢nost, Milota Sidorova - Metropolitny institut Bratislava, Magdaléna
Bernatova - M.B.Consulting, Alexandra Polakova - Ustav verejnej politiky
Fakulty socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave
a zastupcovia USV ROS)

o zaslanie materialov urenych na verejnu konzultaciu a pripomienkovanie,

o koordindacia a priprava on — line podujatia naplanovaného na 3.juna 2020.

Zodpovedni experti: Sofia Karikova a Daniela Svihlova

Plnenie ukazovatelov naplnenych v monitorovacom obdobi:

Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov: 0
Pocet zrealizovanych informacnych podujati: 0

Pocet navrhov na legislativne zmeny za ucelom zefektivnenia VS: 0
Pocet tspesnych absolventov vzdelavacich aktivit: 0

Poznamka: /
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on — line nastroje na podporu participativnych procesov

vzdeldvanie zamestnancov VS a COVID-19 ukazali, Ze téma vyuZivania elektronickych
nastrojov v praxi verejnej spravy (s dérazom na participativny proces) je aktualnou
vyzvou, s ktorou sa bude musiet USV ROS v buducnosti vysporiadat,
doslo k aktualizacii zoznamu e-ndstrojov a ich spracovaniu do elektronickych
identifikacnych kariet, ktoré budu sluzit ako jeden z podpornych materidlov v ramci
dalSieho vzdeldvania:
o Zoom /Doména: zoom.us
Google Meet / Doména: meet.google.com
Facetime / Doména: apple.com/facetime
Jitsi / Doména: jitsi.org
Microsoft Teams / Doména: teams.microsoft.com
Odkaz pre starostu / Doména: www.odkazprestarostu.sk
Democracy OS / Doména: democraciaenred.org
Consider.it / Doména: consider.it
Slido / Doména: sli.do
Trashout / Doména: trashout.ngo
Pocitové Mapy / Doména: pocitovemapy.sk
WikiBudgets / Doména: wikibudgets.org
Sutori / Doména: sutori.com
Airesis / Doména: airesis.eu
Trello / Doména: trello.com

0O O O O O O o0 O o o0 o o o o

Zodpovedni experti: Jan Gombala a Kristina Kollarovicova

PInenie ukazovatelov naplnenych v monitorovacom obdobi:

Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov: 0
Pocet zrealizovanych informacnych podujati: 0

Pocet navrhov na legislativne zmeny za uc¢elom zefektivnenia VS: 0
Pocet Uspesnych absolventov vzdeldavacich aktivit: 0

Poznamka: /
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znalostna databaza

tvorba podkladov do znalostnej databazy — elektronické identifikacné karty
k podaktivite 1 (pilotné projekty zastreSené pilotnou schémou participativnej tvorby
verejnych politik s dérazom na vychodisko, zamery, dosiahnuty vysledok, vystupy
a dopady, ako aj priebeh implementacie verejnych politik, ktoré boli predmetom
pilotnej schémy a projektov),
vypublikovanie identifikaénych kariet k jednotlivym pilotnym projektom,
priprava novej sekcie — PUBLIKACIE (elektronicka databdza publikacii NP PARTI) =na
web stranke USVROS,
priprava na spracovanie identifikaénych kariet k vysledkom prace jednotlivych
pracovnych timov pre podkativitu 2,
analyza mozZnosti vizualizacie — elektronicky sprievodca pre informované a optimalne
rieSenie (financie — moZnosti — ¢as),
diskusia k navrhom ako a podla akych vyhladavacich kritérii kddovat vystupy
z projektu pre znalostnu databazu:
o podla ¢asu
= tu budud vystupy z projektu NP Parti, tak ako su tam doteraz
o podla drovne VS
= Ndrodna - Statna sprava
= Regionalna - regionalny Uzemnd samosprava / vyssie Gzemné celky
=  Mikroregiony — klastre obci
= Lokdalna Miestna Uzemnd samosprava / obce — mesta — mestské Casti
o podla drovne znalosti
= Zaciatocnik
= Pokrocily
=  FajnSmeker / Expert
* Uradnik

Zodpovedni experti: Dominika Halienovd, Barbara Gindlova a dalsi

PInenie ukazovatelov naplnenych v monitorovacom obdobi:

Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov: 0
Pocet zrealizovanych informacnych podujati: 0

Pocet navrhov na legislativne zmeny za ucelom zefektivnenia VS: 0
Pocet uspesnych absolventov vzdelavacich aktivit: 0

Poznamka: /
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legislativny a pravny ramec

interné pripomienkovanie materidlov, ktoré vzisli z prieskumu legislativy - podklady a
pripadné ndvrhy na zmenu legislativy ¢i aplikacnej praxe,

internd diskusia k aplikacnej praxi vramci spracovanych podkladov k pilotnym
projektom, pripadovym $tudidm s dérazom na identifikaciu opatreni, zameranych na
podporu participacie v pravnej a aplikaénej praxi - aplikacna prax - Analyza dat lll. -
Analyza ucinnosti legislativnych nastrojov v aplikacnej praxi (zdroj: pripadové studie,
katalég prikladov z praxe, pilotna schéma),

interna diskusia k ndvrhu legislativneho zakotvenia participativneho rozpocétu do
pravneho poriadku (spracovany navrh bude sucastou vacSieho celku, ktory zastresi
proces zavadzania participativneho rozpoctovania v prostredi miestnej a regionalnej
Uzemnej samospravy,

navrh na pripravu pracovného okruhleho stola vramci zaverecnej konferencie
(zastupcovia samospravy — Unia miest Slovenska, Zdruzenie miest a obci Slovenska)
k spracovanému materialu - legislativneho zakotvenia participativnheho rozpoctu do
pravneho poriadku.

Zodpovedni experti: Kristina Babiakova, Imrich Vozar, Ujjobbdgyovd Zuzana v sucinnosti so
zastupcami USV ROS (M. Giertl a B. Antalik)

Plnenie ukazovatelov naplnenych v monitorovacom obdobi:

Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov: 0
Pocet zrealizovanych informacnych podujati: 0

Pocet navrhov na legislativne zmeny za ucelom zefektivnenia VS: 0
Pocet Uspesnych absolventov vzdeldvacich aktivit: 0

Poznamka: /
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participacia a budovanie kapacit

V monitorovacom obdobi prebehli dva samostatné bloky ¢innosti, naviazané na:
e TESTOVANIE A IMPLEMENTACIA VZDELAVACIEHO PROGRAMU PRE VS,

e PRIPRAVU A IMPLEMENTACIU NOVEHO VZDELAVACIEHO PREDMETU , VEREJNE
POLITIKY NA SLOVENSKU*.

TESTOVANIE A IMPLEMENTACIA VZDELAVACIEHO PROGRAMU PRE VS

V monitorovacom obdobi prebehli ¢innosti naviazané na od$kolenie tretej skupiny ucastnikov
(pracovnikov verejnej spravy) vzdelavacieho programu Participativna tvorba verejnych politik
a vyhodnotenie bloku ¢innosti naviazanych na blok 2.3./ Budovanie kapacit (opis projektu).

priprava Skoleni skupiny S3

e priprava skolenia S3/Participativna tvorba verejnych politik pre miestnu a regionalnu
Uzemnu samospravu: telefonicka a mailova komunikacia s predstavitelmi samospravy
miest aobci na Slovensku vramci ndborovych aktivit, komunikacia a nabor cez
facebookovu stranku USV ROS,

e finalizacia zoznamu ucastnikov S3,

e grafickd priprava certifikatov pre Skolenie S3 a organizacné prace spojené s pripravou
Skolenia S3/Participativna tvorba verejnych politik pre zamestnancov miestnej
Uzemnej a regionalnej samospravy,

e komunikacia s lektormi k zameraniu Skolenia s dérazom na poziadavky cielovej skupiny
(miestna Uzemnd samosprdva) na zapracovanie témy participativne rozpocty
vV samosprave,

e komunikacia s doddvatelfom sluzieb PDCS.

realizacia Skoleni skupiny S3 - testovanie novovytvoreného vzdeldvacieho programu
e 28.-29. 1. 2020 realizacia 1. ¢asti Skolenia Participativna tvorba verejnych politik pre
zamestnancov miestnej Uzemnej a regionalnej samospravy, Hotel Janosik, Litovsky
Mikulas, lektori Kaja Mikova, PDCS, Dusan Ondrusek, PDCS
e 13.-14. 2. 2020 realizacia 2. casti Skolenia Participativna tvorba verejnych politik pre
zamestnancov miestnej Uzemnej a regiondlnej samospravy, Hotel Druzba Bratislava,
lektori Kaja Mikova, PDCS, Dusan Ondrusek, PDCS

vyhodnotenie Skoleni S1 a S2 a S3
e Skolenie S1 uspesne absolvovalo 15 os6b
e Skolenie S2 uspesne absolvovalo 18 0sdb (z toho 2 osoby z S1)
e Skolenie S3 Uspesne absolvovalo 26 0s6b (z toho 2 osoby z S1 a 1 osoba z S2)
e spolu uspesne vzdelavaci program absolvovalo 59 os6b

poznamka: v ramci skupiny S2 boli doskoleni 2 Gcastnici zo skupiny S1 (Martina Stérbov4,
N&rodné lesnicke centrum, MPRV SR a Soria Casnochova, MZVEZ SR) v rdmci skupiny S3 boli
doskoleni 2 ucastnici zo skupiny S1 (Jitka Dobbersteinova, Centrum vedecko-technickych
informacii / Alexandra Ostertagova, Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR) a jeden
Ucastnik zo skupiny S2 (Pavel Kanka, Urad vlady SR)

tréning trénerov — rozsirenie o novu skupinu (financované USV ROS)
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v zmysle definovanej potreby podpory zavadzania participativneho principu v tvorbe
verejnych politik formou Skoleni, konzultacii a koucingu, ako jednej z nosnych ¢innosti
Uradu pre najblizsie roky sa zrealizovala priprava kapacit a personélne zdroje pre 2.
skupinu trénerov, ktora sucasne testovala aplikdciu metodik (trénerské noty) v praxi
realizacia tréningu trénerov participacia — 2. skupina
o 23. - 24. 1. 2020 realizacia 1. ¢asti tréningu trénerov participacie Institut
verejnej spravy, Bratislava, lektori Kaja Mikova, PDCS, Dusan Ondrusek, PDCS
o 11. - 12. 2. 2020 realizacia 2. casti tréningu trénerov participacie Hotel
Bratislava, Bratislava, lektori Kaja Mikovd, PDCS, Dusan Ondrusek, PDCS

pilotné testovanie doplnkovych tréningov, ako aj zastupcov verejnej spravy, MNO

na zdklade vyhodnotenia $koleni a diskusie so zastupcami USV ROS boli ndvrhy na
doplnkové, nadstavbové skolenia rozsirené o dalSie témy, zamerané na problematiku
a formy zberu dat a podnetov zo strany zainteresovanych aktérov a verejnosti.
bol navrhnuty a nadizajnovany podporny cyklus doplnkovych pilotnych tréningov -
formy zberu dat a podnetov zo strany verejnosti:

o kvalitativny zber dat: polostruktirovany rozhovor,

o kvalitativny zber dat: fokusova skupina,

o kvantitativny zber dat: dotaznik,

o kvantitativny zber dat: prieskum verejnej mienky,
zrealizovali sme dva testovacie pracovné tréningy:

o Desatoro dobrého dotaznika (3.3.2020 / USV ROS)

o Polostruktirované rozhovory (6.4.2020 / ZOOM)

PRENOS DOBREJ PRAXE (PRIEREZOVE SO ZBER DAT Ill. - POZRI AJ ZBER DAT Ill.)

priprava a realizacia intervii o zavadzani participacie v prostredi verejnej spravy:
o v Rakusku (v priprave, realizacia rozhovorov)
o Vv Anglicku (vypublikované v marci 2020)
o vo Francuzsku (vypublikované v januari 2020)

PARTICIPOVAT? PARTICIPOVAT!, alebo vyhodnotenie vzdeldvacieho programu
Participativna tvorba verejnych politik

v sledovanom obdobi bolo zavfSené testovanie novovytvoreného vzdeldvacieho
programu Participativna tvorba verejnych politik na 3 skupindch (na urovni Statnej
spravy, regionalnej a miestnej Uzemnej samospravy),

bolo spracované a finalizované vyhodnotenie vzdeldvacieho programu Participativna
tvorba verejnych politik pre VS — maj 2020,

materidl, ktory hodnoti vytvorenie, nasadenie a testovanie nového vzdeldvacieho
programu Participativna tvorba verejnych politik s nazvom Participovat? Participovat!
Bude jeden z podkladov pre zdvere¢nu analyzu: Analyza stavu a moznosti participacie,
sumarizuje hlavné zavery a opatrenia, ktoré je potrebné realizovat pre podporu,
rozvoj a presadenie participacie ako principu tvorby verejnych politik a zapracovat ich
ako principy implementacie pokracovania narodného projektu Podpora partnerstva
a dialdgu v oblasti participativne]j tvorby verejnych politik.
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finalizacia vystupov a ucebnych textov pre ucastnikov vzdeldvania

vyhodnotenie vzdeldvacieho programu prinieslo poznanie, Ze téma participdacie je
v prostredi verejnej spravy (VS) novou témou, zamestnanci VS su vSak otvoreni
vzdeladvat sa a prijimat nové — participativne postupy,
hendikepom je absencia odbornej, pritom na mieru slovenskej VS Sitej odbornej
literatury,
v zmysle projektovych aktivit — pripravy odbornych vystupov v oblasti vzdelavania zo
strany doddavatelov vzdeldvania — sa uskutocnila séria on-line konzultacii
(prostrednictvom platformy Zoom) s lektormi o findlnej podobe sady ucebnych textov
pre Ucastnikov vzdelavania:
o 20.3.2020: Barbara Gindlova, Alena Petrzelkova, USV ROS, Kaja Mikova,
PDCS
o 2.4.2020: Barbara Gindlova, Alena Petrzelkovd, USV ROS, Kaja Mikova,
Zuzana Fialova, Miroslava Zilinska, PDCS
o 7.5.2020: Barbara Gindlova, Alena Petrzelkovd, USV ROS, Kaja Mikova, PDCS
o 29.5.2020: Barbara Gindlova, Alena Petrzelkova, USV ROS, Kaja Mikovs4,
Zuzana Fialova, PDCS
doslo k ndvrhom na aktualizaciu sady u¢ebnych textov, spracovanych PDCS, na zdklade
potrieb ucastnikov a dalSej implementacie vzdelavacich aktivit v oblasti zapajania
verejnosti vo verejnej sprave bude:
o sada materidlov pre ucastnikov bude upravena do podoby jedného zdkladného
materidlu, ktory bude klucovou ,ucebnicou” pre zakladny blok vzdeldvania
k participacii (vzdeldvaci program Participativna tvorba verejnych politik),
o aktualizovana o hypertextové linky/OR kddy na publikacie projektov pilotnej
schémy s cielom diseminacie vystupov narodného projektu,
o graficky spracované pre elektronicki formu distribtcie a dalSieho vyuzitia
v znalostnej databdze NP PARTI.

POZNAMKA: vietky uvedené &innosti su sucastou prac, ktorych vysledkom je novovyvinuty
produkt a/alebo sluzba vztahujuca sa na vzdelavanie v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik — vzdelavaci program Participativna tvorba verejnych politik. VSetky vystupy budu
zverejnené v ramci web stranky USV ROS v $pecidlnej sekcii vzdelavanie (sylaby, metodiky —
trénerské noty, sada podpornych materialov + vychodiskové materidly naviazané na vystupy
z analyzy potrieb pracovnikov VS s ndzvom profil absolventa).

Zodpovedna expertka: Barbara Gindlova, Alena Petrzelkova, PDCS: DuSan Ondrusek a Kaja
Mikova a dalsi

Plnenie ukazovatelov naplnenych v monitorovacom obdobi:

Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov: 0
Pocet zrealizovanych informacnych podujati: 1
o 28.-29. 1. 2020 realizacia 1. ¢asti skolenia Participativna tvorba verejnych
politik pre zamestnancov miestnej Uzemnej a regiondlnej samospravy, Hotel
Janosik, Litovsky Mikulds, a 13. — 14. 2. 2020 realizacia 2. Casti Skolenia
Participativna tvorba verejnych politik pre zamestnancov miestnej Uzemnej
a regionalnej samospravy, Hotel Druzba Bratislava
= |ektori Kaja Mikovd, PDCS, Dusan Ondrusek, PDCS
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e Pocet vyvinutych produktov a/alebo sluzieb vztahujucich sa na vzdelavanie: 1
o vzdeldvaci program pre pracovnikov verejnej spravy s nazvom Participativna
tvorba verejnych politik
e Pocet navrhov na legislativne zmeny za ucelom zefektivnenia VS: 0
e Pocet uUspesnych absolventov vzdeldvacich aktivit: 26 — vramci vzdelavacieho
programu Participativna tvorba verejnych politik — skoliaca skupina S3
1. Matus Lukacovic
Tereza Langerova
Jan Mitac
Viliam Kall
Katarina Hozlarova
Kristina Tchirova
Judita Trnovcova
Darius Krajcir
Miriam Horvathova
. Erika Jankajova
. Michaela Salachova
. Jana Kostovcédkova
. Eva Hudecova
. Alena Cheberiova
. lvana Vidova
. Katarina Gazdikova
. Martina Brncalova
. Veronika Suéanska
. Vladimira Matusikova
. Filip Lackovic
. Katarina Sustakova
. Jana S¢erbakova
. Mdria LoSonska
. Pavel Kanka — dokoncil z S2
. Jitka Dobbersteinova — dokoncila z S1
. Alexandra Ostertagova — dokoncila z S1

WoooNOULAEWN

NNRNNNNNRRRRRRRRRR
DU WNROWLONOODUDWNIERO

Pozndmka: viac informacii k materialu v kapitole Meratelné ukazovatele
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PRIPRAVA NOVEHO VZDELAVACIEHO PREDMETU ,VEREJNE POLITIKY NA SLOVENSKU“
(prierezové s &innostou pracovnych skupin na poda 2 a priebehom a vysledkami poda 1)

e bolo podpisané Memorandum o spolupréci medzi Uradom splnomocnenenca vlady SR
pre rozvoj obcianskej spolocnosti s Filozofickou fakultou Univerzity Komenského
v Bratislave a Katedrou politoldgie FiIFUK — 31. januar 2020,

e predmetom Memoranda je dlho dobejsia spolupraca na presadzovani aktudlne
dominujucich konceptov spravovania veci verejnych, ktorymi su otvorené vladnutie,
dobré spravovanie a participativna tvorba verejnych politik a otestovat vystupy NP
PARTI v procese vysokoskolského vzdeldvania,

e spolupraca je naviazand na testovanie nového predmetu ,Verejna politika na
Slovensku®, ktorého garantom je doc. PhDr. Daniel Klimovsky, PhD.

e dna 17.2.2020 sa realizovalo zahajenie nového predmetu s nazvom ,Verejna politika
na Slovensku” za ucasti D. Klimovského, M. Giertla, splnomocnenca pre rozvoj
obcianskej spoloc¢nosti a Barbary Gindlovej, odbornej garantky NP PARTI a Studentov
Politolégie a Socioldgie FiFUK,

e dna 24.02.2020 sa pod vedenim Barbary Gindlovej, Dominiky Halienovej a Alexandry
Hrabinovej, v spolupraci s docentom Danielom Klimovskym konala dalSia predndska
v priestoroch USV ROS, ktorej sa zG¢astnil aj dekan Filozofickej fakulty UK v Bratislave
prof. Mgr. Marian Zouhar, PhD. (vratane diskusie moZnostiach rozvoja spoluprace
Uradu a Filozofickej fakulty UK).

e prednaska ponukla interaktivnu formu prezentacie vybranych pojmov zo Slovnika
participacie (prof. PhDr. Jana Plichtova PhD., Mgr. Anna Sestakova PhD. a kol.), diskusiu
o vyzname a ulohdach jednotlivych aktérov tvorby verejnych politik a principoch,
ktorymi by sa mala tvorba verejnych politik riadit,

e dna 3.3.2020 sa konala tretia

e dna 9.3.2020 sa konala Stvrta prednaska s témou Otvorené vlddnutie ako veduca
paradigma spravy veci verejnych na Slovensku sa bude pod vedenim lektoriek Zuzany
Wienk (Aliancia Fair-play) a Lucie Lacika (USV ROS) konat uz o tyzders,

e vzdelavaci predmet je dalsim z testovanych produktov a/alebo sluzieb vztahujucich sa
na vzdeldvanie v oblasti participacie, do ktorého implementacie Zial vstupila pandémia
COVID - 19, ktord determinovala priebeh realizacie predmetu,

e aktivna ucast expertov a spolupracujucich subjektov NP PARTI bola z objektivnych
pri¢in pandémie a nddzového stavu na realizacii predmetu limitovana,

e vyhodnotenie semestra a nasadenia predmetu do vyuky bude realizované v mesiaci
jul/august 2020,

e sucastou vyhodnotenia bude doplnenie povinnej a nepovinnej literatury z vystupov NP
PARTI o dalSie vystupy NP PARTI,

e sucasne planujeme pripravit nové skriptd pre predmet s nazvom Citanka
participativnej tvorby verejnych politik, ktord predstavi pripadové Studie
dokumentujlice priebeh pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik
a zaverecnu analyzu),

e vramci vyuky sa budu pouzivat koncepéné, analytické a metodické materialy, ktoré
vznikli v rdmci projektu (Slovnik participacie, Hlas mensin. Participécia zranitefnych skupin
na tvorbe verejnych politik - pripadové studie zapajania zranitefnych skupin a dalsie).



http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/memorandum%20o%20spolupraci%20_MINV%20SR%20_%20FiFUK.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/memorandum%20o%20spolupraci%20_MINV%20SR%20_%20FiFUK.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/memorandum%20o%20spolupraci%20_MINV%20SR%20_%20FiFUK.pdf

$truktura predmetu VEREJNE POLITIKY NA SLOVENSKU:

AN NN YN NN <

ANIRN

AN

InStitucionalne prostredie tvorby verejnych politik na Slovensku a jeho nedavny
VYVOj

Otvorené vladnutie ako veduca paradigma spravy veci verejnych na Slovensku
Participativna tvorba verejnych politik a vyuZivanie tohto pristupu na Slovensku
Otvorené data ako predpoklad otvoreného vladnutia i participacie verejnosti
Tvorba verejnych politik na ndrodnej Urovni

Tvorba verejnych politik na regionalnej Urovni

Tvorba verejnych politik na lokdlnej Urovni

Praca s vyluéenymi alebo znevyhodnenymi skupinami a ich inklizia do tvorby
verejnych politik

Exkurzia

Organizacie tretieho sektora ako rovnocenni partneri organov verejnej moci pri
tvorbe verejnych politik

Tvorba pravnej reguldcie a moznosti pripomienkovania

Nudging ako "neinvazivna" regulacia spravania jednotlivcov i skupin

Evaluacné techniky a vyznam hodnotenia

31



PODPORNE A PRIEREZOVE CINNOSTI

newsletter NP PARTI

Na ceste, alebo pribeh participativneho rozpoctu v Banskej Bystrici

Publikovany : 27. maja 2020

Po Uvodnom pribehu Trnavského participativneho rozpoctu vam dnes prinasame pribeh
participativneho rozpoctu z Mesto Banska Bystrica, ktora sa v roku 2013, ako tretie mesto na
Slovensku, rozhodla zaviest participativny rozpocet. Od svojho vzniku presiel Banskobystricky
participativny rozpocet dlhou cestou. Je Zivym procesom, ktory sa neustale vyvija a inovuje,
pricom rok 2019 priniesol zasadné zmeny. Niektoré z nich boli Uspesné, iné sa stretli s
nepochopenim. Pribeh participativneho rozpoctu mesta Banskej Bystrice spracovala expertka
NP PARTI Alexandra Polakova. Prispevok ponuka cenné lekcie a skdsenosti, na ktoré si treba
spomenut, ked budete stat na Startovacej Ciare procesu zavadzania participativneho rozpoctu
vo vasom meste, Ci obci.

Samospravne kraje na ceste ku kvalitnejSiemu zapajaniu verejnosti

Publikovany: 20.mdja 2020

Ak chcete vediet, aké bude pokracovanie trojro¢nej expedicie za poznanim o participativnych
mechanizmoch v kazdodennom Zivote verejnej spravy, Citajte dalej. V sulade so schvalenim
pokrac¢ovania ndrodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik na 16. riadnom zasadnuti monitorovacieho vyboru pre operacny
program Efektivna verejnd sprava dna 28.5.2019, pripravujeme novy projekt. Jeho sucastou
bude aj pilotnd schéma BUDOVANIE KAPACIT PRE OBLAST PARTICIPATIVNEJ TVORBY
VEREJNYCH POLITIK V PROSTREDI VUC, ktorej cielom je priprava, zaskolenie a siefovanie
odbornych zamestnancov vys$sich Gzemnych celkov, ktori m6zu v buddcnosti zohrat Glohu
,ambasadorov participacie” a ,,agentov zmeny” pre oblast otvoreného vladnutia v prostredi
samospravnych krajov. O tom, ktoré samospravne kraje sa do vyzvy k spoluprdci na pilotnej
schéme prihlasili a ¢o ich ¢aka, sa dozviete v naSom novom Newslettri NP PARTI.

Ako sa ti dari, Zivé namestie

Publikovany: 13. maja 2020

Po sérii newslettrov, v ktorych sme vam predstavili vSetkych 12 pilotnych projektov tvoriacich
pilotnd schému narodného projektu Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik, vdm postupne prinesieme 12 aktudlnych sprav o tom, ako sa dnes
dari jednotlivym projektom, presnejsie politikam, vo faze implementdcie v kazdodennej praxi
samospravy/statnej spravy. Partnerstvd mimovladnych organizacii a institucii verejného
sektora, ktoré vznikli z dovodu participativnej tvorby verejnej politiky a boli zastresené
narodnym projektom Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti (USV
ROS), sa formalne skoncili v auguste 2019, ale vystupy pilotnych projektov Ziju a vo faze
realizdcie prvych opatreni pokracuju dalej.

Nie je pevné, o je bez chvenia

Publikovany 6. maja 2020

Diskusni pansku jazdu za ucasti primdtora mesta Hrinova Stanislava Hornika (SHO),
spisovatela a redaktora vydavatelstva Absynt Jana Puéeka (JPU) a socioléga a pedagdga na
UMB v Banskej Bystrici Romana Hofreitera (RHO) na tému: ddvera, institlcie, verejnost,
zastreSil cyklus CHOREOGRAFIE ZMENY, alebo kam kracas Slovensko? Dozviete sa preco
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potrebujeme Stihly $tat, kratSie zmluvy, zrozumitelnejSie zdkony, ale aj to, preco je
neomylnost institlcii nedéveryhodna. Diskusiu, ktora sa realizovala v Liptovskom Mikuldsi v
kultdrno — spoloc¢enskom centre Diera do sveta, viedol expert NP PARTI Bruno Konecény (BKO),
ktory dnes posobi na Magistrate hlavného mesta SR Bratislavy.

Nie je mesto ako mesto - Participativny rozpocet v samosprave

Publikovany: 22. aprila 2020

Participativny rozpodet je nastrojom modernych samosprdv, ktoré prostrednictvom
vyClenenych prostriedkov z rozpoctu zapdjaju svojich obyvatelov do spoluutvarania obce,
mesta, ¢i regiénu. Obcania prichddzaju s ndvrhmi, prostrednictvom ktorych komunikuju svoje
potreby (napriklad skrasfovanie alebo obnova verejnych priestranstiev, kulturne alebo
susedské akcie), prinasaju nové alebo vylepsuju existujuce sluzby. U¢i ich chapat a umoziuje
im zazit procesy prebiehajlice v samosprave.

InklGizia Rémov - politika nema kopirovat zaujmy elity

Publikovany: 15. aprila 2020

Ponukame vam diskusiu na tému o Rdmoch bez Rdmov a participacii Rbmov vo verejnom
Zivote, ktora bola sucastou cyklu Choreografie zmeny: v ozvenach reality, alebo kam kracas
Slovensko? Diskusiu s Dagmar Planéarovou (DP), veducou referdtu pre inkluziu socidlne
vylucenych skupin KoSického samosprdvneho kraja, Klarou Orgovanovou (KO), byvalou
splnomocnenkyfiou vilady SR pre romske komunity, Janou Plichtovou (JP), socidlnou
psychologic¢kou z Fakulty socidalnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave
a Laurou Dittel (LD), dlhoro¢nou riaditelkou Karpatskej nadacie, viedol Daniel Klimovsky (DK).

Nie je Skola ako Skola (dozrel ¢as na hlas mladych)

Publikovany: 2. aprila 2020

Napriek tomu, Ze slovenska prax Skolskych participativnych rozpoctov je zatial kratka, zd3 sa,
Ze uZ Coskoro sa zaradime k dvom krajindm na svete, kde pocet skusenosti so Skolskymi
participativnymi rozpoétami prevysuje samospravnu prax. O tom, kde sa u nas participativne
rozpocty vzali a ako na nasich Skoldch funguju, sme sa rozpravali s Dominikou Halienovou,
ktora v ramci NP PARTI vedie projekt zavadzania parti rozpoctov na Skolach.

V Anglicku sa urady konzultacii neboja. Od ludi sa dozvedaju veci, ktoré by si sami
neuvedomili

Publikovany: 25. marca 2020

V rozhovore vyskumnicky NP PARTI Soni Karikovej so Susan Blick — komisarkou a veducou
oddelenia konzultacii z Mestského Uradu vo Walsalle vo Velkej Britanii (dalej UK) a Nicholasom
Duffinon — konzultantom z Institutu pre konzultacie, ktory poskytuje poradenstvo a tréningy
organizaciam, ktoré realizuju verejné konzultacie, sa dozviete, ako sa do veci verejnych zapaja
verejnost v UK. Nechajte sa inSpirovat skusenostami samospravy z Velkej Britanie, kde
zapajanie verejnosti ma svoje principy a pravidla. Zistite, ¢o znamend sucasny trend
nepretrzitého zapajania (continuos engagement) a vyuZite ho v procesoch participativnej
tvorby verejnych politik.

Socialny podnik je nutnost, nie ukazka toho, aki sme moderni
Publikovany: 17. marca 2020
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Ponukame vam rozhovor o tenkom lade socidlnej ekonomiky a socidlneho podnikania, v
ktorom Bruno Konecny diskutuje s Janou Plichtovou — socidlnou psychologic¢kou, profesorkou
na Fakulte socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave, Michalom
Smetankom — expertom na oblast rozvojovych stratégii a socidlneho podnikania a Petrom
Palom — riaditelom Centra pre regiondlny rozvoj okresu Bardejov, byvalym prednostom obce
Raslavice, ktory ma bohaté skusenosti so zavddzanim socidlneho podniku a socidlneho
podnikania. Do rozhovoru sa pridal aj Pavol Celuch, zakladatel socialneho obecného podniku
a starosta obce Sverzov.

Potrebujeme rozumiet duchu zdkona, nielen striktne a slepo uplatiiovat pravidla
Publikovany: 28. feburara 2020

Rozhovor s Danielom Klimovskym, expertom NP PARTI, zodpovednym za monitoring a
hodnotenie pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik, o novych vyzvach a
,detskych chorobach”, ktoré spustilo zavddzanie procesov participativnej tvorby verejnych
politik v ekosystéme verejnej spravy. Ale aj o tom, pre¢o ma kazda institucia, kazda obec i
kazdé mesto svoje Specifika, ktoré treba pri participativnej tvorbe verejnych politik zohladnit.

Hlasovanie nie je sutaZ, ale zodpovedny vyber...pribeh Trnavského participativneho
rozpoctu

Publikovany: 31. januara 2020

V rozhovore, ktory robil Lukas Bulko, hovori primator Peter Brocka, Ze chce, aby Trnava bola
vzorom pre ostatné samospravy, aby iSla stale dopredu a stala sa mestom buducnosti. V
rozhovore s Veronikou Majtanovou (hovorkyfia a vedica Useku komunikacie a marketingu na
MsU Trnava) a Pavlom Vanéom (autor projektu z PR "Deti pi$u detom pribehy"), sa zd3, Ze aj
vdaka participativnemu rozpoctu je Trnava na najlepSej ceste k naplneniu tejto vizie.
Rozmyslate o participativnom rozpocte i vy?

Klasicka participacia uz nestaci! Francuzsko sa ocitlo na krizovatke.

Publikovany: 8. januara 2020

Téma budovania kapacit v prostredi verejnej spravy so zameranim na participativnu tvorbu
verejnych politik je jednym z pilierov ndrodného projektu Podpora partnerstva a dialdgu v
oblasti participativnej tvorby verejnych politik. V auguste 2019 nasa expertka Sona Karikova
realizovala rozhovor s troma predstavitelmi miestnej Uzemnej samospravy vo Francuzsku.

POZNAMKA: zverejnené prispevky v ramci Newslettra NP PARTI si predmetom odpoctu
konkrétnych vystupov (zber dat 1./ katalég PODA 1, PODA 2), alebo prispievaju k plneniu
vystupu: séria odbornych clankov, odbornych rozhovorov - samostatné vystupy
k priebeznému zberu dat, ktoré si zamerané na transfer dobrych skisenosti zo zahranicia do
slovenske] praxe participativnej tvorby verejnych politik. Vystupy su realizované formou
odbornych ¢lankov, rozhovorov s expertmi, alebo spracovania zahrani¢nych prikladov
participacie s konkrétnymi odporucaniami pre slovenskd prax, alebo vykon spravy
v konkrétnom kompetenénom okruhu miestnej, regiondlnej Uzemnej samospravy a Statnej
spravy.

katalég k PODA 1 a PODA 2
e priprava materidlu za jednotlivé pilotné projekty a pracovné skupiny na jazykovu
korekturu
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priprava rozhovoru k téme prinosy participacie .- hodnotenie prinosov v prostredi
verejnej spravy (S. Karikova a D. Svihlova).

publikacie

vytvorend nova publikaéna rada PARTICIPACIA
prebieha priprava publikacii, ktoré dokumentuju a prezentuju vysledky projektu
(elektronické verzie pre znalostnu databdzu a printové verzie na tlac)
v monitorovanom obdobi sa realizovali finalizané prace pre vybrané vystupy z:
podaktivity 1/

o Participacia: cesta mladych k politikam (PP2)

o autorky: Katarina Cavojskd a Michaela Besedova

o Svidnik — mesto pre vsetkych: participacia znevyhodnenych skupin na tvorbe
politik na lokalnej trovni (PP6)
o autorky: Elena Gallova Kriglerovd, Jana Kadlecikova a Alena Holka Chudzikova

o Nitra bez bariér: participacia a zvySovanie pristupnosti (PP9)

o autori: Petra Ajdariova, Michaela Hajdukova, Timea Hoékova, Martina
Hrozenska, Pavol Korcek, Irena Lehocka, Branislav Mamojka, Milan Méchura,
Nada Simova a Peter Teplicky

podaktivity 2/

o Hlas mensin

o autorky: Elena Gallova Kriglerova, Jarmila Lajéakova, Alena Holka Chudzikova,
Jana Kadlecikovd, Zuzana Havirova a lvana Rapos BoZic¢

Participativne rozpocty na Skolach
autorka: Dominika Halienova

Slovnik participacie

autorky: Jana Plichtova a Anna Sestdkova

O O O O

Poznamka: publikdcie su dostupné:
http://www.minv.sk/?ros np participacia knizna edicia participacia

Ucast na podujatiach a prezentacie vysledkov projektu na verejnych podujatiach
organizovanych tretou stranou

Dnia 16.1.2020 sme zabezpecovali prezentaciu programu ,Nie je skola ako skola -
participativny rozpocet na strednych Skolach” na pracovnom rokovani riaditelov strednych
skol a skolskych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti Bratislavského samospravneho
kraja. Stretnutie sa konalo v sidle Uradu BSK V Bratislave.

V mesiaci januar 2020 sme sa zucastnili Skolenia koordinatorov participativnych rozpoctov
a ziackych skolskych rad v Trnavskom samospravnom kraji — Senica (29.1.), Piestany (30.1.)
V dhoch 23.-24. janudra 2020 sme sa zUcastnili vzdeldvacieho kurzu "Tréning trénerov
participacie", prva ¢ast, organizovanom USV ROS. Tréning sa konal v priestoroch Institatu
verejnej spravy v Bratislave
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e Vmesiaci februar 2020 sme sa zucastnili Skolenia koordinatorov participativnych
rozpoctov a Ziackych Skolskych rad v Trnavskom samospravnom kraji — Trnava (4.2.),
Galanta (5.2.), Dunajskad Streda (6.2.), ako aj Skolenia koordindtorov participativnych
rozpoctov a Ziackych skolskych rad v Bratislavskom samospravnom kraji — Bratislava
(10.2., 13.2.) — zaskolenych 20 3$kol a Skolenia koordinatorov participativnych rozpoctov
a Ziackych skolskych rad v Trenc¢ianskom samospravnom kraji — Trencin (17.2.,18.2.,19.2.)
— zaskolenych 29 skol.

e V dioch 11.-12. februdra 2020 sme sa zUcastnili vzdeldvacieho kurzu "Tréning trénerov
participacie", druha ¢ast, organizovanom USV ROS. Tréning sa konal v priestoroch Hotela
Bratislava v Bratislave.

e Dna 17. februdra 2020 sa zucastnili otvorenia predmetu , Verejné politiky na Slovensku®,
ktort viedol Daniel Klimovsky. Predmet vznikol v spolupraci NP PARTI/USV ROS a FiFUK
v Bratislave sciefom zabezpedit poznatky o najnovSich trendoch spravovania veci
verejnych (otvorené vladnutie, zapdajanie verejnosti, partnerstvo a dialdg).

e Dria 24.februara 2020 sme v sidle USV ROS hostili druht prednasku s témou Participativna
tvorba verejnych politik a vyuZivanie tohto pristupu na Slovensku v ramci predmetu
Verejnd politika na Slovensku, ktory je vysledkom spoluprace Uradu splnomocnenca vlady
SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti a Filozofickej fakulty UK v Bratislave.

e Dna 21.aprila 2020 sme sa zucastnili webinaru 4THOUGHT for Solidarity organizovany
European Solidarity Corps Resource Centre s vyuZitim on-line foriem ucasti.

e V mesiaci april 2020 sme absolvovali online protikorupcény e-learning program vytvoreny
narodnou krimindlnou agenturou Prezidia Policajného zboru a absolvovanie zavere¢ného
testu.

e Vmesiaci maj 2020 sme mali Ucast na webindroch: PARTY-cipacia organizovanych
Nadaciou otvorenej spolo¢nosti s partnermi RmS a IPAO: Ako podpora participacie deti a
mladych ludi poméaha vychovavat aktivnych ob¢anov (11.5.), Uloha $tatu a mladeznickych
organizacii pri vychove k aktivnemu obdianstvu a Mladeznicka participacia — analyza stavu
a priklady dobrej praxe z regiénov (12.5.), Participacia — aby bolo deti a mladych [udi (v
Skole) poéut a Ako urobit Ziacku Skolsku participaciu (naozaj) participativhou? (13.5).,
Reprezentativny prieskum o prezivani a participacii mladych v ¢ase koronakrizy (21.5.).

Celkova podporna dokumentacia k odpoctu ukazovatelov za monitorovacie obdobie— vid.
prilohu PODAKTIVITA 1 + PODAKTIVITA 2 + PODPORNE A PRIEREZOVE CINNOSTI



MERATELNE UKAZOVATELE

narodny projekt a jeho meratelné ukazovatele

P0178 - Pocet koncepénych, analytickych a metodickych materidlov

P0890 - Pocet navrhov na legislativne zmeny za ucelom zefektivnenia VS

P0887 - Pocet novovzniknutych platforiem zameranych na zvySovanie kvality verejnych
politik

P0722 - Pocet Uspesnych absolventov vzdeldvacich aktivit

P0718 - Pocet vyvinutych produktov a/alebo sluZieb vztahujucich sa na vzdelavanie
P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit

P0891 - Pocet podporenych MNO za Ucelom participacie na zavddzani zmien v oblasti
verejnych politik
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CELKOVA SUMARIZACIA UKAZOVATELOV

P0178 - Pocet koncepénych, analytickych a metodickych materidlov
e pocet zrealizovanych materidlov celkom — od zaciatku projektu: 64
e 7z toho prirastok za monitorovacie obdobie: 2 material

P0890 - Pocet navrhov na legislativne zmeny za ucelom zefektivnenia VS
e pocet zrealizovanych materialov celkom — od zaciatku projektu: 5
e 7z toho prirastok za monitorovacie obdobie: 0 navrhov

P0887 - Pocet novovzniknutych platforiem zameranych na zvySovanie kvality verejnych politik
e 100% naplneny ukazovatel

P0722 - Pocet Uspesnych absolventov vzdeldvacich aktivit
e pocet absolventov celkom — od zaciatku projektu: 59
e ztoho prirastok za monitorovacie obdobie: 26 uspeSnych absolventov VA

P0718 - Pocet vyvinutych produktov a/alebo sluZieb vztahujucich sa na vzdelavanie
e pocet vzdelavacich produktov — od zaciatku projektu: 1
e ztoho prirastok za monitorovacie obdobie: 1 vzdelavaci produkt

P0891 - Pocet podporenych MNO za uUcelom participacie na zavadzani zmien v oblasti
verejnych politik
e 100% naplneny ukazovatel

P0O589 - Pocet zrealizovanych informacnych podujati
e ukazovatel bol v plneni v rdmci monitorovacieho obdobia
e pocet zrealizovanych materialov celkom — od zaciatku projektu: 143
e ztoho prirastok za monitorovacie obdobie: 1 podujatie
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POPIS K PLNENIU VYBRANYCH UKAZOVATELOV

P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov
V rdmci monitorovacieho obdobia doslo k spracovaniu 2 materialy, ktoré pocas realizacie projektu,
zapocitavame do plnenia meratelného ukazovatela P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a
metodickych materialov:

e Participdcia verejnosti v kontexte dobrého vladnutia a jej kriticka alternativa

e Kataldg prikladov dobrej/zlej praxe z prostredia pilotnej schémy

P0589 - Pocet zrealizovanych informacénych aktivit
V rdmci monitorovacieho obdobia doslo k realizacii 3 informacnych aktivit, ktoré pocas realizacie
projektu, zapocitavame do plnenia meratelného ukazovatela P0O589 - Pocet zrealizovanych
informacénych podujati
e Participativna tvorba verejnych politik — skupina S3 — v dioch: 28. — 29. 1. 2020 realizacia 1.
Casti Skolenia Participativna tvorba verejnych politik pre zamestnancov miestnej Gzemnej
a regionalnej samospravy, Hotel Janosik, Litovsky Mikulas, a 13. — 14. 2. 2020 realiz4cia 2.
Casti Skolenia Participativna tvorba verejnych politik pre zamestnancov miestnej Uzemnej
a regionalnej samospravy, Hotel Druzba Bratislava

P0890 - Pocet navrhov na legislativnhe zmeny za Gcelom zefektivnenia VS

V ramci monitorovacieho obdobia doslo k spracovaniu 0 legislativnych navrhov, ktoré pocas
realizacie projektu, zapocitavame do plnenia meratelného ukazovatela PO890 - Pocet ndvrhov na
legislativne zmeny za ucelom zefektivnenia VS

P0718 - Pocet vyvinutych produktov a/alebo sluZieb vztahujucich sa na vzdelavanie
e vzdeldvaci program Participativna tvorba verejnych politik (vytvorenie, otestovanie)

P0722 - Pocet Uspesnych absolventov vzdeldvacich aktivit
V rdmci monitorovacieho obdobia doslo k realizacii 26 Uspesnych absolventov, ktoré pocas realizacie
PODAKTIVITY 2, zapocitavame do plnenia meratelného ukazovatela P0722 pocet Uspesnych
absolventov vzdeldvacich aktivit.

e vid. zoznam Uspesnych Ucastnikov pri popise ukazovatela
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PO178 - PoCet koncepcnych, analytickych a metodickych materidlov

odpocitavany material 1: Participacia verejnosti v kontexte dobrého vladnutia a jej kritickd alternativa

zaradenie: podaktivita 2, teoretické vychodiska
odpocitavané na strane: MV SR
autorky: prof. PhDr. Jana Plichtova, PhD., Mgr. Anna Sestékova, PhD.

strucny opis: Studia objasfiuje obsah pojmu dobrého vladnutie v kontexte medzinarodnych
organizacii, institdcii EU a vlad ¢lenskych $tatov v previazani na princip a vyznamu Géasti
verejnosti na vladnuti. Upozoriuje na fakt, Ze na Slovensku, napriek nadstandardnym
legislativnym Upravam, nie su poZiadavky, ku ktorym sme sa zaviazali na zaklade
medzinarodnych dohovorov adekvatne naplfiané. Sti¢asne si $tudia kladie klu¢ovi otazku, &i
je deliberativna a participativha demokracia lepSou alternativou pre ucast na sprave veci
verejnych. Spracovany material ukazuje, Ze dobra sprdva veci verejnych sa ¢asto chdpe iba ako
prostriedok prosperity a hospodarskeho rastu, ¢o vedie k obmedzenym formdm ucasti
verejnosti a uprednostfiovaniu hospoddrskych zdujmov na Ukor [fudskych prav
a inkldzie/sudrznosti.

klacéové slova: good governance, Ucast verejnosti, deliberacia, participativha demokracia.

Struktura dokumentu:
e Uvod
e Dobré vladnutie z perspektivy medzindrodnych organizacii rozvojovej pomoci
e Problémy normativnej koncepcie vladnutia
e \lyznam governance a zapajania verejnosti v EU
e Definicia verejnej participacie (vratane kategorizacie dovodov zapajania verejnosti
verejnou spravou, popisu a charakteristiky vybranych metdd verejnej participacie)
e Kritika koncepcie verejnej participacie v EU
e Je deliberativna a participativna demokracia lepSou alternativou pre Gcéast na sprave

veci verejnych?
e Kritika deliberativnej participacie
e Zaver

e Literatura
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odpocitavany material 2: Kataldg prikladov dobrej/zlej praxe z prostredia pilotnej schémy

zaradenie: podaktivita 2, monitoring a hodnotenie pilotnej schémy

odpocitavané na strane: MV SR

autor: doc. PhDr. Daniel Klimovsky, PhD.

spolupracujuci tim: Jakub Varini, Tomas Malec, Alexandra Poldkova, Miroslava BoSelova,
Terézia Sabova, Tomas Jacko, Alexandra Hrabinova.

strucny opis: S realizaciou pilotnou schémou je spojeny aj Kataldg prikladov dobrej/zlej praxe,
ktory vam ponukame. Predstavuje vysledok zberu dat Il., ktorého zamerom bolo na
jednotnom metodologickom zdklade zabezpelit zber relevantnych kvalitativnych a
kvantitativnych dat. Vzhladom na ciel monitoringu a evaluacie boli data zbierané na troch
urovniach:
e Mikro-uroven (personalna uroven) — s ciefom zabezpecit zber dat v interakcii s priamo
zainteresovanymi osobami a partnermi na pilotnych projektoch
e Maezo-Uroven (vnutroorganizacna uroven) — s ciefom zachytit vnitorné nastavenie
zapojenych organizacii vo vztahu k vyuZivanym, alebo zamyslanym participacnym
procesom. Zamerom bolo odhalit nielen vnutroorganizacnd klimu v tychto
organizdaciach, ale tiez ich administrativno-organizacné postupy.
e Makro-troven (medziorganizaéna uroven) — s ciefom sledovat transfer poznatkov a
skusenosti medzi zainteresovanymi aktérmi (princip uciacich sa organizacii)

Pribehy jednotlivych pilotnych projektov st buddcim uZivatefom prezentované ako Kataldg
prikladov dobrej a zlej praxe. Zameriavaju sa na tri fazy:

e prvou fazou bola faza pripravy a rozbehu pilotného projektu (pripravna faza),

e druhou fazou bola faza realizacie planovanych aktivit (implementacna faza),

e tretou fazou bola faza ukonéenia pilotného projektu (finaliza¢na faza).

Dokumentuju priebeh, postupy, rizika, bariéry, mieru zapojenia verejnosti/zainteresovanych
skupin, ako aj postavenie a Ulohu subjektov VS, MNO a inych aktérov v procese pripravy a
tvorby verejnej politiky. Siéasne pribehy slizZia ako zdroj dat pre analyza pilotnej schémy
participativnej tvorby verejnych politik s nazvom: Aka je prax participativnej tvorby verejnych
politik?

Poznamka: Katalog prikladov dobrej/zlej praxe v previazani na zavere¢nu analyzu, ako aj subor
rozhovorov s jednotlivymi zastupcami pilotnych projektov, planujeme zverejnit a sucasne
pouzit ako jeden z podkladov pre vysokoskolské skripta k predmetu Verejné politiky na
Slovensku. Garantom predmetu je rovnako doc. PhDr. Daniel Klimovsky, PhD.

Vo februari 2020 bolo podpisané Memorandum o spolupraci medzi Uradom
splnomocnenenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti. Predmetom Memoranda je
dlhodobejsia spolupraca na presadzovani aktualne dominujtcich konceptov spravovania veci
verejnych, ktorymi su otvorené vladnutie, dobré spravovanie a participativna tvorba verejnych
politik. Sucastou testovania nového predmetu Verejné politiky na Slovensku vo vyuke na
Filozofickej fakulte UK v Bratislave bolo aj nasadenie expertov a vystupov NP PARTI do Zivého
procesu vysokoskolského vzdelavania.
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Prave pripadové Sstudie, dokumentujuce priebeh pilotnej schémy participativnej tvorby
verejnych politik, budt zakladom budtcej Citanky participativnej tvorby verejnych politik,
ktoré ako vysokoskolské skriptd budu slizit nielen Studentom Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave, ale aj ostatnym fanusikom a presadzovatelom participdcie.

Struktura dokumentu:

narodnom projekte

Pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik

Kataldg prikladov dobrej/zlej praxe

PouZité metddy

Teoretické ukotvenie monitoringu

Organizacia zberu udajov

Pribehy, alebo katalog dobrej/zlej praxe

e 1/ Stratégia dlhodobej starostlivosti

Autorka: Alexandra S. Poldkova

e 2/ Participativna realizacia Koncepcie rozvoja prace s mladezou
Autor: Tomas Jacko

e 3/ Krajska koncepcia environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety v Tren¢ianskom kraji
Autor: Tomas Jacko

e 4/ Poskytovanie socialnej pomoci fludom s mentalnym postihnutim a ich rodinam
Autori: Tomas Malec, Daniel Klimovsky

e 5/ 0d Levoée po Spissky Hrad, politiky medziobecnej spoluprace
Autorka: Terézia Sabova

e 6/Svidnik — mesto pre vSetkych: integraéna stratégia

Autor: Daniel Klimovsky

e 7/ Stratégia nakladania s komundalnymi odpadmi v meste Partizanske
Autori: Tomas Malec, Daniel Klimovsky

e 8/ Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data

Autorka: Alexandra Hrabinova

e 9/ Navrh stratégie zabezpecenia pristupnosti pre vietkych

Autorka: Terézia Sabova

e 10/ VyuiZivanie verejnych priestorov a pléch na lokalnej Grovni
Autorka: Alexandra S. Polakova

e 11/ Trvalo udriatelna mobilita v meste Banska Bystrica

Autor: Daniel Klimovsky

e 12/ Integracia marginalizovanych skupin do procesu tvorby verejnych politik
Autor: Jakub Varini
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P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit

nazov informa&ného podujatia: PARTICIPATIVNA TVORBA VEREJNYCH POLITIK — SKOLENIE/SKUPINA S3

priradenie podujatia: PODA 2 / 2.3. Budovanie kapacit

typ podujatia: Skolenie — testovanie vzdelavacieho programu
poverena expertka za USV ROS: Alena Petrzelkovd

lektori: Kaja Mikovd, PDCS, Du$an Ondrusek, PDCS

Skoliaca skupina: S3

€asova dotacia vzdeldvania: 32 hodin

téma stretnutia: testovanie novovytvoreného vzdeldvacieho programu Participativna tvorba
verejnych politik vzamerani na zamestnancov VS sdo6razom na subjekty miestnej
a regionalnej Uzemnej samospravy

kl'i€ové slova: participativna tvorba verejnych politik, dizajn a vedenie participativnych
procesov, facilitdcia, ndcvik zvladania krizovych situacii, implementdcia participativnych
procesov, participativny rozpocet, zber podnetov od ob¢anov — dotaznikové prieskumy.

cielova skupina: zamestnanci miestnej a regiondlnej Uzemnej samospravy

zapojené subjekty VS: Hlohovec, Bratislavsky samospravny kraj, Velky Saris, Nové Zamky,
Svidnik, Mestska ¢ast Bratislava-Rusovce, Mestska ¢ast Bratislava-Devinska Nova Ves, Snina,
Liptovsky Mikulas, Trnava, Zilina, Trené&in, Topol¢any, Senica, Mestska ¢ast Bratislava-Karlova
Ves

termin a miesto skoleni:
28. - 29. 1. 2020 realizacia 1. ¢asti Skolenia / Hotel Janosik, Liptovsky Mikulas
13. - 14. 12. 2020 realizacia 2. ¢asti $kolenia / Hotel DruZba, Bratislava

pocet zapojenych os6b: 23 + 3 = spolu 26 0s6b, Skolenie zastupcov VS

pocet uspesne vyskolenych osob: (odpocet MU): 26

poznamka: v rdmci skupiny S3 boli doskoleni 2 Gcastnicky zo skupiny S1 (Alexandra
Ostertagovd, MSVVS SR, Jitka Dobbersteinova, Centrum vedecko-technickych informaécii) a 1
U&astnik zo skupiny S2 (Pavel Kanka, UV SR)

obsah podujatia / program: Co je verejna politika, Co je a ¢o nie je facilitacia, Vychodiska
zapajania verejnosti, Divergentné metddy a konvergentné metddy, Postup tvorby verejnej
politiky, Overovanie vhodnosti participativnej tvorby verejnej politiky, Mapovanie
stakeholdrov a ich zdujmov v suvislosti s tvorenou verejnou politikou, Zmapovanie mytov a
obav z participacie, Principy kvalitného zdapisu, Ndavrh/dizajn participativneho procesu,
Priprava stretnutia na o si dat pozor, R6zne ciele stretnutia, praca s pravidlami na stretnuti,
Analyza konfliktu, Problémové spravanie ucastnikov, Participativny rozpocet, Zber podnetov
od obé&anov — tvorba dotaznika, Typy verejnych stretnuti, Uvod do evaludcie participativneho
procesu.

poznamka: dokumentdcia v prilohe
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PO722 - PoCet UspesSnych absolventov vzdelavacich aktivit

V rdmci monitorovacieho obdobia doslo k realizacii 26 tspesnych absolventov, ktoré pocas
realizacie PODAKTIVITY 2, zapocitavame do plnenia meratefného ukazovatela P0722 pocet
uspesnych absolventov vzdeldvacich aktivit

zoznam Ucastnikov: SKOLENIE S3

Matus Lukacovi¢ Mesto Hlohovec
Tereza Langerova Bratislavsky samospravny kraj
Jan Mitac Bratislavsky samospravny kraj
Viliam Kall Mesto Velky Saris
Katarina Hozlarova Mesto Nové Zamky
Kristina Tchirova Mesto Svidnik
Judita Trnovcova Mestska Cast Bratislava-Rusovce
DAdrius Krajcir Mestska Cast Bratislava-Devinska Nova Ves
Miriam Horvathova Mesto Nové Zamky
Erika Jankajova Mesto Snina
Michaela Salachové Mesto Snina
Jana Kostovéakova Mesto Snina
Eva Hudecova Mesto Liptovsky Mikulds
Alena Chebernova Mesto Liptovsky Mikulds
Ivana Vidova Mesto Trnava
Martina Brnéalova Mesto Zilina
Katarina Gazdikovd Mesto Zilina
Veronika Sucanska Mesto Trencin
Vladimira Matusikova Mesto Topolcany
Filip Lackovic Mesto Senica
Katarina Sustakovd Mestska cast Bratislava-Karlova Ves
Jana S¢erbakova Mesto Snina
Madria LoSonska Mesto Liptovsky Mikulds
Pavel Kanka UV SR
Jitka Dobbersteinova Centrum vedecko-technickych informacii
Alexandra Ostertagova MSVVS SR

Poznamka k ucastnikom, ktori ukoncili Skolenie s inou Skoliacou skupinou: v ramci skupiny
S3 boli dogkoleni 2 G¢astnicky zo skupiny S1 (Alexandra Ostertagova, MSVVS SR, Jitka
Dobbersteinova, Centrum vedecko-technickych informacii) a 1 Uc¢astnik zo skupiny S2 (Pavel

Kanka, UV SR).
Poznamka k tcastnikom, ktori nedali suhlas s poskytnutim a pouzivanim osobnych udajov:

Stanislav Minarech — S1, Zofia Gula$ova — S2, Andrej Bonko — skupina S2, Boris Strizenec — S2
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P0718 - Pocet vyvinutych produktov a/alebo sluZieb vztahujicich sa na vzdelavanie

vzdeldvaci program: Participativna tvorba verejnych politik

priradenie podujatia: PODA 2 / 2.3. Budovanie kapacit

typ podujatia: tvorba produktov a sluZieb vztahujicich sa na vzdelavanie
poverena expertka za USV ROS: Barbara Gindlova, Alena Petrzelkova
spolupracujuci experti: Zora Pauliniova, Kaja Mikova, Dusan Ondrusek

Profil absolventa/absolventky vzdelavacieho programu / autorka Zora Pauliniova
Vzdelavacie sylaby pre vzdelavaci program / autori Karolina Mikova, Dusan Ondrusek, PDCS
Metodiky pre lektorov vzdelavacieho programu / autori Karolina Mikova, Dusan Ondrusek,
PDCS

e Modul 1: Dizajn a vedenie participativnych procesov

e Modul 2: Facilitdcia réznych druhov stretnuti v kontexte participativnej tvorby
verejnych politik

e Modul 3: Realizdcia participativnych postupov a ndcvik zviddania ndrocnych
a krizovych situdcif

e Modul 4: Participativna implementdcia a hodnotenie navrhovanych verejnych politik

Sada ucebnych textov pre ucastnikov vzdelavacieho programu
e Zaciname participovat: kedy a ako? / autorky: Karolina Mikova, Miroslava Zilinska,
Zuzana Fialova, PDCS

e Riadenie a koordindcia participativnej tvorby verejnych politik / autorka: Karolina
Mikova, PDCS

e Menej tradicné metddy participdcie obcanov / autorky: Karolina Mikova, Miroslava
Zilinska, Zuzana Fialova, PDCS

e Riesenie konfliktov v participdcii verejnosti / autori: Dusan Ondrusek, Karolina
Mikova, Miroslava Zilinska, PDCS

e Sprdva z deliberacného féra — priloha k ucebnym textom / autori: Karolina Mikova,
Dusan Ondrusek, Petra Szeghy PDCS

Testovanie vzdelavacieho programu / lektori: Kaja Mikova a Dusan Ondrusek

Skupina S1: cielovad skupina odborni zamestnanci ustrednych orgdnov Stdtnej spravy — 15
ucastnikov / 3. — 4. septembra 2019 Bratislava, 24. — 25. septembra 2019 Trencianske Teplice
Skupina S2: cielovd skupina odborni zamestnanci Uradu viddy SR — 18 uéastnikov / 28. — 29.
novembra 2019, 10. — 11. decembra 2019 Bratislava

Skupina S3: cielovd skupina odborni miestnej a regiondlnej samosprdvy — 26 ucastnikov / 28.
—29. janudra 2020 Liptovsky Mikulas, 13. — 14. februdra 2020 Bratislava

Vyhodnotenie vzdelavacieho programu — Participovat? Participovat! (dokument je
predmetom zaverecnej analyzy) / autorky: Barbara Gindlova, Alena Petrzelkova

Jednym z pilierov projektu bola aj téma budovania kapacit v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik v prostredi verejnej spravy. Z dovodu absencie programov dalSieho
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vzdeldvania pracovnikov verejnej spravy so zameranim na zapdjanie verejnosti a riadené
participativne procesy vznikol Specializovany vzdeldvaci program pre podporu zavadzania
participacnych procesov do tvorby verejnych politik v prostredi verejnej spravy s ndzvom
“Participativna tvorba politik ”. Zaciatok prac na priprave vzdeldvacieho programu patril
analyze prostredia verejnej spravy a prieskumu potrieb pracovnikov VS na réznych urovniach.
Vysledkom prdc bol dokument Profil absolventa, ktory pomenoval moznosti a bariéry v
uplatiovani participativnych pristupov v ekosystéme verejnej spravy. Material identifikoval
zakladny rdmec pre identifikaciu potrebnych poznatkov, zruénosti a postojov, potrebnych pre
zavadzanie (inovativnych) pristupov tvorby verejnych politik s ic¢astou verejnosti:

e (o potrebuju vediet (vedomosti),

e (o potrebuju vediet robit (zruénosti),

e aké maju mat postoje.

Profil absolventa sluzil ako vychodiskovy dokument pre nastavenie a tvorbu vzdeldvacieho
programu, ktory na zaklade verejného obstardvania a podpisanej zmluvy z janudra 2019,
pripravilo PDCS — Partners for Democratic Change. PDCS navrhlo vzdelavacie sylaby —
Struktiru vzdeldvacieho programu v previazani na obsahovu Strukturu, casové dotacie,
metddy vzdeldvania. V marci 2019 bol ndvrh Struktiry prerokovany na pracovnom stretnuti
zastupcov pilotnych projektov a dalSich prizvanych expertov. Blok zamerany na
pripomienkovanie navrhovanej Struktury viedla Kaja Mikova z PDCS. Na zaklade podnetov
a pripomienok bola spracovand metodika k vzdeldvaciemu programu (trénerské noty), ktoré
su prehladnym manualom ako zvladnut jednotlivé témy vo vzdeldvacom procese z pohladu
lektora atrénera. Metodika je postavena na moduldrnom principe a jej sucastou su Styri
samostatné moduly, ktoré reprezentuju hlavné témy vzdeldvania:

e Modul 1: Dizajn a vedenie participativnych procesov

e Modul 2: Facilitdcia réznych druhov stretnuti v kontexte participativnej tvorby
verejnych politik

e Modul 3: Realizdcia participativnych postupov a ndcvik zvlddania ndrocnych
a krizovych situdcif

e Modul 4: Participativna implementdcia a hodnotenie navrhovanych verejnych politik

V auguste 2019 bola s PDCS podpisand zmluva na poskytnutie trénerskych a lektorskych
sluzieb, zameranych na testovanie novovytvoreného programu vzdelavania Participativna
tvorba verejnych politik pre pracovnikov verejnej spravy. V mesiaci september 2019 sme zacali
testovat vzdelavaci program na troch skoliacich skupinach tak, aby sme obsiahli ucastnikov
z prostredia Ustrednych organov statnej sprdvy, ako aj regionalnej a miestnej Uzemnej
samospravy. Posledné Skolenie sa konalo vo februdri 2020. Suéasne sa rozbehol program
vzdeldvania trénerov pre vzdeldvaci program, ktory financoval USV ROS mimo néaklady
projektu. Na zaklade vyhodnotenia Skoliacich aktivit zo strany Ucastnikov, lektorov, ako aj
zastupcov projektu USV ROS dodlo k ndvrhom na aktualizaciu textov pre ucastnikov —
podporné vzdeldvacie materidly k vzdelavaciemu programu s dérazom na pracu s existujucim
materidlom ,Pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik”, ktory zakotvil 4
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zédkladné scendre Ucasti verejnosti (december 2014)! a bol Vlada SR schvéleny Uznesenim
vlady SR &. 645/2014:
e Zaciname participovat: kedy a ako? / autorky: Karolina Mikova, Miroslava Zilinska,
Zuzana Fialova, PDCS

e Riadenie a koordindcia participativnej tvorby verejnych politik / autorka: Karolina
Mikova, PDCS

e Menej tradicné metddy participdcie ob¢anov / autorky: Karolina Mikova, Miroslava
Zilinska, Zuzana Fialova, PDCS

e Riesenie konfliktov v participdcii verejnosti / autori: Dusan Ondrusek, Karolina
Mikova, Miroslava Zilinska, PDCS

e Sprdva z deliberacného féra — priloha k u¢ebnym textom / autori: Karolina Mikova,
Dusan Ondrusek, Petra Szeghy PDCS

Vyhodnotenie vzdeldavacieho programu bolo predmetom dalSich mesiacov, ktoré otvorilo
intenzivny dialég o moZnostiach budovania kapacit v prostredi verejnej spravy, najvhodnejsich
foriem a metdd vzdeldvania a ucenia sa, prinosu novych prvkov ako si komunity praxe vo
vzdeldvani a uceni sa praxou. Buducnost vzdelavacieho programu bude klast déraz na:
identifikaciu aktérov a dizajn participativneho procesu s dbérazom na material Pravidld
zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik, ktory zakotvil 4 zakladné scendre ucasti
verejnosti (uznesenie vladdy SR &. 645/2014)?%, riadenie participativnych procesov, metddy
participacie a realizdcia participativnych postupov a monitoring a vyhodnocovanie
participativnych procesov.

Aké su zistenia pilotného testovania vzdeldvacieho programu Participativna tvorba verejnych
politik?
e vedomosti o nastrojoch, mozZnostiach, nastaveni a riadeni participativnych procesov su
u zamestnancov VS nedostatoc¢né,
e pilotné testovanie ukazalo cestu, ako realizovat tento typ vzdelavania z hladiska formy,
Struktury a obsahu,
e pre zavadzanie participacie je klucové, aby bol vzdeldvaci program zaradeny do
dalSieho vzdelavania VS,
e bola zadefinovana potreba vytvorenia novej pozicie vprostredi VS -
lektor/konzultant/manazér/koordinator participacie.

Ako budu pokracovat aktivity pre podporu budovania kapacit v prostredi VS?
USV ROS pripravuje pokracovanie projektu NP PARTI II, ktory reaguje na uvedené zistenia a
zabezpecuje:
e systematické vzdelavanie zamestnancov VS v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik,
e podporu vzniku novych pracovnych miest manazérov a koordindtorov participacie
v prostredi VS,

1 http://www.minv.sk/?ros_ogp vystup

2 http://www.minv.sk/?ros ogp vystup
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pripravu pilotnych schém budovania kapacit pre oblast participativnej tvorby
verejnych politik v prostredi VS (Stdtna sprava, miestna aregiondlna Uzemna
samosprava),

transfer dobrych prikladov zo zahrani¢nej praxe,

distribuciu a disemindciu vysledkov NP PARTI 1 do odbornej praxe VS,

masivnu informaéno-komunikaénu o prinosoch participdcie pre VS,

analyticku ¢innost zaistujucu monitoring a hodnotenie prebiehajucich participativnych
procesov,

siefovanie odbornych zamestnancov VS a budovanie platforiem ,ambasadorov
participacie” a ,,agentov zmeny“ pre oblast otvoreného vladnutia VS,

vytvorenie novych vzdelavacich modulov Sitych na mieru potrebdam VS,

pripravu konzultantov a expertov schopnych podporovat participativnu tvorby
verejnych politik vo VS,

vytvorenie novej profesie pre poskytovanie novych vzdeldvacich sluZieb
(lektor/konzultant participacie),

systémovu podporu participativnej tvorby verejnych politik vo VS vytvorenim novych
pracovnych miest
pre poskytovanie novych sluzieb (lektor/konzultant participacie) na strane USV ROS.

Co je potrebné pre budovanie kapacit pre participaciu vo VS — odporucania:

zapajanie dalsich institucii a mimovladnych neziskovych organizdcii do vzdeldvania na
podporu participacie,

zapracovanie novej pracovnej pozicie do Katalégu a Struktury pracovnych miest vo VS,
vznik profesijnych asocidcii expertov pre participativnu tvorbu verejnych politik a
komunikaciu s ob¢anmi,

podpora partnerstva a participativnej tvorby politik prostrednictvom dopytovo
orientovanych a ndrodnych projektov,

priprava Studentov vysokych $kél na pracu vo verejnom sektore presadzovanim novych
vzdeldvacich konceptov zameranych na otvorené vladnutie a zapdjanie verejnosti,
zakomponovat vzdeldvanie o mozZnostiach zapdjania Ziakov a Studentov do
rozhodovacich procesov na Urovni skoly a mesta do osnov zakladnych a strednych $kél.
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PUBLICITA A INFROMOVANOST

Newsletter NP PARTI
v publikovali sme dvanast newslettrov
v" podrobny opis jednotlivych newslettrov njdete na str. 32 predloZeného dokumentu
v' Poznamka: spracované newslettre - vid'prilohu

Z dennikov analytickych expedicii
v Janudr 2020 - Februdr 2020 - Marec 2020 - April 2020 - M&j 2020
Poznamka: spracované denniky - vid'prilohu

Oznamy o NP PARTI na Facebooku a webovych strankach USV ROS

boli publikované vystupy cez FB konto uradu

boli vypublikované vystupy cez web stranku USV ROS

boli vypublikované vystupy cez Spravodaj USV ROS

boli vypublikované na strankach nasich partnerov

boli vypublikované na strankach Trencianskeho, Bratislavského a Trnavského
samospravneho kraja (v previazani na zber dat Ill. a pracovnu skupinu — participativne
rozpocty a Skoly)

v' Poznamka: vid'prilohu

AN NENEN

Nové knizna edicia — PARTICIPACIA

Narodny projekt na svojich cestach — fyzickych aj myslienkovych — zozbieral a ziskal obrovské
mnozZstvo poznatkov, informacii a skdsenosti, ktoré by vydali na knihu. A nie na jednu! Preto
sa zrodila myslienka, ako vsetky tieto hodnotné a praktické informacie spracovat a
sprostredkovat vsetkym, ktori uz verejnost zapajaju, alebo s participaciou chcu zadat a
potrebovali by podporu v podobe odbornej literatury, ktora na Slovensku stale chyba. Aby sme
uspokojili rézne skupiny predstavitelov verejnej spravy, obyvatelov ¢i mimovladnych
neziskovych organizacii, ktoré maju bud parcidlne, alebo vSeobecné poziadavky na informacie
o participdcii, rozhodli sme sa na mieru Sité publikidcie ponuknut v novej kniznej edicii
Participacia, ktorti bude vyddvat Urad splnomocnenca vlddy SR pre rozvoj obcianskej
spolo¢nosti.

V ramci pripravy edicie sme vypracovali edi¢ny plan, vytvorili logo pre lahSiu vizudlnu
identifikaciu edicie a zacali sme pracovat na edi¢nej priprave jednotlivych titulov. Publikacie
budi mapovat cestu narodného projektu v praktickej rovine — predstavia skusenosti z
pilotnych projektov, ktoré otvarali rozne témy a Urovne zapdjania verejnosti, ale aj
sprostredkuju informdcie z teoretickej Urovne — predstavia vysledky prace vyskumnych timov
v oblasti participacie na Slovensku. Publikacie budud dostupné v online verzii na webovej
stranke narodného projektu, kde sme v ramci Struktury webovej stranky vytvorili a otestovali
novu rubriku Publikacie. Ciefom je, aby informdacie boli rychlo a fahko dostupné. Pristup k
publikacidm bude zabezpeceny aj prostrednictvom QR kddu.

Publikacie

Doslo k finalizacii niekolkych vystupov do podoby elektronickych publikacii. Konkrétne
za podaktivitu 1/ Participacia: cesta mladych k politikam (PP2) - autorky: Katarina Cavojska
a Michaela Besedova, Svidnik — mesto pre vsetkych: participacia znevyhodnenych skupin na
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tvorbe politik na lokalnej arovni (PP6) - autorky: Elena Gallova Kriglerova, Jana Kadlecikova
a Alena Holka ChudZikova, Nitra bez bariér: participacia a zvySovanie pristupnosti (PP9) -
autori: Petra Ajdariova, Michaela Hajdukova, Timea Hdokova, Martina Hrozenskd, Pavol
Kor&ek, Irena Lehocka, Branislav Mamojka, Milan Méchura, Nada Simova a Peter Teplicky. Za
podaktivitu 2/ Hlas mensin - autorky: Elena Gallova Kriglerova, Jarmila Laj¢akova, Alena Holka
Chudzikova, Jana Kadlecikova, Zuzana Havirova a lvana Rapos$ BoZi¢ a Participativne rozpocty
na Skolach - autorka: Dominika Halienova.

Sucasne su v procese publikacie: Slovnik participacie - autorky: Jana Plichtova a Anna
Sestakova, publikacia k pilotnému projektu PP3, PP5, PP7, PP9 — vo verzii jasnd tlag, PP11,
Atlas komunit, Analyticky ramec pre planovanie a hodnotenie projektov verejnej participacie.

Web stranka projektu — znalostnd databaza

v' prebieha redtrukturalizacia sekcii v rémci web stranky USV ROS,

v’ realizovali sme ¢&innosti, ktoré umoZnia dlhodobo archivovat vysledky, vystupy,
publikacie projektu cez dostupné a24/7 pristupné informacné kandaly (tvorba
znalostnej databdazy v previazani na podkativitu 1 na web stranke USV ROS, ako aj
vyuZitie web stranky www.participacia.eu na budovanie samostatného informacného
zdroja.

Celkova podporna dokumentacia k odpoctu ukazovatelov za monitorovacie obdobie— vid.
prilohu PUBLICITA A INFORMOVANOST
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http://www.participacia.eu/

PRILOHY

priloha ¢ 1 - ZAZMLUVNOVANIE EXPERTOV
priloha & 2 - MERATELNE UKAZOVATELE
priloha ¢& 3 - PUBLICITA A INFORMOVANOST

ul
=



