Pilotnd schéma 2/ BUDOVANIE KAPACIT PRE OBLAST PARTICIPATIVNEJ TVORBY VEREJNYCH
POLITIK V PROSTREDIi SAMOSPRAVNYCH KRAJOV

Strucna charakteristika pilotnej schémy 2: riadené budovanie kapacit v prostredi regionalnej Uzemnej spravy.
Zapojenych osem vyssich Gzemnych celkov (dalej len ,VUC“) formou spoluprace s vyuZitim institGtu Zmluvy
o partnerstve. Riadend participativnha tvorba verejnych politik s vyuZitim systému vzdeldvania, tréningov,
seminarov, konzultacii, mentorstva a couchingu, realizovana na principe ,,peer education” /uéenie sa praxou.

Hlavné priority pilotnej schémy:

® budovanie kapacit — posilnit subjekty regionédlnej Uzemnej samosprdvy v oblasti zapajania verejnosti do
tvorby verejnych politik a otvoreného vlddnutia prostrednictvom vytvorenia a udrZania novych
pracovnych miest a procesov, posilfiujucich G¢ast verejnosti na sprave veci verejnych,

® zavadzanie inovativnych opatreni/intervencii do praxe verejnej spravy — v zaujme zefektivnenia
uéinnosti a prinosov participacie navrhnut azavadzat inovacie podporujuce a rozirujice ucast
verejnosti v procesoch tvorby verejnych politik vratane konzultaéného procesu o Buducnosti Eurépy,

® participativha tvorba verejnych politik v partnerstve — realizovat zadefinované verejné politiky
v partnerstve, vo vzajomnom dialégu subjektov VS, MNO a verejnosti, ako predpoklad rozvoja a
kvalitnejsSej implementdcie verejnych sluZieb.

Specificky ciel pilotnej schémy 2:
e priprava, zaskolenie a sietovanie odbornych zamestnancov, ktori mézu v buducnosti zohrat Glohu
,ambasadorov participacie” v prostredi regionalnej Uzemnej samospravy a ,agentov zmeny*“ pre oblast
otvoreného vladnutia v prostredi regiondlnej Uzemnej samospravy.

Obsahové zameranie pilotnej schémy 2:

® podporit participativhu tvorbu strategickych dokumentov, alebo inych verejnych politik, ktoré na
urovni samospravnych krajov prispeju k vnutrostatnej implementacii Agendy 2030,

e podporit participativnu pripravu a tvorbu Planov hospodarskeho a socidlneho rozvoja (vratane
participativnej tvorby investi¢nych Gzemnych stratégii v kazdom kraji) na Grovni vysSich Uzemnych
celkov prostrednictvom odbornej pripravy a budovanim kapacit v prostredi vyssich tzemnych celkov.

Zdovodnenie obsahového zamerania pilotnej schémy 2:

podpora participativnej tvorby verejnych politik, ktoré prispeju k vnutrostatnej implementacii Agendy 2030
Predmetom pilotnej schémy su verejné politiky, ktoré prispeju k vnutrostatnej implementacii Agendy 2030 v
previazani na zdkladné priority a Navrh ndrodnych priorit Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj, schvalenych vladou
SR 13. juna 2018:

e Vzdelanie pre dostojny Zivot,

e Smerovanie k znalostnej a environmentdlne udrzatelnej ekonomike pri demografickych zmenach a

meniacom sa globalnom prostredi,

e  Znizovanie chudoby a socidlna inkluzia,

e Udrzatelné sidla, regidny a krajina v kontexte zmeny klimy,

e  Pravny stat, demokracia a bezpeénost,

e Dobré zdravie.

VUC vyberl verejné politiky, ktoré prispeji k vnutrostatnej implementacii Agendy 2030, ktora je zakladnym
dokumentom strategického planovania v SR pre Ustrednd, regionalnu a miestnu Uroven VS. Vybrané verejné
politiky musia byt vytvorené na principe partnerstva s akademickou obcou, sikromnym sektorom, MNO a inymi
socio-ekonomickymi partnermi.

podpora participativnej pripravy a tvorby Planov hospodarskeho a socidlneho rozvoja

KlGéovymi strategickymi dokumentami VUC budi nové programy hospodarskeho a socidlneho rozvoja (dalej
len ,,PHSR), ktorych priprava zacala vo vicsine VUC. Nadradenym dokumentom pre PHSR VUC je Narodna
stratégia regionalneho rozvoja, ktorej funkciu ma plnit nova Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030.




Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 je po ukon¢enom medzirezortnom pripomienkovom konani a
¢aka na zaradenie do programu rokovania vlady, aby mohla byt schvélena v blizkej buddcnosti. Bola zverejnend
nové metodika pre tvorbu PHSR!. VUC ziskali grant z OP EVS?, kde je €ast vy&lenend na tvorbu strategickych
dokumentov vratane PHSR. Zaroveri programovanie ESIF na obdobie 2021-2027 poéita s tvorbou investi¢nych
Uzemnych stratégii v kazdom kraji (logicky by tieto mali byt previazané na PHSR).

Spracovanie PHRSR VUC ocakéva participativny proces. Cast prace na obsahu PHSR by mala byt spracovand
formou Vstupnej spravy do konca roku 2020, kltu€ova faza spracovania PHSR, alebo sprievodnych Guzemnych
stratégii, by mala byt urobend v roku 2021. Projekt pomdha zabezpeceniu efektivnosti integracie procesov
participacie v procese samotnej tvorby strategického dokumentu s procesmi participacie tak, aby sa zamedzilo
formalnosti vyuZitia nastrojov participacie.

Tvorba politik v partnerstve, alebo povinna Géast MNO v pilotnej schéme 2:

Cielom je realizovat zadefinované verejné politiky v partnerstve, vo vzajomnom dialégu subjektov VS, MNO a
verejnosti, pretoZe aktivne zapojenie verejnosti do tvorby je predpokladom rozvoja a ndsledného
kvalitnejsSieho implementovania verejnych sluZieb.

Kazdy zapojeny VUC je povinny identifikovat MNO alebo expertov3, ktori budl do participativneho procesu
zapojeni. Ciefom je vyuzit know-how, expertizu, kreativitu MNO v procese participativnej tvorby verejnych
politik a tym skvalitnit samotné rozhodnutie subjektu VS. Vybrana/é MNO ma aktivnu ucast na tvorbe verejnej
politiky a jej ¢innost je hradena z rozpoctu pilotného projektu.

Financovanie nakladov v ramci pilotnej schéme 2:

Poznamka: Projekt podporuje financovanie nakladov na manazéra a koordinatorov participativneho procesu
aich zaskolenie, ako aj u¢ast MNO v celom procese participativnej tvorby verejnej politiky v zmysle
efektivnejsieho zapojenia verejnosti, vybranych cielovych skupin, nie vSak naklady na expertov — odbornych
zamestnancov VUC, ktori st zodpovedni za obsahovt ¢ast pripravy a tvorby verejnej politiky.

Pri tvorbe verejnej politiky musi VUC garantovat Gcast vlastnych odbornych expertov, kompetencéne
zodpovednych za tvorbu politiky a za odborné riadenie pracovnej skupiny expertov. Tieto pozicie nie si hradené
z rozpoctu projektu, prideleného VUC. Ide o $pecialistov na vybrant tému/oblast zvolenej verejnej politiky
z radov existujucich zamestnancov VUC.

Principy pilotnej schémy 2:

® tvorba novych pracovnych miest: podpora vzniku novych pracovnych pozicii manazéra/ koordinatora
participacie v prostredi verejnych institucii, alebo novych organizacnych zloZiek, podporujicich
komunikaciu a zapajanie verejnosti do tvorby verejnych politik v prostredi VS,

e vzdeldvanie: systematické a riadené vzdeldvanie zamestnancov zapojenych subjektov VUC v oblasti
zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik s vyuZitim metodik a vysledkov NP PARTI I., ucenie
praxou a v praxi, teda priamo v kazdodennej prevadzke subjektov VUC pri zabezpeéeni vzdelavania a
odborného tatoringu / mentoringu / couchingu / poradenstva v ramci pilotnych schém,

® partnerstva/spolupracujice subjekty: posilnenie spoluprace a vzajomny dialég medzi VS / VUC,
obcanmi a MNO v procese tvorby verejnych politik na regionalnej trovni,

L https://www.vicepremier.gov.sk/sekcie/regionalny-rozvoj/metodicke-a-koncepcne-materialy/index.html
2 http://www.reformuj.sk/vyzva/inteligentny-a-lepsi-samospravny-kraj/
3 opravnené MNO su:
e  obdianske zdruzenia v stlade so zdkonom €. 83/1990 Zb. o zdruZovani ob¢anov v zneni neskorsich predpisov,
e neziskové organizacie, zaloZené v sulade so zdkonom NR SR ¢. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach
poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby v zneni neskorsich predpisov;
. nadacie, zaloZzené v sulade so zdkonom ¢&. 34/2002 Z. z. o nadacidch a o zmene Obéianskeho zdkonnika v zneni
neskorsich predpisov,
e  organizacie zalozené podla osobitného predpisu (napr. Géelové organizacie zriadené cirkvou, SCK, organizacie s
medzindrodnym prvkom s organizacnou zlozkou v SR, a i.)
e zaujmové zdruZenie pravnickych osob zaloZené v sulade s ustanoveniami Obcianskeho zéakonnika.
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zapajanie verejnosti: cielené zapajanie verejnosti do tvorby verejnych politik tak, aby formalnu
participaciu nahradila riadena participacia ako zakladny predpoklad kvalitnejSich verejnych politik
a zvySovania dovery medzi obanom a institdciami,

verejné politiky, realizované na participativnom principe: podpora participativnych procesov tvorby
verejnych politik, realizovanych v spolupraci s expertmi USV ROS s vyuZitim neformalneho vzdelavania,
konzultacii, poradenstva a couchingu,

sietovanie: vznik platforiem a sieti na podporu participacie, ako aj regionélnych sieti na podporu
partnerstiev a dialégu relevantnych aktérov v uzemi,

disemindcia dobrej azlej praxe: vytvorenie podmienok na zdielanie, Sirenie a multiplikovanie
zaujimavych, inSpirativnych a lahko replikovatelnych vystupov a vysledkov z podporenych projektov
z OP EVS s dorazom na dopytovo orientované vyzvy pre MNO Obcianska informovanost a participacia
a Tvorba lepsej verejnej politiky, ako aj na vystupy a vysledky NP PARTI I.,

konzultaény proces o buducnosti Eurdpy: realizovat aktivity a podujatia, ktoré prispeju k dvojro¢nému
konzultaénému procesu o buducnosti Eurdpy, zastreSenym Eurdpskou komisiou.

Struktura pilotnej schémy 2:

v

v

vytvorenie novych pracovnych miest manazér a dvaja koordinatori participacie pre kazdy zapojeny
vuc,
tvodné pracovné stretnutie zastupcov zapojenych VUC s expertmi USV ROS, manaZérov/ koordinatorov
participacie za jednotlivé subjekty VUC / MNO zapojené do pilotnej schémy a nasledne pravidelné
pracovné stretnutia manazérov/koordinatorov participacie za jednotlivé zapojené subjekty s ciefom
budovat platformu pre vymenu skisenosti,
realizacia zakladného modulu vzdelavania
e pre poverenych zamestnancov / , koordindtorov participacie VUC pre oblast participativne] tvorby
verejnych politik,
e pre ostatnych zamestnancov VUC,
realizacia nadstavbovych modulov vzdelavania formou tematickych workshopov
e pre poverenych zamestnancov / ,koordinatorov participacie VUC pre oblast participativne] tvorby
verejnych politik,
konzultacie k spracovanej vstupnej sprave, zameranej na zadefinovanie problémovych oblasti, ktoré
maé verejnd politika riesit, identifikaciu cielov participativneho procesu, aktérov, urovne zapojenia
verejnosti s ndvrhom participativneho scenaru tvorby verejnej politiky,
analytické ¢innosti, spojené s pripravou verejnej politiky so zapojenim expertov VUC a MNO - priprava
a spracovanie podkladov pre navrh participativneho scenara tvorby verejnej politiky,
identifikacia problémov a ich analyza,
o analyza sucasného stavu a moznosti implementacia verejnej politiky,
o analyza buduceho vyvoja a vychodiska ramcovej vizie / priorit / cielov,
o analyza relevantnych zainteresovanych aktérov,
o identifikacia Urovne zapojenia verejnosti do tvorby verejnej politiky,
o identifikdcia metdd zapojenia verejnosti,
implementacia participativneho procesu:
e realizacia odbornej konferencie a predstavenie navrhu participativneho scendra verejnej politiky,

e priprava arealizicia informaénych podujati/pracovnych stretnuti, zameranych na ucast
relevantnych aktérov a verejnosti/obéanov vzmysle participativneho scendra tvorby verejnej
politiky,

® publikovanie priebeZnych vystupov a informacii o procese participativnej tvorby verejnej politiky,

® priebezné analytické prace spojené s vyhodnocovanim podnetov a s finalizaciou verejnej politiky,

pravidelné pracovné stretnutia so zamestnancami, ktori boli povereni realizovat verejnd politiku
participativne a zabezpecenie pravidelného skupinového poradenstva a individualnych konzultacii pre
zastupcov jednotlivych pilotnych projektov,

priprava a realizacia zaverecnej konferencie — predstavenie verejnej politiky, spojenej s verejnym

vyhodnotenim procesu participativnej tvorby verejnej politiky pri zapojeni spolupracujucich aktérov

a verejnosti, zapracovanie pripomienok z konferencie a finalizacia verejnej politiky a jej priprava na

zavedenie do praxe,



v' priebeZnd dokumentécia a monitoring participativneho procesu a vyhodnotenie vystupov a dopadov
realizacie pilotnych projektov,

v priebeinad priprava aimplementacia informaénych podujati, ktoré podporuji konzultaény proces
o Budicnosti Eurépy a transfer dobrej praxe sdbérazom na podporené projekty z OP EVS
a vystupy/vysledky NP PARTI I.

v publicita a informovanost/riadenie projektu.

Detailny popis ¢innosti, realizovanych v ramci pilotnej schémy 2:

vytvorenie novych pracovnych miest manazér a dvaja koordinatori participacie
Uéel: Budovanie kapacit VUC v oblasti zavadzania participativnych procesov a cieleného zapéjania verejnosti do
tvorby verejnych politik tak.

Opis: podpora vzniku a fungovania troch novych pracovnych miest s moznostou vytvorenia novej organizacnej
zlozky v trade VUC na podporu participacie:

v' manaiér participacie

v' koordinator participécie 1

v' koordinator participécie 2

Pracovné miesta budid predmetom vyberového konania. PoZiadavky na vyber kandidatov budu spracované
v spolupraci s USV ROS.

Poznamka: opravnené naklady st naklady na tri pracovné miesta na kazdy zapojeny VUC— teda sumu, ktora
predstavuje celkovu cenu prace a cestovné ndhrady spojené s tuzemskymi a zahrani¢nymi pracovnymi cestami.

Vysledok:
e poziadavky na vyber kandidatov,
e  spracovany popis pracovnej Cinnosti pre poziciu manazér participacie (podklad do Katalégu pracovnych
¢innosti pre verejnu spravu),
e spracovany popis pracovnej Cinnosti pre poziciu koordinator participacie (podklad do Katalégu
pracovnych ¢innosti pre verejnu spravu),
e tri novovytvorené pracovné miesta.

uvodné pracovné stretnutie

Opis: Uvodné pracovné stretnutia k implementacii pilotnej schémy, zabezpeéuje zakladné informacie o spdsobe
realizacie pilotnej schémy a stimulaciu postojov, potrebnych pre zavadzanie participacie do praxe vyssich
uzemnych celkov.

Vysledok: nastartovanie pilotnej schémy.

v" Uéastnici stretnutia: riadiaci tim s expertmi USV ROS a zamestnanci zapojenych VUC, povereni riadenim
pilotného projektu a manazéri/koordinatori participacie
Pocet ucastnikov: 24 / 3 osoby za kazdé zapojené VUC
Casova dotécia: 16 hodin
Struktira stretnutia:
O Uvodnym motivacnym Skolenim k participdcii, zameranym na zmenu postojov (8 hodin),
O informacie a diskusia o priebehu pilotnej schémy (8 hodin).
v' Miesto realizacie: N/A

ANANEN

realizacia zakladného modulu vzdeldvania

Ucel: Poznatkova nepripravenost alebo odborna poddimenzovanost subjektov VUC na zavadzanie participativnej
tvorby verejnych politik je jednou zo zakladnych bariér kvalitnej participacie a zapajania verejnosti do tvorby
politik.

Vysledok: zmena postojov k participacii, ale najma posilnenie zakladnych poznatkov a zru¢nosti zamestnancov
VUC, potrebnych pre tvorbu verejnych politik s i¢astou verejnosti.



Poznamka: Zakladny modul vzdeldvania ponuka moznost preskolit zamestnancov cez program Participativna
tvorba verejnych politik, ktory je vysledkom NP PARTI |. Za jeho metodickou pripravou a testovanim na
zamestnancoch verejnej spravy stoji USVROS a PDCS — Partners for Democratic Change Slovakia, konkrétne
renomovani experti: Dusan Ondrusek a Kaja Mikova.

Vyber a identifikacia cielovych skupin: Prax z realizovanej pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych
politik v ramci NP PARTI ukdzala, Ze investicia do osOb, ktoré su poverené riadenim participativnych procesov
nestaci. Budovanie kapacit a zmena prichadza aZ s rozSirenim zaberu aj na dalSich zamestnancov, ktori z hladiska
svojich kompetencii a obsahu svojej pracovnej ¢innosti, maju zasadny vplyv na priebeh tvorby verejnej politiky.
Ak chce institicia zvladnut participdciu smerom navonok k zainterestovanym skupindm a verejnosti, musi
participaciu a spoloéné mechanizmy zvaZovania a spolurozhodovania zvladnut v prvom rade smerom do vnutra
institlcie. Preto sme pre efektivnu realizaciu zakladného vzdeldvania zamestnancov VUC identifikovali dve
cielové skupiny.
e ,manazéri a koordindtori participacie, povereni zamestnanci jednotlivych VUC pre oblast
participativnej tvorby verejnych politik,
e ostatni zamestnanci VUC“, zamestnanci ktori st klGcovi z hladiska pokrytia témy a obsahu verejnej
politiky, ako aj pre Uspech ,vnutroinstitucionalnej“ participacie do vnutra subjektu Statnej spravy

,manaZéri a koordindtori participdcie”
v" Ugastnici $koleni: integrovana skupina manazérov a koordinatorov participacie zo vietkych zapojenych
subjektov $tatnej spravy / 8 VUC
v' Potet skupin: 1/ predpokladany polet oséb 24
v" Casova dotacia: 32 hodin (4 koliace dni po 8 hodin)
v/ Obsahova $truktura $koleni:
O Identifikdcia aktérov a dizajn participativneho procesu s dbérazom na materidl Pravidld
zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik, ktory zakotvil 4 zakladné scenare Ucasti
verejnosti (uznesenie vlady SR &. 645/2014)*
o Riadenie participativnych procesov
o Metddy participdcie a realizacia participativnych postupov
o Monitoring a vyhodnocovanie participativnych procesov
v Poget zapojenych lektorov: 2 osoby
v" Miesto realizacie: N/A

,ostatni zamestnanci subjektu VUC*
v" U&astnici $koleni: identifikovana skupina odbornych zamestnancov z kazdého zapojeného VUC
v Poget skupin: 5
v" Casova dotacia: 32 hodin (4 $koliace dni po 8 hodin) x 8 zapojenych subjektov VUC
V" Obsahova 3truktura 3koleni:

O Identifikdcia aktérov a dizajn participativneho procesu s dbérazom na materidl Pravidla
zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik, ktory zakotvil 4 zakladné scenare ucasti
verejnosti (uznesenie vlady SR &. 645/2014)°

o Riadenie participativnych procesov

o Metddy participacie a realizacia participativnych postupov

o Monitoring a vyhodnocovanie participativnych procesov

V' Potet zapojenych lektorov: 2 osoby
v Miesto realizacie: N/A

Vysledok:
e pregkolena skupina minimalne 24 , koordinatorov participacie” (3 osoby/VUC) — — zrealizované zakladné
odborné vzdeldvanie zamestnancov VUC v oblasti participativnej tvorby verejnych politik.

4 http://www.minv.sk/?ros_ogp_vystup
5 http://www.minv.sk/?ros_ogp_vystup
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e pregkolend skupina minimalne 160 zamestnancov VUC (20 0s6b na rezort) — zrealizované zakladné
odborné vzdelavanie zamestnancov VUC v oblasti participativnej tvorby verejnych politik.

realizacia nadstavbovych modulov vzdeldvania formou tematickych workshopov

Ucel: zamerom je realizacia cyklu tematickych workshopov a vzajomné zdielanie skisenosti, praktické diskusie
realizdtorov participativnych procesov na jednotlivych VUC a relevantnych prizvanych expertov, pretoze
participativny proces tvorby politik si vyZzaduje nielen Siroku paletu vedomosti, ale najma Specifické zrucnosti.
Workshopy sa budu realizovat ako poldriové, jednodiiové, alebo dvojdiiové podujatia, realizované v ramci
spolo¢nych pracovnych stretnuti. Obsahové zameranie stretnuti bude suvisiet s fazou participativnej tvorby
verejnych politik (priprava, realizacia a vyhodnotenie participativneho procesu tvorby verejnej politiky)
a nasadenou témou (zber podnetov z prostredia, facilitacia, riesenie konfliktov atd'.)

Ucastnici workshopov: integrovana skupina manazérov a koordindtorov participacie zo vietkych
zapojenych subjektov $tatnej spravy / 8 VUC
Typ vzdelavania: ucenie sa praxou, alebo peer - education
Pocet skupin: 1
Spésob: bude prebiehat v pravidelnych intervaloch v priebehu 24 mesiacov
Casova dotdcia: 18 dni x 8 hodin = 144 hodin
Obsahové zameranie workshopov:
facilitacia - vedenie malych a velkych stretnuti, (2 dni),
verejné konzultdcie, verejné zvazovanie/deliberécia (2 dni),
zapajanie zranitelnych skupin do tvorby verejnych politik (1 deri),
riesenie konfliktov (2 + 1 den),
zber podnetov zo strany verejnosti
=  kvantitativne data: dotazniky (2 x % dna) a prieskumy (2 x % dna)
= kvalitativne data: fokusové skupiny (1 den) a polostruktirované rozhovory (1 den),
o priebeZné vyhodnocovanie a sumarizacia podnetov verejnosti (1 den),
o lepsia informovanost a dostupnost informacii pre verejnost s vyuZitim e-néstrojov (2 x % dna),
o inévzmysle dynamicky zadefinovanych potrieb na projekte (4 x 1 den).
v Poget zapojenych lektorov: 24 os6b
v" Miesto realizacie: N/A — bude sa striedat v mestach, kde sidlia samospravne kraje
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Vysledok: Vysledok:

v preskolend skupina minimélne 24 ,koordindtorov participacie“ (3 osoby/VUC) — zrealizované
nadstavbové $pecializované vzdeldvanie zamestnancov SS v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik.

v’ existujuca siet odborne pripravenych zamestnancov, ktori méiu v buddcnosti zohrat ulohu
,ambasadorov participacie” v prostredi vysSich Uzemnych celkov a ,agentov zmeny“ pre oblast
otvoreného vladnutia v prostredi regiondlnej Uzemnej samospravy.

konzultacie k spracovanej vstupnej sprave a tvorba navrhu participativneho scenaru tvorby verejnej politiky
Konzultdcie k spracovanému dokumentu Vstupnej spravy (povinny dokument Metodiky tvorby a
implementacie programov hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja regiénov, programov rozvoja obci a
skupin obci s uplatnenim principov udrzatelného smart - inteligentného, rozumného - rozvoja), ktory bude
predloZeny verejnosti na odbornej konferencii, zamerany na popis vychodiskového stavu, zadefinovanie
problémovych oblasti, ktoré ma verejna politika riesit, ale hlavne identifikaciu cielov participativheho procesu,
identifikaciu aktérov a predstavenie Urovne zapojenia verejnosti s konkrétnym navrhom participativneho
scendru tvorby verejnej politiky prostrednictvom:
e definicia postupu spracovania a identifikacie partnerov pre tvorbu a implementaciu stratégie,
e analyzy relevantnych zainteresovanych aktérov a stran,
e identifikacie Urovne zapojenia verejnosti do tvorby verejnej politiky,
e identifikdciu metdd zapojenia verejnosti (elektronické a tradicné metddy, divergentnd a
konvergentna faza zapojenia verejnosti),
e analyzu moznosti priebezného informovania verejnosti o progrese a aktualnom stave tvorby
verejnej politiky.



Zainteresovana strana tvorby verejnej politiky (zicastnené strany je akdkolvek osoba, skupina oséb alebo
institucia, ktord ma zaujem na tvorbe alebo implementacii vytvaranej stratégie, ktora by mohla byt tvorbou alebo
implementaciou stratégie potencidlne ovplyvnend (dotknuta, zasiahnutd), alebo moze tvorbu, schvalenie alebo
implementaciu stratégie ovplyvnit. Je zrejmé, Ze socidlno-ekonomicki partneri su aj zainteresované ¢i zic¢astnené
strany. Pre Ucely metodiky pouzijeme pojem ,partneri®.

Kazdy z pilotnych projektov bude predstavovat origindlny scendr participativnej pripravy a tvorby verejnej
politiky. Participativne scendre tvorby verejnych politik musia byt zaloZené na principe spoluprace, partnerstva a
Ucasti zainteresovanych skupin, verejnosti a ob¢anov.

DoleZita poznamka: Projekt nefinancuje prace spojené s tematickou/obsahovou strankou Vstupnej spravy, teda
tvorbou obsahu Vstupnej spravy. V ramci tejto fazy projekt podporuje len naklady na:
e konzulticie k spracovaniu Vstupnej spravy cez pravidelné pracovné stretnutia expertov USV ROS
s manazérmi/koordinatormi participacie a dal$imi zastupcami zapojenych VUC,
® realizaciu nadstavbovych modulov vzdeldvania formou tematickych workshopov (lektori/experti
a naklady na stretnutia/workshopy),
® skupinové diskusie a individualne poradenstvo k spracovaniu participativneho scenara tvorby verejnej
politiky (experti/konzultanti),

e odborné konferencie spojené s prezentaciami Vstupnych sprav - verejné diskusie a zvaZovanie
o navrhovanom participativnom scenari tvorby verejnej politiky = otvorenie participativneho procesu
tvorby verejnej politiky

® tvorbu videoblogov srealizatormi, aktérmi tvorby verejnych politik, zapojenymi odbornikmi
a zazmluvnenymi expertmi s ciefom zabezpedit informacnu podporu pre jednotlivé pilotné projekty.

Vysledok:

® osem participativnych scendrov k 6smim verejnym politikdm vratane casovych harmonogramov
k navrhovanému participativneho procesu

e podklady pre spracovanie participativnych scenarov k 6smim verejnym politikdm

O navrh zoznamu aktérov participativneho procesu

O identifikovand uroven tvorby verejnej politiky

O identifikované metddy zapojenia verejnosti do procesu tvorby verejnej politiky

O subor identifikovanych zdrojov zozbieranych, zhodnotenych a spristupnenych informacii,
e osem odbornych konferencii

analytické ¢innosti

Ciefom analytickych &innosti, spojenych s pripravou verejnej politiky so zapojenim expertov VUC a MNO je
priprava a realizdcia participativneho procesu zamerana na zber podnetov, dat a podkladov z Uzemia, vybranych
cielovych skupin, ktoré su pre tvorbu verejnej politiky (PHSR/stratégie) klicové. Zber a vyhodnocovanie dat je
realizované v sulade s navrhom participativneho scenara tvorby verejnej politiky. Ide o analytické cinnosti,
ktorych cielom so zapojenim verejnosti zabezpedit:

. identifikaciu konkrétnych problémov a ich analyzu,

. analyzu potrieb identifikovanych aktérov/cielovych skupin a nimi navrhovanych opatreni,

. analyzu sucasného stavu a moznosti implementacie politiky v previazani na navrhované opatrenia,
. analyzu budtceho vyvoja a vychodiskd ramcovej vizie / priorit / cielov,

DoleZita poznamka: Projekt financuje prace spojené s tematickou/obsahovou strankou verejnej politiky, teda
tvorbou obsahu verejnej politiky len v previazani na podporu participativneho procesu. V rdmci tejto fazy projekt
podporuje len naklady na:
e konzulticie k procesu zapdajania verejnosti cez pravidelné pracovné stretnutia expertov USV ROS
s manazérmi/koordinatormi participacie,
e realizdciu nadstavbovych modulov vzdeldvania formou tematickych workshopov (lektori/experti
a naklady na stretnutia/workshopy),

® skupinové stretnutia aindividualne poradenstvo k priprave realizacie participativneho procesu
(experti/konzultanti).



implementacia participativneho procesu:

Participativny proces predstavuje kvalitny dialdg a konstruktivnu komunikaciu dovnutra institucie a kvalitny
dialég expertov, zainteresovanych aktérov a verejnosti. Komunikacia prebieha najma formou stretnuti.
Predmetom pracovnych stretnuti je spolutvorba, prerokovanie a pripomienkovanie konkrétnych verejnych
politik, ktoré si predmetom participativneho procesu.

Dolezita poznamka: Projekt nefinancuje price spojené implementdciou participativneho procesu verejnej
politiky. V ramci tejto fazy projekt podporuje len naklady na:
e pravidelné pracovné stretnutia expertov USV ROS s manazérmi/koordinatormi participacie,
® realizaciu nadstavbovych modulov vzdelavania formou tematickych workshopov (lektori/experti
a naklady na stretnutia/workshopy),
® skupinové konzultdcie aindividudlne poradenstvo krealizacii participativneho procesu
(experti/konzultanti),
e odborné konferencie o podobe spracovanej verejnej politiky — verejnd prezentacia a diskusia
o spracovanom navrhu verejnej politiky, ktora vznikla so zapojenim verejnosti,
® tvorbu videoblogov srealizatormi, aktérmi tvorby verejnych politik, zapojenymi odbornikmi
a zazmluvnenymi expertmi s cielom zabezpecit informaéni podporu pre jednotlivé pilotné projekty.

Vysledok:
® osem zrealizovanych participativnych procesov

® osem verejnych politik realizovanych v partnerstve a so zapojenim verejnosti
e osem odbornych konferencii

pravidelné pracovné stretnutia, skupinové poradenstvo a individualne konzultacie

Ciefom pravidelnych pracovnych stretnuti zastupcov projektového timu, expertov USV ROS
a koordinatorov/manazérov participdcie je pravidelny monitoring a hodnotenie existujltcich participativnych
procesov, zamerany na identifikaciu bariér a rizik, definovanie dynamickych rieseni, orientovanych na ich
elimindciu, planovanie dalSich cinnosti v ramci participativnych procesov na jednotlivych ministerstvach,
podporné/nadstavbové workshopy zamerané na zvladnutie konkrétnych faz a situacii (vedenie verejného
stretnutia, facilitacia timu réznych predstavitelov s roznymi oc¢akavaniami, priprava komunikacnej stratégie pre
verejnost, riadenie informaénej kampane, rieSenie konfliktov v procese), ako aj k odpo¢tu dosiahnutych
vysledkov.

V" UOéastnici stretnutia:

v Poket stretnuti: 6 dvojdiovych pracovnych stretnuti a 12 jednodriovych pracovnych stretnuti
(dvojdriové kazdé tri mesiace, jednodriové kazdy mesiac, pokial sa nekona dvojdriové stretnutie) aZ
dvojmesacna periodicita) a jedno rezervné dvojdnové pracovné stretnutie k ukonceniu a vyhodnoteniu
pilotnej schémy (spolu 18).

v' Poket Géastnikov: 24

v' Miesto realizacie: N/A — bude sa striedat v mestach, kde sidlia samospravne kraje

Vysledok:
® 24 zrealizovanych pracovnych stretnuti spojenych so skupinovymi konzultdciami a individualnym
poradenstvom

pravidelné informacno—komunikacné aktivity

Vramci pilotnej schémy bude prebiehat riadeny informaény a komunikaény proces o cieloch, priebehu
a dosiahnutych vysledkoch v ramci pilotnej schémy. Budu vyuZivané metddy tlacovych konferencii, informacné
dni a odborné konferencie, videoblogov s realizatormi, aktérmi tvorby verejnych politik, odbornikmi.

® Tlaéové konferencie - zabezpeluju informac¢nd podporu pilotnych projektov s dérazom na ucast
zastupcov elektronickych a printovych médii.

® Informacné dni - ciefom informacénych dni je informovat laickd i odbornu verejnost o realizacii pilotnych
projektov a pilotnej schéme formou riadenych prezentacii, diskusii s odbornikmi, so zastupcami



zapojenych subjektov VS, MNO, dalSich aktérov. Maju charakter jednodfiovych stretnuti zastupcov
projektu (projektovy tim, pilotna schéma, experti) s odbornou i laickou verejnostou. DIzka pracovnych
stretnuti sa meni v zavislosti od charakteru stretnutia.

® Odborné konferencie - samostatnym komunikacnym nastrojom bude séria odbornych jednodrovych
konferencii ku konkrétnym pilotnym projektom / participativne pripravovanym verejnym politikam.
o Uéelom realizovanych konferencii je:
* informovat o otvoreni participativneho procesu — verejna diskusia a zvaZovanie
o navrhovanom participativnom scenari
= informovat o podobe participativne tvorenej verejnej politiky — verejna diskusia k
navrhovanej verejnej politike, spracovanej so zapojenim verejnosti a v partnerstve
s MNO
O Tematicky sa odborné konferencie venuju:
= procesu participativnej pripravy a tvorby verejnej politiky
"  konkrétnej oblasti vykonu spradvy a problematike, ktoru subjekty Statnej
spravy/pilotné projekty rieSia v previazani na vysledny navrh verejnej politiky
a navrhované opatrenia, inovativne postupy a rieSenia, o¢akdvané zmeny po zavedeni
verejnej politiky
Odborné konferencie su celodenné podujatia pre cca 100 os6b. Skupina Ucastnikov predstavuje
integrovanu ciefovu skupinu, zloZzenu z predstavitelov VS v previazani na volenych predstavitelov a
odbornych zamestnancov subjektov VS, zapojenych odbornych expertov, ako aj zastupcov pilotnych
projektov z radov MNO a aktivnych ob¢anov, zohrdvajucich klti¢ovu ulohu v procese tvorby verejnych
politik v ramci pilotnej schémy.
® Videoblogy - v ramci pilotnej schémy budeme spracovévat videoblogy s realizatormi, aktérmi tvorby
verejnych politik, zapojenymi odbornikmi a zazmluvnenymi expertmi s cielom zabezpedit informacnu
podporu pre jednotlivé pilotné projekty. Videozaznamy bude mozné pouiit pre web stranku USV ROS,
web stranku projektu, pre zdielanie na socialnych sietach.

Vysledok:

® osem tlacovych sprdv a tlacovych konferencii

e Sestnast odbornych konferencii

e 56 informaénych dni — 6 informaénych dni / VUC
e minimalne 80 videovizitiek / videoblogov

priebeznd dokumentacia a monitoring participativneho procesu a vyhodnotenie vystupov a dopadov realizacie
v" Dokumentdcia a vyhodnocovanie procesov

Sucastou realizacie pilotnej schémy bude aj pravidelné dokumentovanie procesu, priebehu a priebeznych
vysledkov jednotnych VUC na zéklade metodiky priebeinej dokumentacie a hodnotenia pre realiztorov a
Ucastnikov pilotnych projektov. Ide o zavedenie jednotného modelu dokumentacie a sebavyhodnocovania
participativneho procesu tak, aby bolo moziné zabezpedlit riadeny zber dat z pilotnej schémy pre dalsiu
analyticko—metodicku ¢innost na zéklade jednotného kltca a stcasne priebezny proces vyhodnocovania plnenia
navrhnutych scenarov participativnej tvorby verejnych politik s vyuZitim analytickych a metodickych vystupov NP
PARTI — Analyticky ramec pre pldnovanie a hodnotenie projektov verejnej participdcie.®

v" Vyhodnotenie pilotnej schémy — vystupy a dopady
Vyhodnotenie pilotnej schémy predstavuje porovnanie planovanych a dosiahnutych cielov, krokov a vysledkov,
ako aj meranie dopadov a prinosov participativneho procesu. Hodnotenie sleduje Ucinnost vyuZivanych
participaénych nastrojov a metdd zapojenia verejnosti, identifikaciu rizikovych faktorov a bariér, ako aj navrhov
opatreni na ich eliminaciu. Vyhodnotenie je zaloZené na analyze zozbieranych dat, dokumentacie, priebeznych
hodnoteni, pripadovych $tudii, ako aj na zaklade riadenej diskusii s aktérmi pilotnych projektov za stranu VUC,
MNO a USV ROS svyuzitim odbornych expertov, posudzujlcich kvalitu participaéného procesu a dalsie
nastavené kritérid, ukazovatele v zmysle metodickych vystupov NP PARTI - Ako merat kvalitu participativnych

6 prof. PhDr. Jana Plichtova, PhD., Mgr. Anna Sestakové, PhD.
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Analyticky%20ramec%20pre%20planovanie%20a%20hodnotenie%20projektov%20verejnej%20participacie_dopracovany.pdf



http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/januar_marec/8_P0178_PODA2_Analyticky%20ramec%20pre%20planovanie%20a%20hodnotenie%20projektov%20verejnej%20participacie_dopracovany.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/januar_marec/8_P0178_PODA2_Analyticky%20ramec%20pre%20planovanie%20a%20hodnotenie%20projektov%20verejnej%20participacie_dopracovany.pdf

procesov? Prehlad pristupov merania a hodnotenia kvality participdcie. Z hladiska vyhodnotenia dopadov
procesu bude pouZitd metodika Meranie prinosov participdcie.

Vysledok:
® priebeiné monitorovacie spravy
e porovnavacia analyza pilotnej schémy budovania kapacit v prostredi regionalnej Uzemnej samospravy

priebezna priprava a implementacia informacnych podujati
®  konzultacny proces o Buducnosti Europy
e transfer dobrej praxe s dérazom na podporené projekty z OP EVS 7 a vystupy/vysledky NP PARTI

S vyuzitim informaénych dni budeme zdielat skisenosti a informovat laickd i odbornu verejnost o:

e prikladoch dobrej praxe s dérazom na podporené projekty z OP EVS & a vystupy/vysledky NP PARTI.
Transfer skdsenosti a vystupov bude realizovany formou riadenych prezentdcii, diskusii s odbornikmi,
so zastupcami zapojenych subjektov VS, MNO, dalsich aktérov. Maju charakter jednodriovych stretnuti
zastupcov projektu (projektovy tim, pilotnd schéma, experti) s odbornou i laickou verejnostou. Dizka
pracovnych stretnuti sa meni v zavislosti od charakteru stretnutia.

® planovanom a realizovanom konzultaénom procese so Sirokou verejnostou na tému Buducnost Eurépy

Vysledok:
e 24 informaénych dni —transfer dobrej praxe: projekty z OP EVS ° a vystupy/vysledky NP PARTI
® 24 informacnych dni — verené konzultacie o Buducnosti Eurépy

Sumarizacia vysledkov pilotnej schémy 2:
e poziadavky na vyber kandidatov,
e  spracovany popis pracovnej ¢innosti pre poziciu manazér participacie (podklad do Katalégu pracovnych
¢innosti pre verejnu spravu),
e spracovany popis pracovnej Cinnosti pre poziciu koordinator participacie (podklad do Kataldgu
pracovnych ¢innosti pre verejnu spravu),
tri novovytvorené pracovné miesta,

zrealizovanad pilotna schéma,

zrealizovanych osem verejnych politik realizovanych v partnerstve a so zapojenim verejnosti,
preskolend skupina minimalne 24 ,koordinatorov participacie” (3 osoby/VUC) — zrealizované zékladné
odborné vzdelavanie zamestnancov VUC v oblasti participativnej tvorby verejnych politik,

e preskolend skupina minimalne 160 zamestnancov VUC (20 0s6b na rezort) — zrealizované zakladné
odborné vzdelavanie zamestnancov VUC v oblasti participativnej tvorby verejnych politik,

e preskolend skupina minimalne 24 ,koordinatorov participacie“ (3 osoby/VUC) — zrealizované
nadstavbové $pecializované vzdeldvanie zamestnancov SS v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik.

® osem participativnych scendrov k 6smim verejnym politikdm vratane c¢asovych harmonogramov
k navrhovanému participativneho procesu
® podklady pre spracovanie participativnych scenarov k 6smim verejnym politikam
O navrh zoznamu aktérov participativneho procesu
O identifikovana uroven tvorby verejnej politiky
O identifikované metddy zapojenia verejnosti do procesu tvorby verejnej politiky
O subor identifikovanych zdrojov zozbieranych, zhodnotenych a spristupnenych informacii,
e 3estnast odbornych konferencii

® osem zrealizovanych participativnych procesov,
® osem verejnych politik realizovanych v partnerstve a so zapojenim verejnosti,

TOP EVS - operacny program Efektivna verejna sprava
80P EVS - operacny program Efektivna verejna sprava
S0P EVS - operacny program Efektivna verejna sprava



® osem tlacovych sprav a tlacovych konferencii
e 56 informacnych dni — 6 informaénych dni / VUC
e minimalne 80 videovizitiek / videoblogov

® priebezné monitorovacie spravy

e porovnavacia analyza pilotnej schémy budovania kapacit v prostredi regionalnej Gzemnej samospravy
® 24 informaénych dni — transfer dobrej praxe: projekty z OP EVS ° a vystupy/vysledky NP PARTI

® 24 informacnych dni — verené konzultacie o Buducnosti Eurépy

® 24 zrealizovanych pracovnych stretnuti spojenych so skupinovymi konzultdciami a individualnym
poradenstvom

Dopady pilotnej schémy 2:

® zmena postojov k participacii, ale najma posilnenie zakladnych poznatkov a zru¢nosti zamestnancov
VUC, potrebnych pre tvorbu verejnych politik s G¢astou verejnosti v ramci zapojenych subjektov VUC,

e vybudovana siet/platforma odbornych zamestnancov VUC, ktori mézu v buducnosti zohrat tlohu
,ambasadorov participacie” v prostredi $tatnej spravy a ,,agentov zmeny“ pre oblast otvoreného
vladnutia v prostredi VUC,

® pripravené podmienky na vznik samostatnych organizaénych jednotiek, ktoré budi mat na zapojenych
V'UC v kompetencii participaciu — zabezpecenie informovanosti a zapdajanie verejnosti do tvorby
verejnych politik v gescii zapojeného subjektu Statnej spravy,

e vznik 8 regionalnych spolupracujucich sieti aktérov pre programovanie ESIF na obdobie 21-27

Rozpoctové polozky pre pilotnti schému 2:

odborny garant USV ROS pre pilotnt schému 2

odborny asistent USV ROS pre pilotnt schému 2

lektori Skolenia / zakladna ¢ast — skupina koordinatori participacie

lektori $kolenia / zakladna ¢ast — skupina zamestnanci zapojeného subjektu VUC
experti — realizacia workshopov / nadstavbova ¢ast — skupina koordinatori participacie
experti - pracovné stretnutia — skupinové konzultacie

experti - pracovné stretnutia — individualne poradenstvo

zabezpecenie pracovnych stretnuti, Skoleni a workshopov

zabezpecenie informacnych dni a konferencii

expert — videoblogy — videozber dat a ich spracovanie

cestovné nahrady (tuzemské / zahrani¢né)

DOPLNIT EXKURZIE aj do opisu — zahrani¢né cesty

NN N N N N N NN

TU BUDU DOPLNENE IDENTIFIKACNE KARTY ZA JEDNOTLIVE ZAPOJENE VUC,
SPRACOVANE V JEDNOTNEJ STRUKTURE NA ZAKLADE ZASLANYCH ZIADOSTI
A INFORMACII

PopPEVS - operacny program Efektivna verejna sprava




