Integracia marginalizovanych skupin do procesu
tvorby verejnych politik

Pribeh pilotného projektu ¢. 12

(hlavni partneri projektu: obec Lenartov, Rdmsky institut, n. o.)

Rédmovia na Slovensku ako marginalizovana etnicka skupina

Rémovia predstavuju na Slovensku pocetnd menSinu. Zatial ¢o podla oficidlneho séitania
obyvatelstva sa napriklad v roku 2011 k tomuto etniku prihlasilo iba takmer 106 000 os6b,
expertné odhady priblizne v tom istom obdobi pracovali s po¢tom takmer 403 000 oséb.!
Tento rozdiel je vysvetlovany neochotou casti obyvatelstva Slovenska deklarovat svoju
prislusnost k tomuto etniku z dévodu Siroko rozsirenej a dlhodobej diskriminacie prakticky vo
vsetkych sférach spoloc¢enského Zivota.

Postavenie Romov v spolocnosti na Slovensku ovplyviiuje uz spominana a ¢asto prehliadana
diskriminacia i silny antagonizmus zo strany niektorych casti majoritnej populacie a z toho
vyplyvajluce syndromy, ako su NIMBY (not in my back-yard/nie na mojom dvore) ¢i LULU
(locally unwanted land use/miestne neZiaduce vyuZivanie pozemkov).? Pravdepodobne,
najexplicitnejSim prejavom tohto antagonizmu azneho vyplyvajicej marginalizacie
a spolocenskej exkluzie je existencia velkého mnoiZstva segregovanych osad, z ktorych mnohé
nedisponuju ani zakladnou infrastruktirou a Zivotné podmienky v nich ani trochu
nezodpovedaju predstavdm o Zivote v Elenskej krajine EU v 21. storo&i. Rémske komunity,
ktorych pocet ¢lenov dosahuje aspori 30 o0s6b, sa nachadzaju v 1070 slovenskych obciach.
Priblizne 46 % rémskej populdcie Zije rozptylene medzi majoritnou populaciou. Zvysna cast
romskej populacie (teda 54 %) vsak Zije v koncentrovanych komunitach:

e 246 z tychto komunit je lokalizovanych vnutri intravildnu obci a miest Slovenska,
e 324 komunit je lokalizovanych na periférii intravilanu obci a miest Slovenska,
e 233 komunit je segregovanych a lokalizovanych v extravildne obci a miest Slovenska.?

1 Musinka, A. et al. 2014. Atlas of Roma Communities in Slovakia 2013. Bratislava: UNDP Europe/CIS, Bratislava
Regional Centre.

2 Klimovsky, D. 2008. NIMBY syndrém v slovenskych podmienkach na priklade rie$enia problému existencie
réomskej osady v Letanovciach. Verejna sprava a spoloc¢nost, ro¢. 9, ¢. 1 —2, s. 65 — 76.

3 Musinka, A. et al. 2014. Atlas of Roma Communities in Slovakia 2013. Bratislava: UNDP Europe/CIS, Bratislava
Regional Centre.
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Obrazok ¢. 1: Lokalizacia segregovanych osdd obyvanych rémskym etnikom na uUzemi
Slovenska v roku 2013%

Napriek snaham S$tatu o rieSenie problematiky postavenia c¢lenov rémskeho etnika
v slovenskej spolo¢nosti, nateraz dosiahnuté vysledky neboli povazované za dostacujuce, i
dokonca uspokojivé. Ukazuje sa, Ze ani medzinarodna pomoc (napriklad vo forme
Strukturalnych fondov EU) nie je adresne vyuZivana v prospech tych, ktori st najviac postihnuti
chudobou a exkltziou.® V tejto suvislosti neprekvapuje fakt, Ze do tejto verejnej politiky zacali
aktivne vstupovat aj dalsi aktéri, najma miestne jednotky Uzemnej samospravy (obce) a
nadnarodné, celostatne i lokalne pbsobiace mimovladne organizacie.

Obce a mestd boli najma v minulosti ¢asto tymi aktérmi, ktori udrziavali Rdmov, nezriedka aj
vedomymi krokmi, na okraji spolocnosti. Napriek tomu sa predovSetkym v poslednom
desatro¢i bolo moiné stretnut s ostrovmi pozitivhej deviacie, ktoré predstavovali obce
snaZiace sa o zaclenovanie Rdmov do spolocenského Zivota a tieZ o ich zapajanie do politickej

4 Musinka, A. et al. 2014. Atlas of Roma Communities in Slovakia 2013. Bratislava: UNDP Europe/CIS, Bratislava
Regional Centre.

5 Klimovsky, D. — Zelinsky, T. — Matloviova, K. — Musinka, A. 2016. Roma settlements and poverty in Slovakia:
Different policy approaches of the state, local governments, and NGOs. Anthropological Notebooks, ro¢. 22, ¢. 1,
s.23-42.



participdcie. NajcastejSie uvadzanymi prikladmi takychto obci sa stali napriklad SpiSsky Hrhov,
Raslavice alebo Uli¢.%

Partneri projektu

Zastupcom verejného sektora v tomto pilotnom projekte mala pévodne byt obec Markusovce.
Kvoli okolnostiam, ktoré su podrobnejSie uvedené v dalSom texte, vSak doslo k nahradeniu
Markusoviec. Volba padla na obec Lenartov. Kataster obce, ktory zabera necelych 15 km?, lezi
v okrese Bardejov. Ide o malu obec a jej populacia je pod Urovriou 1200 obyvatelov.

Obrazok €. 2: Priklad obydli nachddzajucich sa v rdmskej osade v obci Lenartov’

V obci Lenartov Zije pocetne vyraznd skupina Rémov. Priblizne 700 os6b hlasiacich sa
k romskemu etniku obyva osadu, ktora sa nachadza niekolko stoviek metrov od hlavnej ¢asti

6 Monitorovacia sprava obcianskej spolo¢nosti o implementdacii narodnej stratégie integracie RdGmov na
Slovensku so zameranim sa na Strukturdlne a horizontdlne predpoklady jej Uspesnej implementacie. 2018.
Bratislava.

7 Z dennikov pilotnej schémy — November 2017. Zverejnené dfia 30. 11. 2017. Dostupné z:
<http://www.minv.gov.sk/?ros np participacia z-dennikov&sprava=z-dennikov-pilotnej-schemy-november-
2017>(30. 9. 2019).
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intravildnu obce. V osade sa nachadza jeden bytovy dom s 18 bytovymi jednotkami, 80 chatrci
(jednoduchych obydli, na ktorych vystavbu boli pouZité dostupné suroviny, najma drevo,
plasty a plechy), tri unimobunky a dve hdjovne.

Okrem byvania boli ako kritické oblasti pre tvorbu verejnych politik zo strany obce uréené aj
vzdeldvanie a zamestnanost. Zakladnu Skolu v Lenartove navstevuje dokopy priblizne 90 deti
romskeho povodu. Deti neromskeho povodu navstevuju Zakladnu Skolu v Malcove, teda
v susediacej obci. Skola v Lenartove funguje v dvojzmennej prevadzke, pricom okrem troch
beZnych tried st v jej Strukture zriadené tiez tri Speciadlne triedy a jedna Specializovana trieda).
Pre sSkolu v Lenartove je charakteristickd nedostato¢nd kapacita a chybajuca telocvicna,
Skolska kuchyna i jedalen (strava je dovazand z Materskej Skoly v Lenartove). Nizky zdujem
o vzdelanie zo strany Ziakov aj ich zakonnych zastupcov vyustuje do absencie domdacej pripravy
na vyucovanie, slabSej dochddzky a tiez do pomerne komplikovanej komunikacie s tymito
zakonnymi zastupcami. Cell situaciu zhorSuje aj kapacitnd obmedzenost Zakladnej skoly
Malcov, ktorej riaditelka avizovala, Ze uz od Skolského roku 2018/2019 bude musiet pristupit
k odmietaniu Ziadosti o prijatie Ziakov druhého stupria, ktori maju trvaly pobyt v obci
Lenartov.® Pokial ide o sféru zamestnanosti, v segregovanej rdmskej osade prevldda velka
miera frustracie a mnoho ekonomicky aktivnych obyvatelov tejto osady je nezamestnanych.
V obci sa preto zacalo pracovat s viziou zriadenia socidlneho podniku, pricom ako jasny
predpoklad zamestnania u mnohych obyvatelov osady sa javila potreba zvySenia ich zru¢nosti
prostrednictvom skoliacich aktivit.

Obec si uvedomuje neudrZatelnost aktudlneho stavu a moZe sa pochvalit proaktivnym
pristupom k rieSeniu Zivotnych podmienok romskej komunity. S velmi pozitivnym ohlasom sa
stretlo napriklad zriadenie rémskych hliadok, ktoré dostali za Ulohu dohliadat na poriadok
v segregovanej osade.? V obci sa aj vdaka podpore zo strany Uradu splnomocnenca vlady SR
pre romske komunity podarilo rozbehnut tiez komplexny projekt takzvaného prestupného
byvania.’® Obec sa tieZ rozhodla zapojit do projektu DOM.ov,'! ktorého podstata spociva
v svojpomocnej vystavbe nizkondkladovych domov, ktoré by podporila formou poskytnutia

vvvvv

8 Ministerstvo vnutra SR: Z dennikov pilotnej schémy - November 2017. Dostupné z:
<https://www.minv.sk/?ros np participacia_aktuality&sprava=z-dennikov-pilotnej-schemy-november-2017>
(30.9.2019).

9 Hudék, M. 2015. Rémska hliadka v Lenartove: Niektori ndm zdvidia, ale poriadok musi byt. Korzar Presov, 24.
jul 2015. Dostupné z: <https://presov.korzar.sme.sk/c/7924757/romska-hliadka-v-lenartove-niektori-nam-
zavidia-ale-poriadok-musi-byt.html> (30. 9. 2019).

19 Burinova, 1. 2016. V Lenartove presvedcili majitelov pddy, aby ju predali miestnym Rémom. SME Rémovia, 20.
septembra 2016. Dostupné z: <https://romovia.sme.sk/c/20280225/v-lenartove-presvedcili-majitelov-pody-
aby-ju-predali-miestnym-romom.html> (30. 9. 2019).

11 projekt DOM.ov. Dostupné z:< https://projektdomov.sk/ukazme-slovensku/romske-lokality/> (30. 9. 2019).

12 Konik, J. 2017. Rdmovia nedostanu vietko zadarmo, musia sporit a dom si kupit z péZi¢ky. Dennik N, 2. april
2017. Dostupné z: <https://dennikn.sk/720838/0-30-rokov-budu-dnesne-deti-z-chatrci-stavat-pekne-domy-aj-
vo-vasom-susedstve/> (30. 9. 2019).
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doline a nemaju sa kam pohnut. Cakali, kym postavime bytovky. Dnes mdme odvahu ponuknut
aj iné moZnosti — teda tym, ¢o si sporia na vlastné domy.*3

Obec Lenartov zastupovala v projekte predovsetkym Jana Blandovd, ktord zaroven pocas
celého trvania projektu zastavala funkciu starostky obce. | ked v riadnom termine volieb
starostov obci v roku 2010 v Lenartove Jana Blandova nekandidovala, uz koncom juna 2011 sa
v tejto obci konali nové volby avnich uspela. Svoju funkciu obhajila aj v nasledujucich
riadnych komunalnych volbdach, ktoré sa konali v rokoch 2014 a 2018. Ide teda o skusenu
komundlnu politi¢ku, ktord poznd miestne pomery. Prave obdobie jej vykonu starostovskej
funkcie je spojené s realizdciou viacerych projektov zameranych na zlepsSenie Zivotnych
podmienok Rémov obyvajucich osadu, ktord sa nachddza mimo intravildnu obce. Okrem nej
bola do projektu aktivne zapojena aj poverend zamestnankyna Obecného uUradu obce
Lenartov.

Druhym hlavnym partnerom tohto pilotného projektu je neziskova organizacia Rémsky
inStitut. Tato neziskovd organizacia bola zaloZena vroku 2007. Okrem riaditelky v jej
Strukturach podsobia traja programovi experti, jedna programova asistentka a jedna
administrativna asistentka. Motivaciu insStitutu zapojit sa do tohto projektu vysvetlila jeho
riaditelka takto: Projekt ponukol mozZnost zurocit niekolkorocnu prax Romskeho institutu v
tvorbe verejnych politik na vsetkych drovniach. Privitali sme mozZnost skibit existujtce
skusenosti a na konkrétnom pribehu obce ukdzat, ¢o participdcia znamend a preco je
délezitg. '

V ramci svojich aktivit Romsky institut poskytuje technicki pomoc Uzemnej samosprave i
prordmskym mimovladnym organizaciam, ato najma pri strategickom planovani
komunitného rozvoja, pri implementécii $trukturalnych fondov EU i pri rozvoji ob¢ianskej
spolo¢nosti na miestnej Urovni. Okrem toho sa tato neziskova organizacia venuje tvorbe,
analyzam a hodnoteniam verejnych politik a iniciativ zameranych na socidlne zaclenovanie
Rémov na Slovensku, aktivne sa zapaja do pripomienkového konania vo vztahu k relevantnym
legislativnym navrhom, prispieva k budovaniu i skvalithovaniu kapacit a potencialu
kvalifikovanych dobrovolnikov i profesionalov, ktori sa aktivne zucastfiuju v mediacnom
procese i pri tvorbe a implementdcii konkrétnych projektov spravidla na Urovni obci, rozvija
kniznicny fond, ktorého zakladom je kniznica Nadacie InfoRoma, spravuje archiv Emilie
Horvathovej, zakladatelky romistiky na Slovensku, poskytuje informacie o aktualnom diani
a verejnych politikdch na Slovensku vo vztahu k Rdmom, organizuje rézne druhy skoleni
a podobne.!> Takyto Siroky zaber aktivit znamen4, Ze institut je skisenym aktérom verejnych
politik zameranych na Zivotné podmienky Rdmov na Slovensku.

13 Ministerstvo vnutra SR: Zdennikov pilotnej schémy - November 2017. Dostupné z:

<https://www.minv.sk/?ros np participacia aktuality&sprava=z-dennikov-pilotnej-schemy-november-2017>
(30.9.2019).

14 predstavujeme pilotny projekt €. 12. Dostupné z: <https://mailchi.mp/0ab68a887b9a/robi-politiku-pre-rmov-
bez-rmov-je-katastrofa?e=ea4d7a0373> (30. 9. 2019).

15 Rémsky indtitat: Aktivity. Dostupné z: <http://www.romainstitute.sk/sk/aktivity/> (30. 9. 2019).
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Hlavnou zastupkyriou Rdmskeho institutu bola v tomto pilotnom projekte jeho riaditelka Klara
Orgovanova. Ide o mimoriadne skisenu odbornicku, ktora napriklad stala pri zaloZzeni Nadacie
pre rémske dieta (1991) i Nadacie InfoRoma (1995). Aktivna vsak bola aj politicky. V obdobi
rokov 1991 — 1993 pésobila ako poradkyria na Urade vlady SR v sekcii pre narodnosti a [udské
prava a v obdobi rokov 2001 — 2007 zastdvala poziciu splnomocnenkyne vlady SR pre romske
komunity. NavySe, od roku 1993 do roku 2001 bola tiez programovou riaditelkou Nadacie
otvorenej spolo¢nosti v Bratislave. Okrem Klary Orgovanovej bol Rdmsky institat v projekte
zastUpeny aj Janou Bayerlovou, ktora pracuje v jeho Struktirach od roku 2014. Aj v jej pripade
moéZeme hovorit o skisenej odbornicke, pretoZze ma osobné skusenosti z prace v pozicii
terénneho socidlneho pracovnika a tieZ z asistovania pri implementdcii viacerych projektov
zameranych na zlepSenie Zivotnych podmienok rémskeho etnika na Slovensku.

Ciele a ¢asovy plan projektu

Partneri projektu definovali ciel svojej spoluprace nasledujucim sp6sobom: Cielom projektu je
zabezpecit ucast marginalizovanej romskej ¢asti obyvatelstva obce na tvorbe verejnych politik
v oblastiach, ako vzdeldvanie, socidlne sluzby, byvanie, zdravie a iné. Na to bude sluZit
Stratégia zacleriovania Romov v obci Lenartov v previazani na cCiastkové politiky obce.
Problematika marginalizovanych rémskych komunit je Sirokd a ndro¢nd agenda. Obce si ¢asto
nevedia poradit, ako zaclenit tieto skupiny obyvatelov do bezného Zivota obce. Na priprave
stratégie zapdjania marginalizovanych rémskych komunit je nevyhnutné pracovat s
verejnostou a najmd s dotknutymi skupinami obce tak, aby nastavené opatrenia a rieSenia
nasli pochopenie a reakciu verejnosti a riesili existujuci problém v ¢o najvéi¢sej miere. Zamerom
je prave v spoluprdci s verejnostou hladat model efektivnej uc¢asti marginalizovanych rémskych
komunit na procese spolurozhodovania.®

Inymi slovami, projektovi partneri sa v ramci realizacie tohto pilotného projektu zaviazali
k nasledujucim zamerom:

e dosiahnutie pozitivnej zmeny v lokalite obce Lenartov, ato vo sfére byvania,
vzdeldvania, zamestnanosti a zlepSovania kvality interetnickych vztahov s dérazom na
rodovu rovnost ako prierezovu tému;

e predstavenie aimplementaciu modelu efektivnej ucéasti ¢lenov marginalizovanej
romskej komunity i nerédmskej komunity na tvorbe verejnych politik v obci Lenartov;

e vytvorenie priestoru na tvorbu pouZitelnych narodnych politik tak, aby posobili
podporne vo vztahu k inkldzii marginalizovanych skupin obyvatelstva.l’

Z projektového zameru pilotného projektu vyplyva, Ze vysledkom tohto projektu ma byt
spracovanie strategickych dokumentov a navrh Cciastkovych verejnych politik obce

16 projektova dokumentacia pilotného projektu €. 12.
17 projektova dokumentacia pilotného projektu €. 12.



vychadzajucich z ucasti a poziadaviek vSetkych zainteresovanych aktérov. So zamerom
naplnenia uvedeného ciela sa hlavni partneri zaviazali svojimi aktivitami priniest tieto vystupy:

e |okalny akény plan vzdeldvania v obci Lenartov;

e stratégiu pri zakladani socidlneho podniku v obci Lenartov;

e stratégiu usporiadania pozemkov a legalizdciu obydli v obci Lenartov s navrhom zmien

e spolo¢ny postup pri prekondvani predsudkov v obci Lenartov vratane navrhov
spolo¢nych aktivit deti, mladeze, dospelych i seniorov;

e analyzu instituciondlnych moZnosti Ucasti marginalizovanych komunit na tvorbe,
prijimani a monitorovani verejnych politik na lokdlnej urovni v podmienkach obce
Lenartov;

e zavedenie procesného modelu spolurozhodovania, monitorovania a vyhodnocovania
lokalnych politik zdola nahor prostrednictvom zriadenia obcianskej rady a tematicky
zameranych pracovnych skupin.®

Plan vytvorenia obcianskej rady sleduje ciel zmocnenia ¢lenov miestnej marginalizovanej
komunity, pretoZe sa predpokladd, Ze prostrednictvom tohto organu budu méct formulovat
svoje poziadavky aj ¢lenovia miestnej rémskej komunity. Je to zaroven prostriedok na
vzdeldvanie rémskych aj nerédmskych obyvatelov, ktori maji zaujem o zapojenie do
rozhodovania o verejnych zéleZitostiach v obci. Zavery rady maju byt komunikované vo vztahu
k obecnému zastupitelstvu i vedeniu obce Lenartov a tito sa zavazuju zaoberat sa tymito
zavermi. V zmocrnovani miestneho obyvatelstva ma pomact aj institat tematicky zameranych
pracovnych skupin. Facilitdcia stretnuti tychto skupin bude zverena do ruk expertov, aby
nedochdadzalo k obviflovaniam z nadfZania, pripadne k vylucovaniu niektorych aktérov zich
pracovnych rokovani. Okrem miestneho obyvatelstva a zastupcov relevantnych miestnych
aktérov su pracovné skupiny svojou povahou otvorené aj vo vztahu kSirSiemu
inStituciondlnemu a expertnému prostrediu.

Ako klucovy predpoklad uspesného naplnenia projektového zameru sa javi budovanie
odbornych kapacit na Urovni obce a neformdlne vzdeldvanie obyvatelov obce zamerané na
vzajomné porozumenie, resSpekt adbéveru. Vychadza sa pri tom 1z nasledujuceho
konstatovania: BeZni obyvatelia nedisponuju dostatocnymi poznatkami o legislativnych a
finanénych mozZnostiach, ktoré maju verejné orgdny k dispozicii pri rieSeni pre nich délezitych
problémov.?® Z toho vyplyvaju mnohé nedorozumenia a hrozia potencialne zbytoéné konflikty.

Ako vyplyva z projektového zameru, projektovi partneri sa aj prostrednictvom tohto projektu
snaZia o zabezpecenie rovnej Ucéasti vSetkych ¢asti obecnej komunity na sprave veci verejnych.
Projekt mal podla tohto zameru potencidl stat sa modelom pre participativnu tvorbu
miestnych politik a vtomto kontexte mal byt realizovany ako priklad, ktory moézie byt

18 projektova dokumentdcia pilotného projektu €. 12.
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replikovatelny aj v podmienkach inych obci ¢i miest, kde Ziju marginalizované rémske
komunity.

Priprava projektu

Zaciatok pilotnej schémy bol odkladany, ¢o sp6sobilo, Ze povodne uzavreté partnerstvo medzi
Romskym institutom a obcou MarkuSovce nevydrzalo, pretoze obec Markusovce sa rozhodla
z projektu odstupit este pred zacdiatkom jeho implementacnej fazy. Rozpad pbévodne
dohodnutého partnerstva sa tak stal vyzvou pre neziskovu organizaciu Rdmsky institut i pre
Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob¢&ianskej spolo¢nosti, ktory mal zaujem na realizcii
naplanovaného projektového zameru. Rémskemu institutu sa aj na zdklade predchadzajucich
bohatych skusenosti so spolupracou podarilo Uspesne oslovit obec Lenartov. S touto obcou
totiz Rdmsky institut nadviazal kooperativne projektové partnerstvo uz v roku 2010, ato
v oblasti tvorby strategickych materidlov a technickej asistencie pri ¢erpani eurofondov.
Vedenie obce Lenartov sa po diskusii na Urovni zastupitelstva rozhodlo prijat ponuku na
projektovu spolupracu.

Iniciacia projektového zdmeru vzisla zo strany institatu. Zaklad formulovania projektovej idey
bol postaveny na praktickych skisenostiach tejto neziskovej organizacie. Vychadzalo sa pri
tom z presvedcenia, Ze Ucinnejsie a stabilnejSie zmeny su schopné zavadzat tie obce a mesta3,
ktoré do rieseni dokdzu zapdjat vsetky potencidlne cielové skupiny (vratane rizikovych
miestnych komunit). Od vymeny partnera zastupujuceho verejny sektor prebiehala priprava
projektu Standardnym spO6sobom. Obe organizacie sa sice poznali z minulosti, no aj tak bolo
potrebné ubezpedenie, Ze disponuju volou i potrebnymi kapacitami na realizaciu tohto
pilotného projektu.

Prva etapa implementacie (september — november 2017)

| ked pre institut nebolo prostredie v Lenartove Uplne cudzim prostredim, vzhladom na
improvizaciu pri uzatvarani projektového partnerstva v pripravnej faze projektu bolo
nevyhnutné, aby uvod implementacnej etapy vyuZili zastupcovia tejto neziskovej organizacie
jednak na podrobnejSie oboznamenie sa stymto prostredim, ajednak na oboznamenie
hlavnych cielovych skupin s projektovou iniciativou a jej zamermi. KedZe projektovy zamer
predpokladal zber velkého mnoZzstva kvalitativnych dat, najma z pohladu zastupcov institutu,
ktory mal tuto ulohu na starosti, bolo klicové, aby sa v miestnych podmienkach obozndmili
s preferovanymi komunikaénymi kanalmi asformalnymi i neformdalnymi vztahmi, ktoré
panuju v miestnej romskej komunite a ktoré potencialne mohli mat velky vplyv na mieru
spoluprace. V neposlednom rade bolo nutné, aby miestna rdmska komunita prijala projektovu
iniciativu pozitivne a aby sa nadviazala medzi jej realizatormi a ¢lenmi miestnej komunity



vzajomna dovera, pretozZe projektovy zamer predpokladal v rdmci projektovej implementacie
aktivnu inklGziu a angaZovanost miestneho obyvatelstva (najma ¢lenov rémskej komunity).

Zastupcovia hlavnych projektovych partnerov sa stretli v Lenartove dnia 29. septembra 2017
na pracovnom informacnom stretnuti. Na tomto podujati si vymenili informacie o stave
projektu a predstaveny bol plan cinnosti aktivit do konca kalenddrneho roku. Zaroven bola
predstavend aktualizacia dat vyplyvajucich z rozhovorov s obyvatelmi obce a vedenim obce.

Tieto rozhovory boli zamerané na viaceré témy, napriklad na fungovanie zakladnej Skoly a
materskej Skoly v obci, moZnosti vytvarania pracovnych miest v obci a zamestnania sa v obci,
vyznam eurofondov, moZnosti obcianskej angaZovanosti a kvalitu obcou poskytovanych
socialnych sluzieb. Respondenti pri tom neboli obmedzeni iba na hodnotenie, ale zaroven mali
moznost formulovat aj vlastné predstavy o zlepsSeniach v tej-ktorej oblasti. Tieto data boli
zbierané so zamerom ich spracovania do podoby vstupnej analyzy, ktora mala sluzit ako
zakladny podkladovy material pre zapojenie externych expertov a nastartovanie prac v ramci
pracovnych skupin. Prvé rozhovory s obyvatelmi Lenartova (vratane obyvatelov obyvajucich
miestnu romsku osadu) pomohli identifikovat niekolko tém, ktoré miestne obyvatelstvo
povazuje za najdolezitejSie témy suvisiace so sférami vzdeldvania a zamestnanosti:

e apatickost a nizky, ¢i dokonca Ziadny zaujem o spravu veci verejnych;

nevyuZzivanie svojpomocnych mechanizmov vnutri rémskej komunity a Uplna zavislost

od podpory zvonku;

e potreba rozbehu takzvaného socidlneho podnikania a potreba vytvarania novych
pracovnych miest v obci;

e nedostatok rodiovskych zruénosti a neschopnost vnimat odlisné Zivotné stratégie
vyustujuce do nezaujmu zdkonnych zastupcov deti Zijucich v romskej komunite o ich
vzdeldvanie a dalSie mozZnosti ich rozvoja;

e alarmujuco nedostato¢nda kapacita miestnych vzdeldvacich institucii (zakladnej Skoly

i materskej Skoly), hrozba prekrocenia disponibilnych kapacit zdkladnej Skoly

v susednej obci a s tym suvisiace riziko komplikovanej dochadzky miestnych deti do

$kol vo vzdialenejsich lokalitach.

Okrem toho pomohli tieto rozhovory identifikovat aj hlavné rizikda participativnej tvorby
verejnych politik v podmienkach obce Lenartov. Na strane obyvatelov vylucovanej romskej
komunity bol ako hlavné riziko identifikovany nizky stupen dosiahnutého vzdelania u vacsiny
¢lenov tejto komunity a s tym spojena apatickost vo vztahu k verejnému dianiu. Na druhej
strane, u ostatnych obyvatelov sa ako riziko identifikovali stereotypné postoje a predsudky
vocéi miestnej romskej komunite a jej kapacite prispiet k miestnemu rozvoju a poméct si
v aktudlnej situacii vlastnymi silami.

Osemclenna obcianska rada bola zriadend na jej uvodnom stretnuti dna 22. novembra 2017.
Na tomto ustanovujucom stretnuti sa zucastnili nielen hlavni predstavitelia obce Lenartov
a zastupcovia Rémskeho indtitatu i Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obéianskej



spoloc¢nosti, ale aj obyvatelia obce Lenartov. Rada sama seba zadefinovala ako poradny organ
pozostdvajuci zrémskych aj nerdmskych obyvatelov obce Lenartov, ktori maju zdujem
o spravu veci verejnych v ich obci.

Navrhnuti ¢lenovia rady (zdstupca starostky, predseda komisie pre Zivotné prostredie
a verejny poriadok a predseda komisie Uzemného planovania a spoluprace s podnikatelskymi
subjektmi pri Obecnom zastupitelstve obce Lenartov, ¢len obecnej rady, zastupcovia obecnej
zakladnej Skoly a materskej Skoly, terénny socidlny pracovnik a asistent osvety zdravia)
suhlasili so svojim ¢lenstvom v tomto organe a tiez s projektovym zdmerom a jeho aktivitami.
Na ustanovujucom stretnuti bola pozornost venovana tiez definovaniu tém, na ktoré by sa
chceli ¢lenovia rady zamerat v spolupraci s projektovymi expertmi. Neopomenutelnym
bodom stretnutia bolo tiez zdoraznenie roly rady pri zabezpecovani inkllzie a participacie
Sirokej verejnosti. Rada totiZz dostala za ulohu aj oslovovat a zapajat Siroku verejnost (teda
obyvatelov obce Lenartov) do vytvorenych pracovnych skupin, ktoré sa budu venovat témam,
ako vzdelavanie ¢i zamestnanost.

Zavainym problémom bol rozpor pri kreovani obcianskej rady a pévodnym projektovym
zamerom. Ten totiZz predpokladal kreovanie tohto orgdnu na zdklade otvorenej inklizie, aby
sa umoznila participacia aj ¢lenom vyliéenej rémskej komunity. Clenmi rady sa od zaciatku
vsak stali osoby, ktoré boli oslovené vdaka zastavanej funkcii, alebo osoby, ktoré v minulosti
spolupracovali s vedenim obce. Vyber ¢lenov rady tak nebol dostato¢ne otvoreny. Rada sice
pripustala rozsirovanie svojich ¢lenov o dalSie osoby, no i v neskorSom obdobi implementacie
projektu sa ukazalo, Ze tento deklarovany zamer nebol podporeny vyuZitim dalSich
potrebnych nastrojov. V koneénom désledku tak mozZno uviest, Ze ustanovenie rady bolo
naplnenim jedného z hlavnych meratelnych ukazovatelov UspeSnej projektovej
implementacie, ale z procesného hladiska je potrebné uviest aj to, Ze model kreovania tohto
organu nezodpovedal projektovému zameru.

V sulade s projektovou dokumentdciou boli okrem obdianskej rady zriadené tiez dve pracovné
skupiny. Oslovovanie a kreovanie tychto pracovnych skupin mala na starosti najma procesna
analyti¢ka Nicole Fuchsova. Clenmi pracovnej skupiny vzdeldvanie sa stali riaditelka a jedna
z uciteliek Zakladnej Skoly Lenartov, riaditelka Materskej Skoly Lenartov, jeden z asistentov
ucitela, ako aj asistent terénnej socialnej prace. Clenmi pracovnej skupiny zamestnanost sa
stali tieto osoby: jeden z miestnych podnikatelov, terénny socidlny pracovnik, byvala
zamestnankynia miestneho komunitného centra, jedna z absolventiek rekvalifikaéného kurzu,
jeden z ¢lenov obcianskej hliadky, predseda kultirnej a Sportovej komisie pri Obecnom
zastupitelstve obce Lenartov, jeden z ¢lenov obecnej rady a zastupca Jednoty déchodcov
Slovenska. Clenstvo vtychto pracovnych skupindch bolo povazované za otvorené
a predpokladalo sa, Ze ich ¢lenmi by sa mohli stat aj dalSi obyvatelia obce.

UZ o den neskor, teda 23. novembra 2017, sa uskutocnilo pracovné stretnutie vybranych
zainteresovanych aktérov. Zucastnili sa na fom zastupcovia vedenia obce Lenartov, poslanci
Obecného zastupitelstva obce Lenartov, zastupcovia Zakladnej Skoly Lenartov a Materskej



Skoly Lenartov, zastupcovia miestnych podnikatelov, terénny socidlny pracovnik, asistent
zdravia, asistenti ucitela pésobiaci na Zakladnej Skole Lenartov, experti Rémskeho institutu,
experti Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spoloénosti.

Obrdazok ¢&. 3: Pracovné stretnutie v obci Lenartov°

Na tomto pracovnom stretnuti bol diskutovany obsah projektu, jeho zdmer a hlavné aktivity.
Bolo zdéraznené, Ze hlavnymi témami projektu su vzdeldvanie a zamestnanost rémskej
komunity Zijucej v obci Lenartov, pricom tieto témy nemaju byt rieSené , od zeleného stola“,
ale naopak, rieSenia maju byt hladané v Uzkej sucinnosti s touto komunitou, a to s vyuZitim
nastrojov inkluzie a participdacie verejnosti.

Do konca tejto prvej implementacnej etapy sa nepodarilo dokoncit pracu na vstupnej analyze.
Projektovi partneri poukazovali na priliSnt pracovnu vytazenost spolupracujicich expertov.
Tuto skutocnost vsak ani jeden z partnerov nepovazoval za takd vyznamnu, aby ohrozila
uspesné pokracovanie projektovej implementacie. Napriek uvedenému, z predbeznej analyzy
realizovanych rozhovorov vyplynulo, Ze obyvatelia obce nemaju rovnaky postoj k vzdelavaniu
deti v obci. Zastupcovia Rdmskeho institutu pritom konstatovali: Ocenili by sme a pre dalsi

20 7 dennikov pilotnej schémy — November 2017. Zverejnené dfia 30. 11. 2017. Dostupné z:
<http://www.minv.gov.sk/?ros np participacia z-dennikov&sprava=z-dennikov-pilotnej-schemy-november-
2017>(30.9. 2019).
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vyvoj by bolo Ziaduce, aby sa obec ako celok stotozZnila s myslienkou zniZovania segregdcie pri
vzdeldvani deti.?!

Obrazok &. 4: Pracovné stretnutie v obci Lenartov?2

Druha etapa implementacie (november 2017 - september 2019)

| ked" implementdcia projektu sa rozbehla vcelku svizne aspustenie projektovej
implementacie neohrozila ani zmena v projektovom partnerstve, pokracovanie
implementacie viedlo k zvyraziiovaniu omeskania v dokonéovani projektovych vystupov
a k odklananiu sa od pévodne formulovanych projektovych zamerov.

K dolezitému pracovnému stretnutiu obcianskej rady doSlo 12. aprila 2018. Jeho obsahom
bolo pokracovanie diskusie o identifikacii problémov obce vo sférach zamestnanosti
a vzdeldvania. Takto identifikované problémy boli postupené pracovnym skupindm, ktoré mali
za Ulohu pracovat s nimi a pripravit sibor nastrojov a odporucani.

21 Rozhovory so zastupcami obce Lenartov a Rémskeho institutu.

227 dennikov pilotnej schémy — November 2017. Zverejnené dfia 30. 11. 2017. Dostupné z:
<http://www.minv.gov.sk/?ros_np participacia_z-dennikov&sprava=z-dennikov-pilotnej-schemy-november-
2017> (30. 9. 2019).
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V tomto Case bolo rozhodnuté aj to, Ze do pracovnych skupin sa zaclenia externi experti.
Clenmi pracovnej skupiny vzdeldvanie sa stali Peter Dral'a Andrej Findor. V pripade pracovnej
skupiny zamestnanost jej ¢lenska zakladria bola posilnend o Zuzanu Polackovu a Jarmilu
Laj¢akovu. Napriek snahe o mobilizaciu miestnych komunit o SirSie zapdjanie ich ¢lenov do
aktivit pracovnych skupin, zdujem o €lenstvo v pracovnych skupindch zo strany rémskej
i neromskej komunity obce bol velmi limitovany. Ciel zaangaZovania celych komunit (nielen
formalnych lidrov tychto komunit) do pripravy rieseni spolo¢nych problémov sa tak nepodarilo
naplnit.

Dalsie pokracovanie projektovej implementdcie prinieslo opakované stretnutia pracovnych
skupin, pricom lidersku poziciu v nich zohrali predovsetkym externi experti. Napriklad, 24.
aprila 2018 sa stretla pracovna skupina vzdeldvanie pod vedenim Petra Drala a Andreja
Findora. Na tomto stretnuti sa identifikovali silné a slabé stranky vzdeldvania deti z rémske;j
komunity v obci Lenartov, pricom otvorené boli aj témy, ako praca s ich zakonnymi zdstupcami
avychova krodicovstvu, rozdiely v hygiene vrémskej osade a v skole, kvalita a vyznam
domacej pripravy deti do Skoly, problém zaskolactva a komplikacii s dochadzkou deti do Skoly,
hospodarenie domacnosti a vnimanie potreby vzdeldvania deti a podobne. Externi experti
predstavili viaceré priklady dobrej praxe, ktoré sa Uspesne aplikovali v zahranici aj v inych
obciach a mestach na Slovensku (napriklad Feuersteinovu metédu inStrumentalneho
obohacovania, model skoly otvorenej vSetkym, model celodenného vychovného systému,
model spolo¢ného ucenia deti srodiCmi, doplnkové vzdeldvanie ucitelov atak dalej).
Pozitivom je, Ze obe pracovné skupiny oslovili so zdamerom spoluprace aj dalSich, externe
poOsobiacich aktérov.

V polovici maja 2018 sa konalo stretnutie obcianskej rady, na ktorom vystupila Jarmila
Lajcakova. Predmetom jej prezentacie boli mozZnosti participativnej tvorby verejnych politik v
podmienkach slovenskych obci. | ked toto stretnutie bolo vnimané aj ako intervencia, ktora by
mala smerovat k akceleracii aktivit a vyuZivania réznych nastrojov, implementac¢na prax na to
nereagovala primerane a projektovi partneri udrziavali aj v nasledujicom obdobi pomyselné
status quo pri implementacii tohto projektu.

S ciefom zvysit povedomie o moznosti zapajania sa do tvorby verejnych politik obce v oblasti
vzdeldvania a zamestnanosti bol 6. decembra 2018 zorganizovany na Obecnom Urade obce
Lenartov informaény denn Kam kra¢as Lenartov? Diskusie svolenymi aj nevolenymi
predstavitelmi obce sa tykali rozvojovych obecnych aktivit, moznosti komunikacie a Sirenia
informacii vo vztahu k romskej i neromskej komunite obce, moznosti zapajania zranitelnych
a vylucovanych skupin do vsSetkych relevantnych procesov pri tvorbe verejnych politik.
Diskusie vSak neobisli ani témy, ako kvalita spoluzitia Rdmov a Nerémov v obci a s tym spojené
konflikty. Ako pozitivum z hladiska implementécie tohto projektu je potrebné zdoéraznit, ze
v ramci informacného dna bola prezentovana aj obcianska rada a cielom bolo vysvetlovat jej
postavenie a hlavné uUlohy. Beric do Uvahy skutocnost, Ze tento poradny organ bol zriadeny
uz v novembri 2017, je jasné, Ze dovtedy realizovana informacna kampan medzi obyvatelmi



obce nebola dostato¢nd aaj viac ako rok od svojho ustanovenia vacésina obyvatelov
nerozumela vyznamu tohto orgdnu a nevnimala ho ako prostriedok na vlastné zapojenie sa do
rieSenia verejnych zaleZitosti v obci.

Hlavni projektovi partneri oslovili aj dalSie subjekty s ciefom spoluprace. Typickym prikladom
bola diskusia Co sa ndm spolu podarilo v oblasti vychovy a vzdeldvania v Lenartove?, v ktorej
sa zUcastnili aj zastupcovia Rémskeho vzdeldvacieho fondu. NavySe, pracovny tim sa
opakovane stretaval aj mimo obce Lenartov (napriklad v Presove).

Ukonéenie projektu, jeho dopad na prax a replikovatelnost v inych podmienkach

Pilotny projekt nebol z hladiska dorucenia planovanych projektovych vystupov stale
ukonceny. Aj v pripade, Ze sa formalne tieto vystupy podari naplnit, je otazny ucinok tohto
projektu v dlhodobom ¢asovom horizonte. Tato obava je spojend so sp6sobom projektovej
implementacie a odchylenim sa od povodného projektového zameru zo strany hlavnych
projektovych partnerov.

Implementdcia projektu nateraz viedla k niektorym jasne identifikovatelnym vystupom:

e Projektovi partneri zorganizovali viac nez 25 konzultacii a pracovnych stretnuti
(vratane stretnuti s externymi expertmi, prislusSnymi orgdnmi Statnej spravy a dalSimi
relevantnymi mimovladnymi organizaciami, napriklad so ZdruZzenim mladych Rémov,
RAdmskym vzdeldvacim fondom, ETP Slovensko alebo Naddaciou Pontis). Nie vSetky tieto
stretnutia vsak boli primarne venované implementovanému pilotnému projektu.

e Doslo kzriadeniu obcianskej rady vobci Lenartov atieZz kustanoveniu dvoch
pracovnych skupin (jedna bola zamerana na vzdelavanie, druhd na zamestnanost),
ktoré zahriali aj externych expertov. Ako vSak uz bolo naznacené, vyber ¢lenov rady
nezodpovedal principom otvorenosti a inkluzivnosti.

e Pre komunikaciu vo vztahu k externému prostrediu i vo vztahu k cielovym skupinam
projektovi partneri vyuZili skér konveniné metddy. Projekt bol prezentovany na
verejnych  prezentaciach, v miestnom tlatenom periodiku Lenartovcan,
prostrednictvom obecného rozhlasu, v obmedzenej miere aj na internetovych
strankach projektovych partnerov a informacie o implementacii projektu sa Sirili aj
priamym ustnym podanim.

Projekt sa dostal v priebehu implementacie do signifikantného casového sklzu. Tento
nedostatok vsak nie je najzavainejSim problémom tohto projektu. Pri hlbSej analyze
dorucenych vystupov ana zaklade uskutoénenych pozorovani je moiné konstatovat
nasledujuce:

e Projektovi partneri nepostupovali v sulade so zdmerom, s ktorym vstupovali do tohto
projektu a ktorého podstata spocivala v otvorenom a inkluzivnom pristupe. Prejavilo



sa to napriklad pri kreovani obcianskej rady, ked' jej ¢lenovia boli vyberani z pozicie
zastdvanych funkcii alebo priamym zadanim (napriklad na zaklade skusenosti
z predchadzajucej spoluprace).

e Vystupy boli vo viacerych pripadoch plnené formalisticky. Ich obsah pritom
nezodpovedal v plnom rozsahu stanovenym cielom.

e Verejnost mala byt vtiahnuta do vSetkych procesov v maximalne moznej miere. Takéto
zapojenie vsak nebolo dosiahnuté aintervencie zo strany hlavnych projektovych
partnerov boli neucinné. Zakladnym problémom sa pri tom javi nedostatoéna
informacna kampan, ktora nebola primerane Ucinna. Znej vyplynulo nielen
nedostatocné zapojenie zainteresovanych aktérov (predovsetkym cElenov miestnej
romskej komunity), ale tiez nedostatocnd spatna vazba.

e Napriek tomu, Ze uZz v priebehu projektu bolo zrejmé, Ze jeho implementacia
nepovedie k naplneniu vsetkych cielov, projektovi partneri neiniciovali potrebu ich
modifikacie.

e Projektovi partneri vo velkej miere obmedzili svoje aktivity iba na oblast vzdelavania.
Oblast zamestnanosti ostala vyrazne menej rieSenou.

e Vzhladom na neresSpektovanie hlavného zameru, ktory obsahoval testovanie
navrhnutého modelu v praxi obce Lenartov, replikovatelnost projektu je limitovana.

Hlavni projektovi partneri upozornili na fakt, e zo strany Uradu splnomocnenca vlady SR pre
rozvoj obcianskej spoloénosti doslo k vyraznému omeskaniu platieb tykajucich sa financovania
poverenych os6b na strane obce Lenartov. Ako uviedla starostka: Obec sa musela vyrovnat
s tym, Ze projekt bolo potrebné implementovat, prdce sa museli realizovat, no obec nemala
z ¢oho financovat aktivity poverenej zamestnankyne. Ked sme to riesili prostrednictvom
presuvania zdrojov zinych rozpoctovych kapitol, celkom prirodzene sa objavili otdzky
obecného zastupitelstva, ktoré sa tykali nastavenia projektu a jeho financovania. Navyse, ked’
uZ konecne financné prostriedky na ucet obce prisli, z administrativneho hladiska bolo
mimoriadne komplikované pouZit ich aopdt sa otvorilo kolo otdzok a potrebnych
vysvetlovani.?® V suvislosti s uvedenym neprekvapuje, Zze dotknutd zamestnankyria bola pri
plneni svojich Uloh zbyto¢ne vyrusovana administrativnymi prietahmi, ktoré sama nedokazala
ovplyvnit, no ktoré zarovern mohli negativhe ovplyviiovat nielen jej motivaciu, ale tiez
atmosféru na pracovisku.

Zhodnotenie vybranych prvkov participativnej tvorby verejnych politik

Projektovi partneri deklarovali, Ze komunikacia medzi nimi prebiehala standardne a nenarazili
na Ziadne prekazky vo vzajomne] spolupraci. Pocas implementacie projektu sa neobjavili
vyraznejSie konflikty alebo nedorozumenia aatmosféra vnuatri pracovného timu bola

23 Rozhovory so zastupcami obce Lenartov a Rdémskeho institatu.



popisovana ako priatel'ska. Zastupcovia partnerov to odvadzali od predchadzajucej spoluprace
a tieZ od faktu, Ze si vzdjomne dbveruju a Ze sa snazia naplnit spoloc¢né ciele.

Zaujimavo vyznieva, Ze projektovi partneri sa nehlasili k jednoznacnému liderstvu. Zastupcovia
obce zdoraznovali, Zze s romskou komunitou obec pracuje dlhodobo aZe autorom tejto
projektovej idey je Rédmsky institat. Na druhej strane zastupcovia institdtu vnimali postavenie
vlastnej organizacie skoér v pozicii medidtora medzi rdéznymi zainteresovanymi
stranami/aktérmi.?*

Projektovym partnerom sa nepodarilo v dostatocnej miere zapojit do projektovych aktivit
¢lenov miestnych komunit a obzvlast to plati, ak hovorime o ¢lenoch miestnej vylu¢ovanej
romskej komunity. Ponuka sa nam hned niekolko moZnych vysvetleni. Prvym je
nepripravenost tychto ¢lenov zapojit sa do rozhodovacich aktivit, ktora je spojena napriklad
s nizkym stupfom vzdelania i celkovou nedo6verou, ktora panuje v tejto komunite voci tym,
ktori prichadzaju s rieSeniami ,zvonku”. Druhym je nezvlddnutd informacnd a mobiliza¢nd
kampan zo strany hlavnych projektovych partnerov. Je tazké odhadnut, nakolko hrali rolu
pretrvavajluce stereotypy a predsudky spojené s odvolavanim sa na ,tradi¢né rieSenia“ a
»Specifickost miestnych pomerov” a nakolko ide o podcenenie pripravy a neodhadnutie
vyuzitia potrebného ndstrojového mixu. Atretim vysvetlenim je moZny nezaujem
o projektové témy vyplyvajuci z faktu, Ze pre miestnu rdmsku komunitu je ovela doleZitejsie
rieSit ich najakdtnejSiu potrebu, ktorou je stabilné byvanie, pricom ostatné témy (napriklad
vzdeldvanie a zamestnanost) nevnimaju v potrebnych suvislostiach a berd ich ako podruzné.

Jednym z najzdvainejSich determinantov vplyvajucich na implementaciu projektu bola aj
fyzicka vzdialenost jedného z hlavnych projektovych partnerov od lokality, kde sa projekt
implementoval. Rdmsky institut bol vnimany miestnym obyvatelstvom v Lenartove ako aktér
prichadzajuci ,zvonku” a externych expertov vnimali miestni ako tych z Bratislavy.?> V tomto
kontexte neprekvapuje, Ze dovera v aktivity tohto projektu zo strany hlavnej cielovej skupiny
(teda miestnej rémskej komunity) bola limitovana. S tym sdvisela aj velmi obmedzena véla
aktivne participovat, coho dékazom je aj nedostato¢nd spatnd vazba. Samotni zastupcovia
Rédmskeho institutu uz pri hodnoteni prvej implementacnej etapy vo svojej narativnej sprave
skonstatovali toto: Ucast verejnosti, a tym mdme na mysli tej ,lenartovskej”, je zatial
minimdlna.?®

Implementdaciu projektu negativne ovplyvnili aj nedostatky spojené s o¢akavanym transferom
finanénych prostriedkov zo strany donora v prospech obce Lenartov. Tento nedostatok vsak
zaroven nie je moziné povazovat za hlavny dévod celkového odklonu od pévodného
projektového zédmeru. Donor projektu, Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej

24 Narativna sprava (januar — marec 2018) k pilotnému projektu & 12 (spracované zdstupcami Rémskeho
institatu).

25 Pozorovania realizované pocas projektovych podujati.

26 Narativna sprava (september —december 2017) k pilotnému projektu €. 12 (spracované zédstupcami Rémskeho
indtitutu).



spolo¢nosti, ponukal pocas pripravy projektu i celej projektovej implementdcie primeranu
administrativno-technickd iorganizacni podporu a prostrednictvom vlastnych aktivit
ainiciativ sa pokusal o opakovanu akceleraciu realizovanych projektovych aktivit. Tieto
iniciativy vSak nepriniesli Ziaduci ucinok.



