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- 3. DalSie éinnosti a Glohy AJ

* 4. Plan prace AJ na rok 2020

» 5. Financovanie AJ

- 6. Strategicka komunikacia AJ

* 7. Navod na vypracovanie recenzného posudku a automatizovany
recenzny system

- 8. Skusenosti s testovanim analytikov
* 9. Vzdelavanie pre analytikov
* 10. Rézne

- Navrh 1: OMK schvaluje navrh programu.
- Uznesenie 1: Hlasovanie o navrhu 1.



\
& © 882
0O00©

FINANCIE KOMUNIKACIA




1. AJ, ktore nesplnili kritéria v predchadzajucom obdobi

* AMJ MV SR nesplnila kritérium riadiacej pdsobnosti

* RV rozhodol, ze AMJ MV SR pripravi navrh organizaCnej zmeny
(zaradenie AMJ pod ST alebo MIN), prediozi ho na schvalenie v ramci MV
SR a zaisti jeho ucinnost od 1.9.2020

» Termin: do 31.8. 2020
» Aktualny stav — pripravuju sa podklady k zmene organizacného poriadku

* |IPP MPRV SR nesplnila kritérium poctu analytikov

* RV odporucil prijatie nového zamestnanca na analyticku poziciu od
1.5.2020

» Aktualny stav — pocCet analytikov zatial nezmeneny, kvoli zmene vedenia a
pandemickej situacii boli vyberové konania prelozené, pracuje sa na
internych procesoch pre spustenie testovania analytikov podlfa metodiky
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2. Hlavné vykonnostné ukazovatele (KPIs) rezortov

- Ugel: meratelné vysledky sliZiace na odpoctovanie prace rezortu vodi

verejnosti - vysledky ministra
» zaklad pre reformu programoveého rozpoctovania (material aktualne na hlasovani
OMK)

* Ako ich urcit:
» 3 az 10 ukazovatelov za rezort — nie za kazdu kompetenciu ale s najvacsou
vypovednou hodnotou o kvalite prace rezortu
* hodnoty porovnatelné v Case a medzinarodne, vypovedajuce o vysledkoch (u
niektorych nastane zmena za dihsie ako volebné obdobie)
» spracovany navrh KPIs z revizii, navrhov od AJ a inych zdrojov (zaslany AJ)

- Dal$i postup:
* doladenie navrhov bilateralne rezort +MF SR
» spolocna publikacia (manual)
* odsuhlasit rezortom a zapracovat do rozpoctu 2021 (zaklad pre ukazovatele
programového rozpoctovania)
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3. Daldie &innosti a Ulohy AJ

* Pripravujeme email pre AJ a list pre vedenie rezortov o dalSich ¢innostiach AJ vychadzajucich z
metodiky a PVV.

* Priprava investiénych projektov
1. priprava metodiky priorizacie projektov, nasledne investicny plan - v roku 2021 pdjdu do rozpoctu len
preukazatelne navratné a dobre pripravené projekty

2. priprava podrobnej sektorovej metodiky na pripravu Studii uskutocnitefnosti a CBA v ramci svojho
rezortu (metodicku podporu poskytne aj JASPERS)

3. AJ pripravuje alebo sa podiela na priprave $tudii uskuto¢nitelnosti a analyz prinosov a nakladov (pri
externom obstarani kriticky hodnoti dodany material)

Uloha: pripravit metodiku priorizacie, sektorovii investiént metodiku a analyticky plan investicii rezortu
(podfa priority a pripravenosti)
Termin: august 2020 a podla harmonogramu v dalSom slide
* Spolupraca v ramci rezortnej revizie vydavkov
- AJ sa spolupodiela na sektorovejrezortnej revizii vydavkov v spolupraci s UHP
Uloha: zagat zber dat a podkladov pre realizaciu nového kola revizie vydavkov v rezorte
Termin: november 2020

- Podpora monitoringu a hodnotenia plnenia opatreni revizie vydavkov

- AJ sa spolupodiela na monitorovani pinenia opatreni z revizie vydavkov v spolupraci s IJ UV SR

a odporuca kroky podporujuce uspesnu implementaciu
Uloha: v spolupraci s IJ monitorovat stav plnenia opatreni a navrhnut kroky pre podporu implementacie
Termin: priebezne
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3. Prehlad metodik a uloh pre efektivnejSie investicie

Ramec na hodaotenie versinych investiénych projektov v SR
(schvalens viadou)
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Cizlo  Odponicanie Koho Gloha Detailne Koho dloha Termin
Prediozit MF SR rozpodet zazmiuwnenich investicnych projektow, koré sa majd realizovat v rokoch . .
2021-23 a plénované projekty, ktore si preukazatelne ndvraing v $i0dii uskutoénitelnost a CBA Veetky kapitoly 1.3.2020
1 Analyticky podlo?zns investiéng Kapitoly = MF SR Metodické usmemenie pre pricrifizdciu a plénovanie investicil UHP 3052020
plany napojend na rozpodet. Wyhodnofit' néuratnost nezazmluvnenich projektov UHP 152020
PredloZit investiZné plany = analyficky podioZencu priortizaciou Eetei 3092020
Hodnotenie a validacia investiénych planov UHF & SRP 30112020
- . . Rozhodnutie o zero-based budgstingu & priprave investiéngha rozpodtu podla bodu T pre rok 2021 Minister financii TH R 020
2 !:EWCT'EHEEJS'E rozpociovanie Kapitcly s MF SR Metodické usmemenie na pripravu inves‘tpic':r?éhc- rozpottu podl':ibz;?:lu 1 i ° SRP, UHP 1552020
mvestinjich projeldoy 2 MFSR Predladit investiéng plany podla bodu 1 Vietky kapitoly 3182020
Schvalenie aktuslizovaného rAmea na hodnotenie investicii iddou {green book) UHP AR
3 Jedneiné posudzovanie od Kaitohy & MF SR Pri aktuahzaci ramca definovat milniky na kanirolu projekiov pofas cele) Zvonost UHP 3092020
zatiathy do konca picly & Pri aktualizacii rémea definovat jednotny farmst a koordinacia investinjch planoy UHP 30.9.2020
Zohladnit aktualizovany rémec na hodnotenie investici v intemych pravidlach kapitol VEethy kapitoly 3102020
4 Fozsirenis investieného odboru MF SR Mavrh organizacne] Strukilry, vritans opisu roli a pracownych miest UHP 1552020
UHP Schvalenie novej organizaéng] Struldiry vedenim MF SR Minizter financii 3052020
ydanie metodického usmemenia pre zdravatnictvo MZ SR 2300
ydanie metodického usmernenia pre obranu a bezpetnost MV SR a MO SR 22020
Wydame metodického usmernenia pre kybernetick bezpetnost’ UPVI 122020
5 Do ) ik Analyticks Vydanie metodického usmernenia pre RER a vadeldvania MSVWS SR 322020
pracovani metodi jednothy Wydame metodického usmernenia pre Sport MS SR 122020
Vydanie metodického usmernenia pre kultdru MK SR 322020
Vydane metodického usmernenia pre socidlne politky MPSVaR 3122020
\fydanie prierezovich metodickjch usmemeni UHP 3122020
Zavedenie pripravy 3tidie a CBA Analyticks Dobudovanie analytickych jednotiek - kvantifkacia & opis novych rali VEetky kapitoly, UHP R BRI
b do préce rezornjch analytickjch | dnofic Predlofit’ plén Einnosti na rok 2021, vrétane rozsahu prebratia pripravy St0dil uskutolnitelnost &ethy kapitoly, UHP 31102020
jednotick feanotky Vytvarenie tabulkowjch miest SRP 31.5.2020
Analyza pripravnich investiénjch procesav %SR’ WZP SR, 3.5.2020
7 zj?d nodusenie projcktovel Kapitoly a MF SR Analyza procesov versiného chetardvania o 322020
pripravy
MDAV SRMZP SR, 5 0nd
Aktuzlizacia legislativy MF SR o
g Aktuzlizécia legislativy MF SR Aktualizécia zakona o rozpoStovych pravidlach UHP, SRF A220E0
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3. Daldie &innosti a Ulohy AJ
- Ex ante hodnotenie vplyvov

+ AJ vykonava ex ante hodnotenie, porovnava o¢akavané vplyvy navrhovanych opatreni a posudzuje
vplyvy politik, regulacii a legislativnych ramcov na rozpocet

Uloha: monitorovat politiky, regulacie a opatrenia rezortu a vykonat ich ex ante analyzu
Termin: priebezne

* Optimalizacia nakladov rezortu
* AJ hlada priestor pre optimalizaciu — zacnime benchmarkovanim investi¢nych a prevadzkovych nakladov

Uloha: iniciativne navrhnit moznosti optimalizacie — Uspory v konkrétnych oblastiach vo vydavkoch rezortu
Termin: august 2020, kazdoroCne

* Priprava analytickej ¢asti rozpoctu
* pripravuje analyticku Cast svojej kapitoly v rozpocCte (v hlavnej knihe Uvod k danej kapitole) beruc do
uvahy priority, cielové ukazovatele vykonu aj opatrenia revizie vydavkov
Uloha: pripravit podklad pre novy rozpoet rezortu podia prioritnych ciefov v spolupraci s UHP
Termin: august 2020

* Priprava Narodného programu reforiem
« spolupodiela sa s Instititom financnej politiky na priprave Narodného programu reforiem
Uloha: koordinovat pripravu NPR vo svojom rezorte a sledovat pinenie tloh
Termin: koordinacia (2021), sledovanie Uloh priebezne
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4. Plan prace AJ na rok 2020

» do 1 mesiaca od schvalenia PVV, teda do 20.5.2020 bolo potrebné pripravit plan
prace AJ na rok 2020 (idealne v podobnom formate ako zaslalo IEP)

» cielom je zistit zameranie AJ, hladat synergie, podnietit spolupracu
» doraz na zasadné vystupy (analyzy), zahrnut aj mensie planované vystupy

3.6.2020

. . Predpokladané . Aktualny
Nazov Popis dokon&enie Spolupraca s stav
Revizia vydavkov na Zivotné Druhé kolo revizie )
prostredie Il 2021 UHP nezacaté
Smerom k uhlikovej neutralite Modelovanie uhlikovej neutrality v roku 2050 (néklady, opatrenia, makro vplyvy)

4Q 2020 prebieha
Inovativne formy financovania  Analyza moZnosti financovania ochrany prirody, najma narodnych parkov (vstupné,
prirody koncesie, miestne dane, ...)

4Q 2020 prebieha
CBA Bratislavska spaloviia Cost-benefit analyza nakupu nového kotla pre OLO a.s. 3Q 2020 Mesto BA prebieha
Zdravotné dopady znecistenia Naklady znegistenia ovzdusia a odhad pred€asnych umrti na trovni okresov. SRSP
ovzdusia projekt 4Q2020 World Bank  prebieha
Environmentalne vzdelavanie Kvalitativna analyza ako nastavit formaine environmentéalne vzdelavanie .

3Q 2020 IVP prebieha
o o,d SRt Vytvorenie modelu odpadového hospodarstva na simulaciu opatreni
hospodarstva 2021 nezaaté
Staviame v zaplavovych . . - . I
pésmach? Komentar o analyze stavebnej ¢innosti v inundaénych pasmach 4Q 2020 nezataté
Skladky za humnom Komentar o vzdialenosti skiadok od obydli a ich dopad na ludské zdravie _

1Q 2020 ukongené
Na poliach pusto Komentar o velkosti, vplyvoch a rieSeniach monokultirnej vysadby na Zivotné prostredie

2Q 2020 ukoncené
Uhlikové clo Komentar o vplyve zavedenie uhlikového cla na ekonomiku a emisie SR

2Q 2020 ukongené

N Porovnanie nékladov klasickych Cistiarni vs. alternativnych spdsobov Cistenia odpadovych
Ku korefiom 5d
Vo 1Q 2020 ukongené
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5. Financovanie analytickych jednotiek

» Ciel: stabilny rozvoj a rast analytickych jednotiek

» hladame mechanizmus spolocného financovania vsetkych statnych AJ
prostrednictvom SR

» rasty miezd a poctov najma analytickych zamestnancov AJ - rast
naviazany na kvalitu

* poCet zamestnancov AJ by mal vzrast zo sucasnych 223 na 386 v roku
2024, z toho 343 by malo byt analytickych zamestnancov

- podty zamestnancov AJ sa pohybuji od 8 po 34 (UHP s investicnou
autoritou po 60)

» pocCty AJ — odvijaju sa od dnesnych poctov AJ s ohfadom na vydavky
rezortu v rozpocte (zoradenie - vid graf), poCet zamestnancov rezortu a
investicnu narocnost

* naklady na mzdy, vzdelavanie a vybavenie sa budu navysovat postupne
a v zavislosti od kvality, v 2024 by mali dosiahnut takmer 28 mil. eur

3.6.2020 1
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6. Strategicka komunikacia statnych AJ

» Zjednotenie pravidiel v kvalite a financovani otvara otazku jednotnej komunikacie
vystupov
» Z0 spoloCnej komunikacie mézeme benefitovat vsetci
» zalozit spoloCnu webstranku ,analytici.gov.sk” na propagaciu vystupov AJ
- zdielat v ramci webu aj na socialnych sietach analytické vystupy
« zvazit pravidelny spoloCny newsletter

* Ako to dosiahnut
* spolo¢na komunikac¢na podpora
posilnenie editorskych kapacit AJ
priprava stratégie pre komunikaciu klucovych vystupov
Skolenia pre analytikov
podpora pri krizovej komunikacii
* posilnenie komunikaCnych zrucnosti riaditelov a riaditeliek AJ tréningami, rozhovormi

» Konkrétne kroky
* medialny tréning pre riaditelky/riaditelov AJ

- pomoc UHP so spracovanim komunikacie pre klugové vystupy (tladova sprava, FB post,
infografika, hlavné odkazy)

* spoloCny newsletter
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/. Navod na pripravu recenzného posudku a automatizovany
recenzny systém

* Pripravili sme navod pre recenzentky a recenzentov na pripravu
recenznych posudkov

mozete ho rozosielat recenzentom a recenzentkam k priprave recenzii —
automatizovany systém ich bude odosielat sam

najdete ho na spolocnom drive:
https://1drv.ms/b/s!AmcV1iodprY0gTsmwPUC2BBIBIRB

* Pripravili sme priruCku na pouzitie automatizovaného recenzného
systému a pasaz s Casto kladenymi otazkami

- dostali sme pripomienky od 0séb poverenych AJ, zapracovali ich komentare a
spracovali sme ich otazky do brozury

prirucku najdete na spoloCnom drive:
https://1drv.ms/b/s!AmcV1iodprYOgUwmwPUC2BBIBIRB

Systém zaCneme zavazne pouzivat od 1.6.2020
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8. Skusenosti s testovanim analytikov

* MF SR zaslalo vsetkym sluzobnym Uradom list 0 nastaveni testovania
analytikov

- obsahoval postup pre testovanie uchadzagov na UV SR aj podklad k
priprave sluzobného predpisu k pripadovej studil

- Skusenosti UHP s testovanim analytikov:
- 3 VK - 37 prihlasenych, 28 testovanych na UV SR, uspesnych 8 (min. 50

percentil)

- trvanie testovania na UV SR 7 pracovnych dni (s pandemickymi obmedzeniami)
- na testovanie na MFSR priSlo 7 uchadzacov, odborny a IT test spravilo 6, AJ a

pisomnu pripadovu studiu spravilo 5 uchadzacov, ustnu studiu spravili 3
uchadzaci, na ustnom pohovore po 1 uchadzacovi v kazdom VK

- celé VK prebieha v 3-4 pracovnych dioch (nie za sebou nasledujucich a nie

3.6.2020
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9. Vzdelavanie pre analytikov

- Analytické pisanie (prax) - Adam Marek (UHP)
* 19.6. 2020 0 9:30 (https://forms.gle/AZcUsQpTPUKaGaX16) (deadline 12.6.2020)
* 26.6. 2020 0 9:30 (nttps://forms.gle/Sf1DmVSoJF4mQb3r6) (deadline 19.6.2020)

- Nakladovo-prinosova analyza — Martin Kmetko (UHP) (deadiine 7.7.2020)
* 14, jula 2020 0 10:00 (https://forms.qle/WWagzAF Tzf7Pyn44d8)
* 15. jula 2020 0 10:00 (https://forms.gle/DXNACKfYK421VC8P6)

* Individualna medialna komunikacia pre riaditelky/riaditelov AJ— Rado Bato
» Termin a miesto budu uréené individualne
* Prihlasenie: https://forms.ale/7azmAchD6hnhZHrE8

- Zaklady grafického dizajnu a socialnych sieti pre analytikov — Veronika
Antalova (IEP)

* 17.06.2020 0 9:30 (https://forms.gle/DmVazujp13K5aqkm78) (deadline 10.06.2020)

* Rozpoctovanie — Peter Mandzak (UHP)

* Excel: tipy a triky — Martina Erdélyiova (UHP)
» pravdepodobne rozdelené do 3-4 oblasti
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10. Rdzne
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Dakujem za pozornost



