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Zhrnutie

Metodiku pre urovanie investi¢nych priorit ako analyticky podloZzeny dokument pripravilo Ministerstvo
vnutra SR v spoluprdci s Ministerstvom financii SR. Metodika definuje transparentné pravidld pre
urcovanie investi¢nych priorit Ministerstva vnutra SR v oblasti bezpecnosti a verejnej spravy. Obsahuje
jasne popisané a zdovodnené kvalitativne aj kvantitativne kritéria hodnotenia, podla ktorych bude
Ministerstvo vnutra SR postupovat pri ur¢ovani investi¢nych priorit.

Cielom metodiky je priorizacia uz schvalenych investi¢nych akcii, ktoré presli samostatnym hodnotenim.
Metodika sa nezaoberd konkrétnymi kritériami pre vyhodnotenie jednotlivych projektov.

Metodika CBA, ktord predchadza vyberu konkrétnej alternativy je vidy prisp6sobend predmetu
hodnotenia tak, aby dokazala kvantifikovat jeho prinosy pre plnenie cielov rezortu, spolo¢ensky prinos,
dopady na zZivotné prostredie, alebo iné kritériad podla Specifickych potrieb rezortu alebo jeho zloziek. Z
tohto dévodu nie je stéastou predkladaného materidlu. Pokial to povaha hodnoteného predmetu
dovoli, bude CBA alebo jej alternativa zverejnena.

Metodika vznikla v nadvaznosti na vysledky programu Revizie vydavkov, ktoré identifikovali nejednotné
pravidld naprie¢ sektormi, ako aj v ramci rezortov (CBA je povinné iba pre projekty, financované z ESIF).
Jednotnad metodika ma za ulohu zabezpedit lepSiu vzajomnu porovnatelnost vysledkov medzi projektami
a zrozumitelnost posudzovania projektov a zamerov v réznych oblastiach. KlU¢ova je zévdznost
jednotnej metodiky pre vSetky posudzované projekty a zamery.

Z doévodu revizie cielov rezortu a pripravy reformy PZ a systému krizového riadenia (zlucenie sekcie
krizového riadenia a HaZZ) chybaju aktualne strategické dokumenty, ktoré by prepdjali meratelné ciele
so strategickymi Ulohami rezortu vyplyvajucimi z legislativy a medzinarodnych zmliv.

Metodika bude aktualizovana vidy po schvaleni relevantného strategického dokumentu tak, aby boli
zachytené zmeny v klucovych ukazovateloch a ich vazbach na ciele rezortu.

MV SR je v sti¢asnosti v procese revizie uceleného koncepéného materialu, ktory bude pojednavat o vizii
a cieloch rezortu. Tieto budu nasledne rozpracované do sektorovych stratégii (PZ, HaZZ a VS).

Sucastou revizie tohto materidlu je aj prehodnotenie a nastavenie meratelnych ukazovatelov,
prostrednictvom ktorych bude mozné sledovat naplifianie stanovenych cielov a prinos jednotlivych
opatreni (projektov) k ich splneniu.



Odporucania

Pri stanovovani klUcovych ukazovatelov je potrebné zamerat sa na také, ktoré dokaziu vystihnut
dostupnost a kvalitu sluzby namiesto pocetnosti, napr. dostupnost sluzby (prijazd hliadky) v minudtach,
pokrytie populacie (kolko % populacie ma sluzbu dostupnu za X min, kolko za Y a kolko za 7).

Pri hodnotiacich kritériach je nevyhnutné brat do Uvahy aj kontext priestoru, v ktorom budu sluzby
poskytované. Rozdielna topografia, kvalita infrastruktiry a predmet ¢innosti vedia vyrazne ovplyvnit
»pravdivost” vseobecnych kritérii (napr. nakup rovnakych vozidiel pre odbory okresnych tradov bez
ohladu na miesto vykonu sluzby a povahu hlavnej ¢innosti — horsky terén a Skody sp6sobené chranenymi
ZivoCichmi alebo rovinaty terén a znecistenia).

Nevyhnutnym predpokladom pre spravne fungovanie komplexného systému ukazovatelov je stanovenie
Standardov a dostupnost Udajov. Ministerstvo vnutra SR uz dnes disponuje znatnym mnozstvom
Standardov (napr. vystroj a pod.). V pripade vyuZivania udajov z vlastnych informacnych systémov
zaostava. Cielom nastavenia systému ukazovatelov je ich prepojenie na existujuce zdroje udajov, ¢o
umozni kontinualne vyhodnocovanie ich napfﬁania a reportovania.

Minimdlnym vystupom by mala byt katalogizacia $tandardov a sledovanie miery ich naplifiania &
dodrZiavania (¢asy dojazdov, vybavenie zamestnancov).



Obsah

ZOZNAIM SKTATIEK ..vcvueeriteiesitece ettt ettt cs et s s s bR bRt e 7
Zoznam tabuliek, 0DTAZKOV @ PIrIION ...ttt bbb s s 8
ZOZNAIN ODTAZKOV ..octrienieueeseerstise et et sss e s s e sss s s bbb RS E R R E AR R bt e 8
/oY T 1 s 4 15 ) 11 ) o VO PPN 8
UIVOU..rrrrrrsusseveeeesssssssssssseesssssssssssssesssessssssssesssssssssssssseesssssssseseesssssssssssssessssssssssseessssssssssssessssssssssessssssssssssesssssssssssssesss 9
Funkény ramec @ predpoKIady ... ceeeeeeeseeseessseesseesseesseesssessssssessssssssssssssssesssesssssssssssesssessssssssssssessssesssssass 11
SErategiCKE PlANOVANIE. ... uuieeeceerrers s e seeesees s s e s e s s e s R 13

3O 08 T=3 (N (3 7= o o 2 e ) PO 15
1.1.  Strategické ciele bezpecnostne] POIIKY ......cvreneenneeneeeneeisseesneesseeiseeessese et sess s sssesssssssssssssssaens 15
1.2, MeratelNé UKAZOVALEIE ...ttt ss s ss bbb s s e 16
1.2.1. Meratelné uKazovatele Pre PZ.... s sssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssess 16
1.2.2.  Meratel'né UKAZoVAtele HAZZ ...t sssssss s ssssssssssssssssssssssssanes 17
1.2.3.  Meratel'né ukazovatele pre oblast VErejna SPrava ......eeeneenmernmeesseesseesssesssessseesseess 17
1.2.4.  Meratel'né ukazovatele ZNIMULIE. ... s s s ssessssans 18

2. ANALYZA AOPYTEU . cerieerieereetereeesseese et sssess e sae s s b s s bbb SRR bbb bbbt 20
3. ANQALYZA AIEEINALIV ..ottt et esss s ss bbb bbb s R R bbbt 21
T YA 0TS o) (o) i { PP 22
5. Aktualizicia a schval'ovanie invVestiCNENO PIANU.......ccoeeeerreerreeeneerneeseessees e sssesssessssessseens 26
1210 L0 =3 ¢ 1 PP 25
PITIORY ottt sttt ettt bbb s bbb e RS RSeEEEER R R R et 26



Zoznam skratiek

Cost — benefit analysis (analyza nakladov a prinosov)
Centrélny register zmlav

Eurépske Strukturalne a investi¢né fondy
Eurdpska Unia

Hasicsky a zachranny zbor

Hruby domaci produkt

Hardware

Informacné a komunikacné technoldgie
Informacny systém

Institut spravnych a bezpecnostnych analyz
Informacné technoldgie

Komoditna skupina

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
Policajny zbor

Sekcia krizového riadenia Ministerstva vnutra SR
Stredna skola poZiarnej ochrany

Verejnd sprava




Zoznam tabuliek, obrazkov a priloh

Zoznam tabuliek

Tabulka 1 - V sucasnosti pouzivané ukazovatele vykonnosti PZ
Tabulka 2 - V sucasnosti pouzivané ukazovatele vykonnosti Hazz
Tabulka 3 - Priorizované vydavkové kategérie

Tabulka 4 - Priklad aplikacie metodiky na vybrané investicie
Tabulka 5 - Zoznam komoditnych skupin

Zoznam obrazkov

Obrazok 1 - Proces strategického planovania

Zoznam priloh

Priloha 1 - Zoznam komoditnych skupin
Priloha 2 - Informacny list projektu

17
17
23
28
26

13

26
27



Uvod

Do rozpoctu verejnej spravy boli dlhodobo zaradované investi¢né projekty, pri ktorych nebolo mozné
overit, na zaklade akych kritérii boli zvolené na pripravu a realizaciu. Pridani hodnotu investicii nie je
¢asto mozné overit alebo porovnat medzi viacerymi projektmi. Cielom metodiky je preto vytvorenie
ramca a stanovenie kritérii, podla ktorych bude mozné porovnat planované investicie a vybrat tie, ktoré
prispievaju k plneniu ciefov rezortu a prindsaju najvyssiu hodnotu.

Vysledny priorizovany zoznam investicii bude podkladom pre zostavenie rozpoctu.

V zmysle uznesenia vlady SR k navrhu rozpoctu verejnej spravy, schvdleného vlddou SR v prisluSnom
roku, vyplyvaju ulohy tykajuce sa sektorovej investi¢nej stratégii, v sulade s Metodikou pripravy a
hodnotenia investi¢nych projektov.

Sektorova investiénd stratégia obsahuje tri zdkladné &astil:
1. Metodika pre urcovanie priorit

Analyticky podloZend metodika, ktord obsahuje sibor metdd, postupov a kritérii pre vyhodnotenie
investi¢nych priorit. Gestormi metodiky su jednotlivé ministerstva v spolupraci s Ministerstvom financii
SR. Jednotny metodicky ramec je zavazny pre vSetky subjekty Statnej spravy vratane podnikov, ktoré
pripravuju investicie s pouZitim verejnych zdrojov.

2. Priorizovany zoznam investicnych projektov

Zahina vsetky investicie bez ohl'adu na rozpoctové moznosti a aktualny stav pripravenosti, ktoré by
dany rezort a jeho podriadené a prispevkové organizacie chceli realizovat, aj nad ramec patroc¢ného
obdobia. Priorizovany zoznam je kazdorocne aktualizovany a zverejneny do 28.2. prislusného roka.

3. Investicny plan

Cieflom tvorby investi¢éného planu je v rdmci moznosti, ¢o najrovnomernejsie planovat investi¢né
vydavky na dlhSie ¢asové obdobie. Je zostaveny na zaklade priorizovaného zoznamu investicnych
projektov, po zohladneni rozpoctovych mozZnosti, stavu rozpracovania projektov a ¢asového ramca
potrebného na ich realizaciu. Zostaveny ma byt na obdobie 5 rokov. Investi¢ny plan je zdvazny a
aktualizovana verzia je kazdoroc€ne zverejnena do 31.5. prisluSného roka.

Investi¢ny plan je mozné aktualizovat len v $pecifickych pripadoch (napr. nova legislativna povinnost,
aktualizacia 1x ro¢ne pri zostaveni rozpoctu).

Poradie projektov sa medzi priorizovanym zoznamom investicii a investicnym pldnom modze Iisit.
Napriklad, ak nie je zahdjenda priprava projektu, ktora vyzaduje niekolko rokov, a jeho zaradenie do
rozpoctu by mohlo byt na tkor pripravenych investicii s vy$sou hodnotou za peniaze alebo po zohladneni

! Metodika pripravy a hodnotenia investi¢nych projektov, MF SR, 2022. Dostupné online na:
https://www.mfsr.sk/files/archiv/88/Metodika-pripravy-a-hodnotenia-investicnych-projektov.pdf
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rozpoctovych moznosti.

Investi¢ny plan zostaveny na zaklade metodiky je pre projekty s vydavkami nad 1 mil. eur s DPH zavazny.
Investi¢né projekty s hodnotou nizSou ako 1 mil. eur s DPH uvedie ministerstvo v investiécnom plane
sumarne v rdmci jednej polozky, pripadne v rdmci skupin poloZiek (napr. rozdelené na stavebné prace,
IT, ostatné, a pod).
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Funkény ramec a predpoklady

Metodika pre urcovanie investiénych priorit predpokladd existenciu zavedenej metodiky riadenia
projektov a programov v zmysle Standardov pre riadenie projektov a programov, riadenia prevadzky v
zmysle existujucich Standardov, ako aj existenciu komplexnej metodiky finanéného riadenia a
reportingu. Funkény rdmec metodiky predpoklada existenciu zavedenych procesov a metodik pre
riadenie jednotlivych parcidlnych podkategérii v ramci riadenia projektov a programov (napriklad
metodiky financného riadenia, procesy pre verejné obstaravanie a podobne). Predpokladom pre riadne
fungovanie metodiky v rdmci organizacie je nevyhnutné zavedenie nezavislej paralelnej Struktiry zberu
a posudzovania dat nevyhnutnych pre vyhodnocovanie jednotlivych ukazovatelov a prierezovych
rezortnych parametrov.

Spravnost posudzovania projektov je priamo zavisld od metodiky riadenia projektu a programu, a teda
riadne implementovana metodika riadenia projektov a programov v rdmci rezortu je jednou z kli¢ovych
zasad pre moznost posudzovania. Jasna identifikacia projektu znamend, Ze projekt je z hladiska analyzy
a posudzovania jednoznacne ohrani¢end a oddelitelna jednotka. Pri projekte su jasne identifikované
vlastné projektové parametre a dopady, ako aj prierezové pozitivne a negativne dopady (teda benefity
a naklady, ktoré su nepriamym alebo priamym dopadom projektu, avsak presahujd medzi jednotlivymi).
Pri projektoch je zrejma a jasne definovana ich prierezova prislusnost a medziprojektovy (medzirezortny)
dopad a vazby.

MV SR ma Siroky zaber p6sobnosti, a preto za Géelom zavedenia jednotného postupu pri posudzovani
réznorodych investi¢nych projektov je potrebné okrem vecnych oblasti (PPZ, HaZzZ, verejna sprava ¢i IT)
nazerat aj horizontdlnym sp6sobom. Nizsie uvadzame predpoklady pre idedlny sidbor informécii
potrebny pre komplexny systém hodnotenia a pldnovania investicii:

Ekonomicka / Gétovna oblast

Evidencia majetku

« Kategorizacia a evidencia majetku rezortu
« Stanovovanie procesov, postupov a metodik

Posudzovanie a prehodnocovanie trhovych cien

« Kategorizacia a evidencia trhovych ukazovatelov a cien
« Stanovovanie procesov, postupov a metodik

Vyhodnocovanie a analytika externych vplyvov na ekonomické ukazovatele

« Analyzy externych vplyvov, prognostika

Vypracovavanie analyz strategického rozvoja v oblasti ekonomiky a Uctovnictva

« Analytika a prognostika v suvislosti so strategickymi cielmi a viziou rezortu

Stanovovanie priorit z dlhodobého hladiska formou identifikacie klicovych podoblasti v ramci oblasti

« Prioritizacia investi¢nych oblasti a podoblasti na zéklade ekonomickych ukazovatelov
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IKT oblast

Evidencia a prognostika vyuZivania IKT infrastruktury

« Posudzovanie a prehodnocovanie klu¢ovych ukazovatelov podla trhovych trendov v oblasti IKT
« Vyhodnocovanie a analytika externych vplyvov na klic¢ovych ukazovatelov

« Vypracovavanie analyz strategického rozvoja a stanovovanie priorit z dlhodobého hladiska formou identifikacie kfu¢ovych
podoblasti v ramci oblasti

Personalna oblast

Evidencia a prognostika personalneho zabezpecenia podla vystupov a poziadaviek jednotlivych utvarov

« Vypracovavanie analyz dopadov podla planovanych zmien
« Vyhodnocovanie a analytika externych vplyvov na kluc¢ové ukazovatele

» Vypracovdavanie analyz strategického rozvoja a stanovovanie priorit z dlhodobého hladiska formou identifikacie kltucovych
podoblasti v ramci oblasti

Legislativna oblast

Sledovanie trendov a potrieb legislativnych Gprav vynutenych a nevyndtenych externymi vplyvmi

» Vypracovavanie analyz dopadov legislativnych zmien a zmien kltcovych ukazovatelov

Vyhodnocovanie a analytika externych a internych vplyvov na kltcové ukazovatele

« Vypracovavanie analyz strategického rozvoja oblasti

Procesna a metodicka oblast pre cely rezort

Definovanie a sledovanie kltic¢ovych ukazovatelov

« Definovanie tried a kategorii klicovych ukazovatelov podla vertikdInej a horizontdlnej Struktury rezortu
« Definovanie tried a kategdrii medzirezortnych kld¢ovych ukazovatelov
« Definovanie a udrziavanie metodik pre klticové ukazovatele

Vypracovdvanie analyz dopadov podla poZiadaviek na zmeny v jednotlivych oblastiach

« Metodické a procesné zabezpedenie pre analyticku ¢ast
» Vypracovavanie analyz dopadov

Vyhodnocovanie a analytika externych vplyvov na kltcové ukazovatele

« Stanovovanie Uprav strategickych cielov a stratégii na zaklade vystupov analyz

Vypracovavanie analyz strategického rozvoja

« Stanovovanie Uprav strategickych cielov a stratégii na zaklade vystupov analyz

Oblast bezpeénosti

Sledovanie potrieb a planovanie bezpecnostnych opatreni na zaklade externych a legislativnych vplyvov

« Posudzovanie a analyza bezpec¢nostnych stratégii prierezovych oblasti
« Planovanie a prehodnocovanie kltic¢ovych ukazovatelov v jednotlivych oblastiach

Ministerstvo vnutra SR aktualne takymto komplexnym siborom informadcii, progndz ¢i postupov
nedisponuje. Aktudlne su v kontexte pripravovanych reforiem aktualizované strategické dokumenty,
ktoré umoZnia hodnotenie jednotlivych investi¢nych zdmerov. Aj z tohto dévodu v tejto verzii metodiky
pracujeme iba s priorizaciou vydavkov na zaklade ich kategorizacie.
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Strategické planovanie

Strategické planovanie je beznou stcastou na vietkych Grovniach vlady dobre spravovaného statu. Malo
by byt zloZkou S3irSej praxe strategického riadenia a prepajat dlhodobé zamery a plany s
implementdaciou.? Strategické pldnovanie uréuje, ¢o a ako ma byt dosiahnuté, predstavuje projekciu
buduceho stavu a zahffia planovacie funkcie zamerané na stanovenie buducich cielov a prostriedkov na
ich dosiahnutie. Tieto ciele su vyjadrenim kvality pozadovaného buduceho stavu. V procese
strategického pldnovania sa formuluju vizie a stratégie rozvoja subjektu podla jednotlivych oblasti,
pri¢om strategické planovanie spravidla sleduje strednodobu aZ dlhodobu ¢asovu dimenziu.?

Obrdzok 1 - Proces strategického pldnovania

Analyza Formulacia Imple me ntacia Strategicka
prostredia \ stratégie stratégie kontrola
Externé Vizia Programy Hodnotene
prostredie \

Poslane

Plany a

Ciele \
Interné
prostredie Stratégie Procediry kontrola

t 1 1 }

spatna vazba

Zdroj: Jamecny, Ondrejicka (2019)

Vysledky viacerych $tudii nasved¢uju tomu, Ze precizne strategické planovanie moze mat pozitivny vplyv
na efektivnost 4, inovativnost a prispdsobivost °, spolu so zavedenim inovécii zlepsit vykon donucovacich
zloZiek®” a celkovo méie viest k pozitivnym vysledkom organizacie.®® Proces strategického pldnovania
organizécie musi takisto reagovat na zmeny a vyzvy v oblasti Zivotného prostredia.*®

2 BRYSON, J., a EDWARDS, L., 2017. Strategic Planning in the Public Sector. Oxford Research Encyclopedia of Business
and Management.

3 JAMECNY, L. a ONDREJICKA, V., 2019. Priru¢ka strategického planovania. Urad podpredsedu vlady pre investicie a
informatizaciu.

4 SUKLEV, B. a DEBARLIEV, S., 2012. Strategic planning effectiveness: Comparative analysis of the Macedonian
context. Economic and Business Review.

5 POSCH, A. a GARAUS, Ch., 2020. Boon or curse? A contingent view on the relationship between strategic planning
and organizational ambidexterity . Long Range Planning.

6 ALOSANI, M.S., YUSOFF, R. a AL-DHAAFRI, H., 2019. The effect of innovation and strategic planning on enhancing
organizational performance of Dubai Police. Innovation & Management Review .

7 ELLIOTT, G., DAY, M. a LICHTENSTEIN, S., 2020. Strategic planning activity, middle manager divergent thinking,
external stakeholder salience, and organizational performance: a study of English and Welsh police forces. Public
Management Review.

8 GEORGE, B., 2017. Does strategic planning ‘work’ in public organizations? Insights from Flemish municipalities.
Public Money & Management.

°POISTER, T. H. a STREIB, G., 2005. Elements of strategic planning and management in municipal government: Status
after two decades. Public Administration Review .

10 UGBORO, I., OBENG, K. a SPANN, 0., 2011. Strategic Planning As an Effective Tool of Strategic Management in
Public Sector Organizations: Evidence From Public Transit Organizations. Administration & Society.
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Momentdlne su v suvislosti s pripravovanymi reformami v ramci rezortu planované aktualizacie
viacerych strategickych dokumentov. Priprava investi¢nych projektov by mala vychadzat z cielov a vizii,
obsiahnutych v ucelenom koncepénom materidli, ktory je v procese revizie. Tieto ciele a vizie budu
zohladriovat strategické ulohy rezortu, vyplyvajlce z legislativy a medzindrodnych zmltv. Na uceleny
koncepcény material budi nasledne nadvazovat strategické dokumenty jednotlivych sektorov (PZ, Hazz
aVs), ktoré budu obsahovat meratelné ciele. Po schvaleni prislusného strategického materialu bude tato
metodika priebezne aktualizovana v zmysle cielov, meratelnych ukazovatelov a dalsich vyplyvajicich
implikacii.

Ako uZ bolo spomenuté aj v inych ¢astiach, Glohou tejto metodiky je stanovit klti¢ pre priorizovanie
(usporiadanie) uZ schvalenych investicnych projektov, ktorych schvéleniu predchadzal vyber
najvhodnejsej alternativy a zhodnotenia prinosov a nakladov projektu (CBA, alebo alternativa).
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1. Ciele (Standardy)

Nevyhnutnym predpokladom pre spravne fungovanie komplexného systému ukazovatelov je stanovenie
Standardov a dostupnost Udajov. Ministerstvo vnutra SR uZ dnes disponuje znatnym mnozstvom
Standardov (napr. vystroj a pod.). V pripade vyuZivania udajov z vlastnych informaénych systémov
zaostava. Cielom nastavenia systému klicovych ukazovatelov je ich prepojenie na existujice zdroje

udajov z IS a evidencie, o umozZni kontinualne vyhodnocovanie ich naplfania a reportovania.

Minimalnym vystupom by mala byt katalogizacia $tandardov a sledovania miery ich napliania &
dodrZiavania (Casy dojazdu, vybavenie zamestnancov).

1.1. Strategické ciele bezpeénostnej politiky

Zakladné strategické ciele SR definované Bezpecnostnou stratégiou SR 2021, ktoré su relevantné pre

rezort MV SR su nasledovné:

zabezpecdovat ucinny a
efektivny systém riadenia vo
vsetkych krizovych situaciach

preventivne pdsobit proti
vzniku krizovych situacii a
zvysSovat odolnost Statu a
spolocnosti a v pripade ich
vzniku tieto situacie potlacit
v zérodku

Zarucit kontinuitu svojho
fungovania

identifikovat vznikajucu
krizovu situdciu a zabezpecit
v€asné varovanie

reagovat na potvrdené
hrozby a prispésobovat sa
zmenam bezpecnostne;j
situdcie vratane reakcie na
neocakavané hrozby

Zlepsit zdielanie informdcii
medzi jednotlivymi prvkami
bezpecnostného systému
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analyzovat dopad krizovej
situacie na bezpecnostné
zaujmy Slovenskej republiky
a navrhovat spésob jej
rieseni

zabezpecit rychle
odstranenie nasledkov
krizovej situacie a obnovu
povodného stavu

Systematicky precvicovat a
vyhodnocovat svoju
funkcénost



Ochrana demokratickych
hodnét, zékladnych
ludskych prav a slobéd
a principov pravneho $tatu a
medzindrodného prava vo
svete

Jednotna, prosperujtca,
bezpecnd, otvorend a vo svete
reSpektovand EU

Ochrana kritickej
infrastruktdry Statu

Efektivne krizové riadenie
Statu a komplexny pristup
k bezpecnosti

Spravodajska ochrana a
podpora pri ochrane a
presadzovani bezpecnostnych
zaujmov Statu

Ucinné preverovanie
zahraniénych investicii z
dovodu bezpecnosti

Odolnost $tatu a spolo¢nosti
voci bezpeénostnym hrozbam

Pripravenost §tatu a
spolocnosti efektivne
a koordinovane reagovat
na hybridné hrozby,
vratane dezinformdcii

Ochrana Zivotného prostredia,
verejného zdravia a
Kultdrneho dedicstva

Dévera obcanov v
demokraticky Stat
a nezdvislé verejné
institucie a sudrznost
spoloénosti

Zaistenie funkéného systému
kybernetickej, informacnej
a komunikacnej bezpec¢nosti

Energetickd, surovinova,
environmentalna
a potravinova bezpecnost

a verejného poriadku
a kontrola rizikového kapitalu

Pre kazdy z tychto komplexnych cielov je potrebné stanovit adekvatny rezortny kliéovy ukazovatel a
podporit ho relevantnou Udajovou zakladriou.

1.2. Meratel'né ukazovatele

Vykony realizované PZ, HaZZ a verejnou spravou su vo svojej podstate sluzby. Preto je pri stanovovani
kldéovych ukazovatelov potrebné zamerat sa na také indikatory, ktoré dokazu vystihnut jej dostupnost
a kvalitu namiesto pocetnosti. Napr. dostupnost sluzby (prijazd hliadky) v minatach, pokrytie populécie
(kolko % populacie ma sluzbu dostupnu za X min, kolko za Y a kolko za Z) namiesto celkového poctu
vyjazdov.

Rovnako tak nie je kvdli povahe ¢innosti PZ, HaZZ a verejnej spravy vhodné sustredit sa na ekonomické
aspekty poctom uskutocnenych vyjazdov alebo inych ukonov, kedZe v oboch pripadoch je Zelanym
stavom ¢o najmensi pocet zasahov.

1.2.1. Meratel'né ukazovatele pre PZ

Na sledovanie vykonnosti policajného zboru mozno poufit tieto kritéria:

- Objem financnych prostriedkov vo vztahu k poctu prislusnikov policajného zboru (% k HDP),
osobitne by bolo mozné hodnotit vydavky na dosiahnutie cielov a kapitalové vydavky;

- Pocet prislusnikov na 100.000 obyvatelov, osobitne by bolo vhodné sledovat pomer policajtov v
priamom vykone / iny vykon nesuvisiacim s priamym vykonom;

- Rychlost, efektivnost a G¢innost reakcie policie;

- Objasnenost zdvaznej kriminality;

- Miera dovery v policiu (v % obyvatelov).
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Tabulka 1 - V sucasnosti pouZivané ukazovatele vykonnosti PZ

p é Hed e
: $ .
S = = 5 E
Policia Objasnenost zavaznych trestnych &inov (v %) vysledok SK
Policia Dovera v policiu (v % obyvatelov) vysledok SK
Policia % objasnenost nasilnej kriminality vysledok SK
Policia % objasnenost majetkovej kriminality vysledok SK
Policia % objasnenost ekonomickej kriminality vysledok SK
Policia Pocet usmrtenych pri dopravnych nehoddch (v prepocte na 1 mil. obyvatelov) vysledok SK

Zdroj: ISBA

1.2.2. Meratel'né ukazovatele HaZZ

Podobne ako v pripade PZ, aj pri vykonoch HaZZ je potrebné sledovat kvalitu realizovanej sluzby. Ako

vhodné sa javia nasledovné ukazovatele:

- Doba vyjazdov so zdsahom do 20 min
- Pocet vykonanych protipoziarnych kontrol
- Pocet osobodni odbornej pripravy.

Tabulka 2 - V sucasnosti pouZivané ukazovatele vykonnosti HaZZ

- S e 2
g g g s
g 2 S £
Hazz Podiel vyjazdov so zasahom do 20 min. (v %) SK
Hazz Prevencia: Vykondvanie protipoziarnych kontrol v ramci vykonu statneho SK
poZziarneho dozoru
Ukazovatel : minimalny pocet protipoZiarnych kontrol, (ks)
HazZz Prevencia: zabezpecenie odbornej pripravy a praktického vycviku Hazz
prislu$nikov HazZ v SSPO MV SR
Ukazovatel : pocet osobodni absolvovanej odbornej pripravy prislusnikmi HazzZ v
SSPO MV SR, (ks)
Hazz Prevencia: zabezpecenie odbornej pripravy a praktického vycviku Hazz
prislusnikov HaZZ v priestoroch vycvikového centra HaZZ Lest
Ukazovatel : pocet osobodni absolvovanej odbornej pripravy prislusnikmi HaZZ v
priestoroch Vycvikového centra Lest (ks)
Zdroj: ISBA
1.2.3. Meratel'né ukazovatele pre oblast’ verejna sprava

Pre meranie kvality poskytovanych sluzieb a vykonnosti organizacii verejnej spravy je moiné pouzit
niekolko ukazovatelov. V pripade merania kvality poskytovanych sluZieb sa poufZiju:

e Chybovost v konani — ukazovatel je definovany ako miera, resp. podiel poctu vydanych
rozhodnuti, ktoré boli Uspesné napadnuté ku vsetkym vydanym rozhodnutiam.
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e Spokojnost ob¢anov s poskytovanymi sluzbami verejnej spravy — vyjadrena ako percentualna
miera spokojnosti

e Miera vyuZivania elektronickych sluzieb VS — definovand ako podiel podani v elektronickej
forme ku vsetkym konaniam (celkovo a v ramci agendy)

Vykonnost verejnej spravy, ktorda umozriuje dobre indikovat aj efektivnost a dostupnost poskytovania
sluzieb VS, ma zasadny vyznam pri kontakte ob¢ana s instituciami VS. UZ v suéasnosti su merané viaceré
ukazovatele, ktoré budu v ramci posudzovania investi¢nych akcii povazované za klucové ukazovatele:

e Doba c¢akania obcana pri priamom kontakte s VS — merana ako priemerny ¢as, ktory ob¢an musi
stravit ¢akanim na prijatie k vybaveniu svojho pripadu, normalizovany podla dopytu.

e Doba vybavenia ob¢ana na mieste — priemerny cas, ktory zamestnanec VS venuje jednému
pripadu

e Pocet obsluzenych klientov — merany ako priemerny pocet klientov, ktory navstivili kontaktné
miesto za stanovené obdobie.

1.2.4. Meratel'né ukazovatele zhrnutie

Vzhladom na prebiehajlcu pripravu reformy PZ, HaZZ a verejnej spravy dochddza k revizii strategickych
dokumentov, vysledkom ktorych bude stanovenie novych kltc¢ovych ukazovatelov ako aj spésob zberu
udajov potrebnych pre ich vyhodnocovanie (prieskumy, stavajlce IS alebo vyvolané Gpravy IS), budeme
pre hodnotenie prinosu jednotlivych investicii pouzivat strategické ,dummy” indikatory.

Z vyssie uvedenych strategickych cielov a potreby sledovania dodrZiavania Standardov sme vytvorili 5
»dummy“ premennych, ktoré je mozné aplikovat naprie¢ vietkymi ¢innostami v posobnosti Ministerstva
vnutra SR a nefavorizuju tak jednotlivé , odvetvia® — PZ, HaZZ a civilné zloZzky. ,Dummy“ ukazovatele su
nasledovné:

Rychlost

Kvalita

Kapacita

Dévera

Znizenie prevadzkovych nakladov

vk wnN e

Rychlost — investicia ma poméct zvysit rychlost vykonu hlavnej ¢innosti (skratit ¢ast dojazdu k zasahu,
vymena technolégii za vykonnejsie!!, skratenie ¢asu vy$etrovania, ¢asu konania a pod.)

Kvalita — investicia vedie k zvy$eniu kvality vykonu (meni technoldgiu, povahu poskytovania sluzby a
pod.)

Kapacita — investicia zvysi kapacitu pre poskytovanie sluzby (novy spésob riadenia, zmena technolégie,
zvySenie ,priepustnosti” systému, organizacie)

11 Nemeni sa spdsob vykonu &innosti, technolégia sa nahradza novsim, vykonnejim strojom, princip fungovania
ostdva rovnaky.
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Dovera — investicia prispeje k zvySeniu dévery obcanov v stat (policiu) (zmena pracovnych postupov,
vytvorenie $pecializovanych Utvarov veducich k vy$$ej vykonnosti/lUspesnosti, zvysenie transparentnosti
konani a pod.)

ZniZenie prevadzkovych nakladov — investicia po realizacii znizuje vysku prevadzkovych nakladov (napr.
vymena automobilov, energeticky Uspornejsie zariadenia).
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2. Analyza dopytu

V sucasnosti su pripravované aktualizacie strategickych dokumentov, ktoré identifikuju zmeny v dopyte
po sluzbach poskytovanych Utvarmi Ministerstva vnutra SR (PZ, HaZZ a VS) a na zaklade ktorych bude
navrhnutd Uprava rozmiestnenia, vybavenia a kapacity jednotlivych Utvarov (oddeleni PZ, stanic HaZZ a
okresnych uradov) tak, aby boli splnené stanovené standardy pre jednotlivé typy Ukonov/sluZieb (napr.
doba prijazdu hliadky, zacatia zdsahu alebo vybavenia spisu).

V pripade vydavkov potrebnych na zabezpecenie prevadzky Utvarov Ministerstva vnutra SR je potrebné
vykonat vyhodnotenie dodrziavania platnych $tandardov, supis a pasportizaciu budov, informacnych
systémov a majetku.
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3. Analyza alternativ

Investi¢né projekty st hodnotené v stvislosti s prispevkom projektu k naplfianiu celkovej vizie rezortu a
strategickych ciefov v prislusnych oblastiach, potrebami vyplyvajicimi z povinnosti implementacie
vynutenych a nevynutenych legislativnych zmien a ¢asovym faktorom posunu v realizacii suvisiacich
investi¢nych projektov (nevynutena zmena). Hodnotenie investi¢nych projektov je realizované formou
multikriteridlnej analyzy, ktord predstavuje vSeobecnu formu hodnotenia investicného projektu. Je
vyuzivana najma z dévodu zohladnenia viacerych kritérii a cielov za Ucelom dosiahnutia optimalneho
vysledného hodnotenia v sulade s viziou, cielmi a hodnotami rezortu. V idedlnom pripade by mal byt
sulad projektu s jednotlivymi stratégiami vyhodnocovany prostrednictvom vyjadrenia podielu prispevku
projektu k plneniu jednotlivych globalnych klu¢ovych ukazovatelov rezortu (tzv. podielovy koeficient).
Podielové koeficienty su nevyhnutné pre posudzovanie a analytické spracovanie v ramci programového
riadenia, ako aj pre vyhodnocovanie ciefov a optimalizaciu stratégii a metodik k ich dosiahnutiu.

Analyza jednotlivych alternativ prebieha primarne prostrednictvom CBA.

Vztah med:zi jednotlivymi etapami hodnoteni zobrazuje nasledujica schéma:

Vyber alternativ - Priorizacia projektov Verejné obstaravanie
vznik investi¢nych projektov Metodika hodnotenia investi¢nych projektov Kritéria hodnotenia ponuk
CBA

investi¢ny projekt priorita 2 kritéria K1, K2, K3

|:| investi¢ny projekt priorita 1 kritéria K1, K2, K3, K4

[ ] @

o ° e O o investi¢ny projekt priorita 3 kritéria K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7
o O 9 o O investicny projekt priorita 4 kritérid K1, K2

Prva etapa hodnotenia prebieha pri vybere alternativ spésobu realizacie jednotlivych politik napr.
prostrednictvom CBA na zaklade analyz spracovanych ISBA, odbornych atvarov Ministerstva vnutra SR,
analytickych jednotiek Ustrednych organov Statnej spravy a ostatnych Ustrednych organov statnej spravy
alebo inych relevantnych institucii.

Metodiky pouzZité pre hodnotenie jednotlivych projektov budu zverejiované na stranke ISBA.

V druhej etape, priorizacia projektov, su schvalené a vybrané projekty vo forme investicii priorizované
prostrednictvom mechanizmu popisaného v kapitole ¢. 4 metodiky.

Poslednou, tretou etapou je stanovenie kritérii pre hodnotenie ponuk v ramci verejného obstaravania.
Tieto potom dokazu reflektovat Specifickost konkrétneho obstaravaného tovaru alebo sluzby.
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4. Vyber priorit

Prebiehajuce investicie, zakonné poziadavky a havarijne stavy st hodnotené ako vysoko prioritné, kedze
su uz preukazatelne zazmluvnené, ich potreba vyplyva zo zakonnych poZiadaviek, alebo je majetok v
sprave rezortu v preukazatelne havarijnom stave a pre jeho pouzitelnost je nutna rekonstrukcia alebo
vymena.

Pre vsetky tieto pripady je potrebné doloZit relevantny podklad, ktory potvrdzuje, Zze projekt je uz
predmetom zmluvného vztahu, vyplyva z konkrétnej zakonnej poziadavky, alebo Ze je majetok v
havarijnom stave. Na preukazanie je potrebné doplnit odkazy na konkrétne dokumenty —odkaz v CRZ v
pripade zmluvného vztahu, novelu legislativy, ktora vyvolala investiciu, alebo posudok havarijného
stavu. Prilohu 2 tejto metodiky tvori ,,Informacny list projektu,” kde je potrebné nalezitosti investicného
projektu vyznadit.

Na realizaciu priorizovaych investiénych akcii ma vyrazny vplyv dostupnost ich finanéného krytia. V
sucasnosti su pre MV SR k dispozicii viaceré zdroje. Rozpoctova kapitola MV SR, kapitola OEK (e-
government), ESIF, pripadne iné zdroje financovania (mimoriadna dotacia zo $tatneho rozpoéctu, alebo
vyzva/program EU, OECD a iné).

V tomto pripade su podla dostupnosti zdrojov na jednotlivych ,u¢toch” realizované vidy projekty s
najvysSou prioritou. Primarne su financované projekty z inych zdrojov ako rozpoctove] kapitoly
Ministerstva vnutra SR. Cize ak je mozné na zéklade vyzvy z ESIF financovat akciu, ktora je v celkovom
priorizovanom zozname napr. na 23. mieste, stava sa z pohladu Ministerstva vnutra SR prvou pre
financovanie v rdmci danej vyzvy.

Za jediné zdévodnenie vysokej priority z dévodu existujuceho zmluvného vztahu sa nepovazuju ramcové
zmluvy alebo zmluvy, ku ktorych plneniu pride az na zaklade vyzvania. Vydavky na odstranenie
havarijnych stavov pocas roka mézu byt v zozname priorit uvedené ako jedna agregatna polozka, ak sa
jednd o rdmcovu obdlku na havarijné stavy, ktoré mézu vzniknut pocas roka. Vysku nakladov je potrebné
objektivne odhadnut, napriklad podla ¢erpani v minulych rokoch. Planované projekty na odstranenie
havarijnych stavov s vydavkami nad 1 mil. eur je potrebné uviest samostatne. Ministerstvo vnutra SR pri
zabezpecovani nakupov pracuje s 24 ucelenymi komoditnymi skupinami.

Tym sa dostavame na uroven konkrétneho technického rieSenia a poZiadavky na vlastnosti produktov
sa preto mozu stat kritériami pre vyhodnotenie ponuk v rdmci procesu verejného obstaravania. Aj
vzhladom na Sirku komodit nakupovanych rezortom vnutra (od Spendliku po dopravné lietadld) nie je
mozné v tejto metodike uviest konkrétne kritéria (sledované parametre) pre kazdu jednu komoditu resp.
komoditnu skupinu.

V tejto verzii metodiky preto priorizujeme vydavky na zéklade ich prislusnosti do jednej zo 48 kategorii,
ktoré boli vytvorené nasledovnym spésobom:

Prvym krokom pre priorizovanie vydavkov (investicii) je ich zatriedene do skupin podla zamerania

1. Hlavné ¢innosti vykonnych atvarov
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2. Hlavné Cinnosti podpornych atvarov
3. Obsluzné ¢innosti vykonnych atvarov
4. Obsluzné ¢innosti podpornych utvarov

V druhom kroku su vydavky zaradené do skupin podla kritickosti:

Bezpeclnost (Zivot/zdravie) — velmi kritické
Havarijné stavy — kritické

Zakonné poziadavky (vykon) — menej kritické
Rozvoj a ostatné — nekritické

PwnNnpeE

V tretom, poslednom kroku su investicie zatriedené podla oblasti vykonu:

1. HaZZ a SKR (sekcia krizového riadenia)
2. PZ
3. ostatné

Hierarchizacia vychadza z predpokladov, Ze v rdmci rezortu nazerame na Utvary ako na vykonné a
podporné. V rdmci nich potom rozliSujeme hlavné a obsluzné ¢innosti. Prioritné su potom hlavné ¢innosti
vykonnych Utvarov a na druhom konci obsluzné ¢innosti podpornych utvarov.

Druhé clenenie stavia do popredia vydavky, ktoré maju zabezpelit ochranu Zivota a zdravia
zamestnancov Ministerstva vnutra SR pri vykone sluzby, odstrdnenie havarijnych stavov, zabezpecenie
vykonu zdkonnych poziadaviek a na poslednom mieste rozvojové a ostatné aktivity.

V tretom kroku st vydavky radené podla smerovania — v prvom rade HaZZ a SKR, potom PZ a nakoniec
ostatné zlozky Ministerstva vnutra SR.

Vysledkom je potom 48 kategérii, prostrednictvom ktorych budu priorizované investi¢né vydavky.

Tabulka 3 - Priorizované vydavkové kategdrie
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1 1 1 1| hlavné Cinnosti vykonnych Gtvarov bezpeclnost (Zivot/zdravie) HaZZ a SKR

2 1 1 2 | hlavné ¢innosti vykonnych utvarov bezpelnost (Zivot/zdravie) Pz

3 1 1 3| hlavné ¢innosti vykonnych Gtvarov bezpeclnost (Zivot/zdravie) ostatné

4 1 2 1| hlavné Cinnosti vykonnych Gtvarov havarijné stavy HaZZ a SKR

5 1 2 2 | hlavné ¢innosti vykonnych utvarov havarijné stavy Pz

6 1 2 3| hlavné ¢innosti vykonnych Gtvarov havarijné stavy ostatné

7 1 3 1| hlavné Cinnosti vykonnych Gtvarov zakonné poZziadavky (vykon) | HaZZ a SKR

8 1 3 2 | hlavné ¢innosti vykonnych Gtvarov zakonné poziadavky (vykon) | PZ

9 1 3 3| hlavné ¢innosti vykonnych Gtvarov zakonné poZziadavky (vykon) | ostatné

10 1 4 1| hlavné Cinnosti vykonnych Gtvarov rozvoj a ostatné HaZZ a SKR
11| 1 ‘ 4 ‘ 2 | hlavné ¢innosti vykonnych ttvarov rozvoj a ostatné Pz
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12 1 4 3| hlavné ¢innosti vykonnych Gtvarov rozvoj a ostatné ostatné

13 2 1 1| hlavné ¢innosti podpornych utvarov bezpeénost (zivot/zdravie) HaZZ a SKR
14 2 1 2 | hlavné ¢innosti podpornych Utvarov bezpecénost (zivot/zdravie) Pz

15 2 1 3 | hlavné Cinnosti podpornych dtvarov bezpelnost (Zivot/zdravie) ostatné

16 2 2 1| hlavné ¢innosti podpornych utvarov havarijné stavy HaZZ a SKR
17 2 2 2 | hlavné ¢innosti podpornych Utvarov havarijné stavy Pz

18 2 2 3| hlavné ¢innosti podpornych Utvarov havarijné stavy ostatné

19 2 3 1| hlavné ¢innosti podpornych utvarov zakonné poZziadavky (vykon) | HaZZ a SKR
20 2 3 2 | hlavné Cinnosti podpornych dtvarov zakonné poZziadavky (vykon) | PZ

21 2 3 3| hlavné ¢innosti podpornych Utvarov zakonné poziadavky (vykon) | ostatné

22 2 4 1| hlavné ¢innosti podpornych utvarov rozvoj a ostatné HaZZ a SKR
23 2 4 2 | hlavné ¢innosti podpornych Utvarov rozvoj a ostatné Pz

24 2 4 3 | hlavné ¢innosti podpornych dtvarov rozvoj a ostatné ostatné

25 3 1 1| obsluzné ¢innosti vykonnych utvarov bezpeénost (Zivot/zdravie) HaZZ a SKR
26 3 1 2 | obsluzné ¢innosti vykonnych GUtvarov bezpeénost (Zivot/zdravie) Pz

27 3 1 3 | obsluzné ¢innosti vykonnych utvarov bezpelnost (Zivot/zdravie) ostatné

28 3 2 1| obsluzné ¢innosti vykonnych utvarov havarijné stavy HaZZ a SKR
29 3 2 2 | obsluzné ¢innosti vykonnych GUtvarov havarijné stavy Pz

30 3 2 3| obsluzné ¢innosti vykonnych Gtvarov havarijné stavy ostatné

31 3 3 1| obsluzné ¢innosti vykonnych Utvarov zdkonné poziadavky (vykon) | HaZZ a SKR
32 3 3 2 | obsluzné cinnosti vykonnych Gtvarov zakonné poziadavky (vykon) | PZ

33 3 3 3| obsluzné ¢innosti vykonnych Gtvarov zakonné poZiadavky (vykon) | ostatné

34 3 4 1| obsluzné ¢innosti vykonnych utvarov rozvoj a ostatné HaZZ a SKR
35 3 4 2 | obsluzné ¢innosti vykonnych dtvarov rozvoj a ostatné Pz

36 3 4 3| obsluzné Cinnosti vykonnych dtvarov rozvoj a ostatné ostatné

37 4 1 1| obsluzné cinnosti podpornych Gtvarov bezpecnost (Zivot/zdravie) HaZZ a SKR
38 4 1 2 | obsluzné ¢innosti podpornych Utvarov bezpecnost (Zivot/zdravie) Pz

39 4 1 3| obsluzné Cinnosti podpornych Utvarov bezpelnost (Zivot/zdravie) ostatné

40 4 2 1| obsluzné cinnosti podpornych Gtvarov havarijné stavy HaZZ a SKR
41 4 2 2 | obsluzné ¢innosti podpornych Utvarov havarijné stavy Pz

42 4 2 3| obsluzné ¢innosti podpornych Utvarov havarijné stavy ostatné

43 4 3 1| obsluzné ¢innosti podpornych utvarov zakonné poziadavky (vykon) | HaZZ a SKR
a4 4 3 2 | obsluzné Cinnosti podpornych Utvarov zakonné poziadavky (vykon) | PZ

45 4 3 3| obsluzné ¢innosti podpornych Utvarov zakonné poZiadavky (vykon) | ostatné

46 4 4 1| obsluzné ¢innosti podpornych utvarov rozvoj a ostatné HaZZ a SKR
47 4 4 2 | obsluzné Cinnosti podpornych Utvarov rozvoj a ostatné Pz

48 4 4 3| obsluzné ¢innosti podpornych Utvarov rozvoj a ostatné ostatné

Zdroj: ISBA

Prvotné priorizovanie investicii prebieha na zaklade vyssie uvedenych kategérii. To znamena, Ze
investicia, ktora je v kategérii s poradovym cislom 10 (,,kéd“ 141) je nadradena investicii v kategérii s
poradovym cislom 23 (,kdd“242).

Po zatriedeni investicii do jednej z vysSie uvedenych kategdrii bude pri kazdej z nich hodnoteny jej prinos
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k plneniu cielov rezortu prostrednictvom jedného z 5 ,,dummy“ ukazovatelov: rychlost, kvalita, kapacita,
dovera a znizZenie prevadzkovych nakladov. Za prispevok ku kazdému z cielov ziska investicia 1 bod. Spolu
tak moze ziskat najviac 5 bodov. Toto hodnotenie prispevku investicie k plneniu ciela bude sluzit k
priorizacii investicii v ramci jednej zo 48 vyssie uvedenych kategérii.

Poslednym krokom je zhodnotenie pripravenosti investicie. Ak je investicia pripravena k investicii v
takom stave, Ze moze byt spustena ,zajtra“ zostane zaradena v plane investicii. Ak nie, bude presunutd
do planu na buduci rok.

Aby nedoslo k situdcii, Ze niektoré sucasti budu dlhodobo bez investicii, je vhodné stanovit minimalny
garantovany objem (sumu, podiel) investicii ktoré musia byt v danych oblastiach preinvestované.

Pre sprévne priorizovanie investi¢nych akcii je nevyhnutné nenazerat na investiéné okruhy ako na celky
napr. autd, kopirky, atd. ale vnimat ich ako investiéné akcie podla vztahu medzi charakterom
obstaravanej veci a utvarom finalneho uzivatela a nasledne urcili kombinacie ¢i je to pre hlavné alebo
obsluzné ¢innosti pre vykonné alebo podporné ttvary.

Tu je potrebné hladiet na vykonné Utvary, ako tie, ktoré vykonavaju ¢innost, bez ktorej ministerstvo ako
celok nedokaze fungovat, resp. neposkytuje sluzby pre verejnost, ktoré by mal a do hlavnej ¢innosti brat
vsetko bez ¢oho by vykonny Utvar nedokazal vykonavat svoju ¢innost..

Napr. vykonnym utvarom je NAKA, ktord musi tlacit a distribuovat podpisané vypovede obhajcom a
prokuratorom. V tomto pripade je tlaciaren pre hlavnu ¢innost vykonného utvaru (1). Na druhej strane,
tladiaren pre kanceldriu prezidenta PZ je obsluzna cinnost podporného utvaru (4). Tlaciaren pre
personalny odbor je hlavna ¢innost vykonného utvaru (1), ale tladiareni na odbore rozpoétu mzdovych
prostriedkov je obsluzna ¢innost podporného utvaru (4).

Rozhodnutie o financovani projektu je podmienené dostatocnym zostatkom na kapitalovom ucte
Ministerstva vnutra SR pre prislusny rok. Prednost priorizovanymi investiciami maju investicie zac¢até
v predchadzajucich obdobiach.
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5. Aktualizacia a schval'ovanie investiécného planu
1 Aktualizovany zoznam priorizovanych investi¢nych akcii

Aktualizovany priorizovany zoznam investi¢nych akcii a investi¢ny plan sa tvori zberom informacii o
navrhovanych investi¢nych akcidch s harmonogramom a zdrojmi financovania v Strukture rozpoctu
verejnej spravy v poésobnosti ministerstva.

Sekcia eurdpskych programov a Sekcia ekonomiky, odbor strategického planovania a financovania
zabezpecuje zber investiénych akcii od organizaénych Utvarov ministerstva na zaklade pisomnej
poziadavky ISBA. Ziskavanie podkladov pre aktualizaciu zoznamu investicnych akcii ministerstva sa
realizuje do 31. januara prislusného roku.

ISBA prostrednictvom dotaznika zabezpecuje zber dalsich relevantnych informacii od vecne prislusnych
organizacnych Utvarov ministerstva, ktoré su ziadatelmi investicie.

Prislusné organizacné Utvary ministerstva vytvoria zoznam investi¢nych akcii.

Zoznam investi¢nych akcii schvaleny nadriadenym zamestnancom prislusného organiza¢ného utvaru
ministerstva sa poskytne ISBA.

Zoznam investi¢nych akcii tvori podklad pre zostavenie zoznamu priorizovanych investi¢nych akcii
a investi¢ného planu.

1.1. Priorizacia investi¢nych akcii ministerstva

Na zaklade ziskanych ddajov, ISBA priorizuje investicné akcie v zmysle tejto metodiky a vytvori
aktualizovany zoznam priorizovanych investi¢nych akcii bez ohladu na rozpoctové moznosti a aktualny
stav pripravenosti projektov.

1.2.Verifikacia aktualizovaného zoznamu priorizovanych investi¢nych akcii

ISBA predloZi aktualizovany zoznam priorizovanych investicnych akcii na interné vecné schvélenie
generalnemu riaditelovi sekcie ekonomiky ministerstva.

Verifikovany zoznam priorizovanych investi¢nych akcii, po pisomnom schvaleni generalnym riaditelom
sekcie ekonomiky, predloZi ISBA na obozndmenie sa s investiénymi zamermi ministerstva Utvaru

hodnoty za peniaze Ministerstva financii Slovenskej republiky.

Aktualizovany zoznam priorizovanych investi¢nych akcii je publikovany na webovom sidle ministerstva
najneskér do 28. februara prislusného roku.

2 Investicny plan

Investi¢ny pldn je tvoreny na zaklade zoznamu priorizovanych investi¢nych akcii a zohladriuje aktudlne
rozpo¢tové moznosti a realnu pripravenost projektov. Investi¢ny plan je v stlade s planom verejného
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obstaravania a rozpo¢tom ministerstva.

Investi¢ny plan je planovana Cast investiénych akcii zostaveny na nasledujucich 5 rokov a odzrkadluje
plan rozpoétu ministerstva®?,

Investi¢ny plan ministerstva sa predklada na interné vecné schvélenie generalnemu riaditelovi sekcie
ekonomiky.

Investi¢ny plan ministerstva, schvaleny generalnym riaditelom sekcie ekonomiky, je predloZeny vedeniu
ministerstva na schvalenie a na postdenie Utvaru hodnoty za peniaze Ministerstva financii Slovenskej

republiky®3.

Schvaleny investi¢ny plan je publikovany na webovom sidle ministerstva do 31. maja prislusného roku.

12 § 8 ods. 4 zdkona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov.

13V zmysle uznesenia vlady SR k ndvrhu rozpoétu verejnej spravy na nasledujuce 3 roky aktualizuje a zverejni pldny
projektov investicného charakteru a koncesii v stilade s Metodikou pripravy a hodnotenia investi¢nych projektov
schvalenou uznesenim vlady SR ¢. 181/2022 do 31. méja prislusného roku.
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Tabulka 4 - Priklad aplikdcie metodiky na vybrané investicie

- & 3

£ : k5 g 5 3 IS 5 3

s 54 2| 2| 2| Bl £ £ 8 & 3 =z

& ey & £] ¢ 5| ¢ g gl 8| % H

[e] £ N ~ o z -3 < ~ a N »n

Obnova HW vladneho cloudu Zvladnutie naporu ziadatelov o ockovanie 1 1 1 111 1 1 1 1 0 4
Upgrade radiokomunikacného systému Funkénd rddiokomunikaéna siet pre vykonné zlozky 1 1 1 111 1 0 1 1 0 3
Obnova civilnych vozidiel MV SR UOUC auta 1 1 2 112 0 0 0 1 1 2
Automobil hasi¢skej zachrannej sluzby Havarijny stav HaZZ automobilov 1 2 1 121 1 1 0 1 1 4
Obnova civilnych vozidiel MV SR NAKA auta 1 2 2 122 1 0 0 1 1 3
velké kopirovacie zariadenia (PZ) NAKA alebo kataster 1 2 2 122 1 0 0 0 0 1
Investi¢na akcia havarie PZ Havarijné stavy budov PZ 1 2 2 122 0 0 0 1 0 1
Obnova HW vladneho cloudu Aplikdcia pre vySetrovacie spisy 1 3 2 132 1 0 1 [o] 0 2
Zmenova poziadavka na registratdrny IS Integracia elektronického dorucovania vo FB pre odosielanie obéanom 1 3 3 133 1 1 1 1 1 5
Automobil hasi¢skej zachrannej sTuzby Modernizacia HaZZ automobilov 1 4 1 141 1 0 [o] 1 1 3
Novy IS pre krizové situdcie 1ZS koordinaéné centrum 1 4 1 141 1 0 0 1 0 2
Vystavka KC RuZzomberok Vystavka KC RuZzomberok 1 4 3 143 1 1 1 1 1 5
velké kopirovacie zariadenia Farebna tlac reportov pre ministra 2 2 2 222 [o] 0 [o] [o] 0 0
Investicna akcia havarie budovy podpornych Investi¢na akcia havarie budovy podpornych cinnosti 2 2 3 223 0 0 0 0 0 0
(L:Jlgg?aséle radiokomunikaéného systému FunkZna radiokomunikaéna siet pre vycvik 2 4 1 241 0 1 0 1 0 2
Novy IS pre krizové situacie Reporting pre odbor krizového riadenia na OkU 2 4 1 241 0 0 0 0 0 0
Zmenova poziadavka na registratdrny IS Integracia elektronického dorucovania vo FB pre prijatie od ob&anov 2 4 3 243 1 0 0 [0] 1 2
Obnova civilnych vozidiel MV SR Auta pre pozemkovy a lesny odbor 3 3 3 333 0 0 0 0 1 1
Novy IS pre krizové situacie Ex post reporting pre IZS koordinacné centrum 3 4 1 341 0 0 0 0 0 0
Pevné Tinky Pevné Tinky pre prezidium PZ 3 4 2 342 0 0 0 1 0 1
velké kopirovacie zariadenia (PZ) Tladiaren pre kancelariu viceprezidenta PZ 3 4 2 342 0 0 0 [o] 0 0
Obnova HW vladneho cloudu Aplikacia pre AVL pre autd vykonnych utvarov 3 4 3 343 0 0 0 0 1 1
Zmenova poziadavka na registraturny IS Upgrade uZivatel'ského rozhrania 3 4 3 343 0 0 0 0 0 0
Zateplenie Prezidia PZ Zateplenie Prezidia PZ 4 4 2 442 0 0 0 1 1 2
Obnova civilnych vozidiel MV SR Autd pre odbor uctovnictva 4 4 3 443 0 0 0 0 1 1
Obnova HW vladneho cloudu Aplikacia pre AVL pre auta podpornych Gtvarov 4 4 3 443 0 0 0 0 1 1
Pevné linky Pevné linky pre urad 4 4 3 443 0 0 0 1 0 1
Modernizacia Pribinova 2 Modernizacia Pribinova 2 4 4 3 443 0 0 0 1 0 1
velké kopirovacie zariadenia Tlaciaren pre odbor kontrolingu 4 4 3 443 0 0 0 0 0 0
Novy IS pre krizové situacie Ex post reporting pre manazment 4 4 3 443 0 0 0 0 0 0
Zmenova poziadavka na registraturny IS Upgrade uzivatel'ského rozhrania 4 4 3 443 0 0 0 0 0 0

Zdroj: ISBA

KedZe predpokladdme, Ze vietky su pripravené na financovanie (Ministerstvo vnutra SR disponuje potrebnymi povoleniami, projektami a pod.) Ziadna
z investicii nebude presunuta do buduceho roka.
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Prilohy

Priloha 1 - Zoznam komoditnych skupin

Tabulka 5 - Zoznam komoditnych skupin

Komoditna skupina

K01 Nehnutelny majetok
K02 Interiérové vybavenie, stavebno-instalacny materidl
KO3 Lietadla a letecky material
K04 Automobilova a ¢Inova technika, PHM a material
KOS5 Vyzbroj a municia (vratane trhavin, pyrotechnickej, Zenijnej,
chemickej techniky a materialu)
K06 Kancelarske potreby, material a technika
KO7 Vypoctova a telekomunikaénd technika a material
K08 Sifrova technika a material
K09 Technika a material na ochranu objektov
K10 Spravodajska technika a materidl
K11 Fotograficka, laboratérna, kriminalisticka technika a materidl
(vratane operativnej a Specialnej techniky a materialu)
K12 Vystrojny materidl
K13 Odborna literatura, vyvoj a inovacie technickych prostriedkov
K14 Materidl civilnej ochrany
K15 Zvierata
K16 Zdravotnicka a veterindrna technika a material
K17 Humanitarny material
K18 Material hospodarskej mobilizacie
K19 Stravovanie, potraviny, proviantny material a technika
K20 Hasicskd, zachranarska a povodriova technika a material
K21 Osobné doklady, doklady a materidl, tabulky s ECV
K22 Materidl a technika pre volby a referendum
K23 Tlacoviny
K24 Veci zaistené Utvarmi Policajného zboru (§ 21 ods. 10 zakona NR
SR ¢.171/1993 Z.z. o Policajnom zbore v zneni neskorsich predpisov)
K25 Horska zachrandrska technika a material
K26 Dialkovo riadené a automatické mobilné systémy, technika na
detekciu a elimindciu tychto systémov a spracovanie Udajov ziskanych
tymito systémami
K27 Uréené meradla
Zdroj: MVSR, sekcia ekonomiky
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Priloha 2 - Informacny list projektu

INFORMACNY LIST PROJEKTU

Nazov investicného projektu

Planované financné naklady na projekt

Planované obdobie realizacie projektu
Di?ka trvania projektu
Investi¢ny projekt je pripraveny ] ano [ nie

k okamzitému spusteniu

Projekt je predmetom platného ] ano [ nie
zmluvného vztahu (okrem rdmcovych zmlGv a zmlav ku

plneniu ktorych pride az na zédklade vyzvania)
Zodpovedny organizacny Utvar
Nazov Utvaru:

Adresa sidla utvaru:
Zodpovedna osoba (meno a priezvisko):

Telefdnne cislo:

e-mail:

Kontaktnd osoba (meno a priezvisko):

Telefonne cislo:

e-mail:

1. Strucny opis projektu

Dovod pre realizaciu
projektu (investicie)

Prinosy projektu

Rizika pre realizaciu
investicie

Rizika ak sa projekt
nebude realizovat

Odovodnenie
zvolenej alternativy

Hlavné zavery CBA
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Zdroje financovania
investicného
projektu

2. Planovany harmonogram projektu

Rok Planované financné Stanoveny milnik Subjekty zapojené do
prostriedky na dany projektu realizacie projektu
rok v danom roku

Sumarizacia

3. Ucastnici a dotknuté subjekty

Nazov Ucastnika Uvedte ¢i ide Adresa sidla Poverena osoba
alebo dotknutého o Udastnika alebo
subjektu o dotknuty subjekt

[ ucastnik
[] dotknuty subjekt

] aéastnik

[] dotknuty subjekt

[ aéastnik

L] dotknuty subjekt

4. Adresati investicného projektu

Uvedte, subjekty, ktoré budu konec¢nym uzivatelom vyhod projektu

5. Financny a ¢asovy ramec projektu

Casovy rdmec realizacie Predpokladany zaciatok realizacie Predpokladané ukoncenie
projektu (MM/RRRR) aktivit projektu realizacie aktivit projektu
Predpokladané vydavky Celkové vydavky
projektu v EUR Z toho Statny rozpocet

Iné (uviest)
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6. VSeobecné meratelné ukazovatele projektu

Ocakavana
. 5 o, Hodnota ciefova
Vseobecné meratelné Bude .
. Druh vplyvu ukazovatela hodnota
ukazovatele ovplyvneny? v . ’
v sti¢asnosti ukazovatela po
realizacii IP
Rychlost O ano O priamy
Investicia zvysi rychlost . .
. ysi Ty . L1 nie L] nepriamy
vykonu hlavnej ¢innosti
Kvalita [ ano L] priamy
Investicia zvysi kvalitu . .
v L] nie L] nepriamy

vykonu (meni technoldgiu,
povahu poskytovania
sluzby a pod.)

Kapacita [ ano L] priamy

Investicia zvysi kapacitu pre . .
ys1 ap P L] nie L1 nepriamy

poskytovanie sluzby

Dévera [ ano L] priamy
Investicia prispeje k . .
zvySeniu dovery ob¢anov [ nie u nepriamy
Znizenie prevadzkovych | [] dno L] priamy
vydavkov ) .

v L1 nie L] nepriamy

7. Meratelné ukazovatele projektu

, Ocakavana cielova
. e ’ Hodnota ukazovatela )
Nazov klucového ukazovatela v . hodnota ukazovatela
v stcasnosti L
po realizacii IP

8. Priorizovanie a zatriedenie do skupin

1. Hlavné Cinnosti 2. Hlavné 3. Obsluzné 4. Obsluzné
7 : vykonnych utvarov &innosti &innosti ¢innosti
ameranie i ) i ,
U podpornych vykonnych podpornych
Utvarov [ Utvarov [ Utvarov [
1. Bezpecnost 2. Havarijné stavy | 3. Zakonné 4. Rozvoj
" ] Zivot/zdravie) — - poziadavky a ostatné -
Kritickost (zivo e
Velmi kritické (I Kritické L] — Menej Nekritické O
kritické 1
. v .| 1. HaZZ a sekcia 2. Policajny zbor [J 3. Ostatné [
PrisluSnost R )
krizového riadenia




O

(pozn.: trojéislie pozostavajuce z predoslych troch riadkov, napr. 212 pre obsluzné
¢innosti policajného zboru, tykajlce sa bezpecnosti a zdravia)

. Zoznam priloh

Dévodova sprava projektu*

CBA*

Datovy zdroj 1**

Analyticky podklad projektu (vycislenie
a vypocty k projektu)*

PN

o|w

30



