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Zoznam skratiek  

Skratka  Popis  

ABD CentralizovanĨ ¼rad pre zamestnancov vyġġej ġt§tnej sluģby  

ADIT  Advanced Diploma in International Taxation  

AK EĠIF Administrat²vne kapacity Eur·pskych ġtruktur§lnych a investiļnĨch 
fondov 

ANSI American National Standards Institute  

BEC Higher Cambridge English: Business Vantage  

BEC Preliminary  Cambridge English: Business Preliminary  

BEC Vantage Cambridge English: Business Vantage  

CAE Cambridge Advanced Certificate in English  

CAPM Certified Associate Project Management 

CGEIT Certified in the Governance of Enterprise IT  

CIMA  The Chartered Institute of Management Accountants  

CIPD The Chartered Institute of Personnel and Development  

CISA Certified Information Systems Auditor  

CPE Cambridge Certificate of Proficiency in English  

CVI Centr§lna vzdel§vacia inġtit¼cia 

DALF Dipl¹me approfondi de langue francaise  

DELF Dipl¹me dô®tudes de langue francaise  

DFP Dipl¹me de franais professionnel  

DPH DaŔ z pridanej hodnoty 

DSD Das deutsche Sprachdiplom der Kulturministerkonferenz  

ńV ńalġie vzdel§vanie 

EĠIF Eur·pske ġtruktur§lne a investiļn® fondy 

ETS Educational Testing Service  

EĐ Eur·pska ¼nia 

FCE First Certificate in English  

FRM Financial Risk Manager  

GARP Global Association of Risk 

GDPR Eur·pske pravidl§ o ochrane osobnĨch ¼dajov  

HR Human Resources (anj.)  - ōudsk® zdroje 

CHRM Certificate in Human Resource Management 

CHRP Certificate in Human Resource Practice 

IELTS International Language Testing System 

IELTS The International Language Testing System  

IKT  Informaļn® a komunikaļn® technol·gie 

IPMA  International Project Management Association 

IS Informaļn® syst®my 

ISACA Information Systems Audit and Control Association  

ISO International  Organization for Standardization  

IT  Informaļn® technol·gie 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/european-structural-and-investment-funds_sk
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ITIL  Information Technology Infrastructure Library  

JED JednotnĨ eur·psky dokument 
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LCMS Syst®m riadenia vzdel§vac²ch aktiv²t  

LMS Syst®m riadenia vzdel§vania  

MDaV SR Ministerstvo dopravy a vĨstavby SR 

MF SR Ministerstvo financi² SR  

MH SR Ministerstvo hospod§rstva SR 

MK SR Ministerstvo kult¼ry SR 

MO SR Ministerstvo obrany SR 

MPRV SR Ministerstvo p¹dohospod§rstva a rozvoja vidieka SR 

MPSVaR SR Ministerstvo pr§ce, soci§lnych vec² a rodiny SR 

MS SR Ministerstvo spravodlivosti SR  

MSVVaSSR Ministerstvo ġkolstva, vedy, vĨskumu a ġportu Slovenskej republiky 

MĠVVaĠ SR Ministerstvo ġkolstva, vedy, vĨskumu a ġportu SR 

MV SR Ministerstvo vn¼tra Slovenskej republiky 

MV SR Ministerstvo vn¼tra SR 

MZ SR Ministerstvo zdravotn²ctva SR 

MZVaEZ SR Ministerstvo zahraniļnĨch vec² a eur·pskych z§leģitost² SR 

MĢP SR Ministerstvo ģivotn®ho prostredia SR 

NSOG Netherlands School of Government  

OECD The Organisation for Economic Co-operation and Development 

OPD OperaļnĨ program Doprava 

OPII  OperaļnĨ program Integrovan§ infraġtrukt¼ra  

¥SD ¥sterreichisches Sprachdiplom Deutsch  

OĐOĠS Ostatn® ¼stredn® org§ny ġt§tnej spr§vy  

PDU Kredity profesion§lneho rozvoja  

PET Preliminary English Test  

PMBOKÈ Guide A Guide to the Project Management Body of Knowledge 

PMI  Project Management Institute  

PĐ SR PamiatkovĨ ¼rad SR 

SERR SpoloļnĨ eur·psky referenļnĨ r§mec pre jazykov® znalosti  

SPPR SpoloļnosŠ pre projektov® riadenie 

SR Slovensk§ republika 

ĠS Ġt§tna spr§va 

TestDaF Test of German as a Foreign Language  

TOEFL Test of English as a Foreign Language  

TOGAF The Open Group Architecture Framework  

ĐGKaK SR Đrad geod®zie, kartografie a katastra SR 

ĐOĠS Đstredn® org§ny ġt§tnej spr§vy 

ĐS Đzemn§ samospr§va 

ĐV SR Đrad vl§dy Slovenskej republiky 
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VA Vzdel§vacie aktivity 
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VS Verejn§ spr§va 

VĐC Vyġġ² ¼zemnĨ celok 

Z. z. Zbierka z§konov 
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Đvod 

 

PredkladanĨ dokument vypracoval dod§vateŎ PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. pre klienta 
Ministerstvo vn¼tra Slovenskej republiky na z§klade vĨsledkov verejn®ho obstar§vania a je vĨstupom 
n§rodn®ho projektu ĂImplement§cia syst®mu Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej spr§vyò 
(Ņalej Ăn§rodn®ho projektuñ) v r§mci Operaļn®ho programu Efekt²vna verejn§ spr§va. HlavnĨm 
cieŎom tejto komplexnej ekonomickej analĨzy bude preto navrhnutie optim§lneho sp¹sobu 
zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej spr§vy s d¹razom na 
hospod§rnosŠ, efekt²vnosŠ, ¼ļelnosŠ a ¼ļinnosŠ vynaloģenĨch finanļnĨch prostriedkov v s¼lade s cieŎom 
n§rodn®ho projektu ï zaviesŠ jednotnĨ syst®m Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej 
spr§vy. Tento cieŎ napln²me pomocou stanovenĨch parci§lnych odbornĨch cieŎov, t. j. vykonanie 
prieskumu trhu v oblasti  poskytovania vzdel§vac²ch aktiv²t v r§mci Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov 
verejnej spr§vy, analĨza pouģ²van®ho syst®mu finanļn®ho zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania 
zamestnancov verejnej spr§vy podŎa jej segmentov a analĨza vĨdavkov na jednotliv® vzdel§vacie aktivity 
v r§mci Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej spr§vy podŎa ich zamerania.  

Po ¼vodnej ļasti s popisom cieŎov a metodiky  nasleduje druh§ kapitola s vypracovanou 
komplexnou analĨzou cenovej ponuky vzdel§vac²ch aktiv²t v kateg·ri§ch jazykov® vzdel§vacie 
aktivity, IKT vzdel§vacie aktivity, vzdel§vacie aktivity v oblasti manaģ®rskych zruļnost², vzdel§vacie 
aktivity v  oblasti osobnostn®ho rozvoja a odborn® vzdel§vacie aktivity na komerļnom trhu. 
V tretej kapitole  sa zameriavame na analĨzu pripomienok k  s¼ļasn®mu syst®mu Ņalġieho 
vzdel§vania ġt§tnych zamestnancov z pohŎadu org§nov verejnej spr§vy ï teda ¼strednĨch org§nov 
ġt§tnej spr§vy (ĐOĠS) a ostatnĨch ¼strednĨch org§nov ġt§tnej spr§vy (OĐOĠS) a pripomienok ¼zemnej 
samospr§vy na ¼rovni obc² a vyġġ²ch ¼zemnĨch celkov. V ġtvrtej kapitole sa venujeme komplexnej 
analĨze vĨdavkov, ktor® jednotliv® ĐOĠS, OĐOĠS a ¼zemn§ samospr§va vynakladaj¼ 
v s¼vislosti s Ņalġ²m vzdel§van²m svojich zamestnancov. AnalĨza pouk§ģe tieģ na medziroļn® 
porovnanie vĨvoja vĨdavkov a vz§jomn® porovnanie vĨdavkov na vzdel§vacie aktivity medzi 
jednotlivĨmi ĐOĠS, OĐOĠS a ¼zemnou samospr§vou a je podkladom pre n§sledn¼ porovn§vaciu 
analĨzu s komerļnĨm trhom. Piata kapitola  popisuje osvedļen® postupy vzdel§vac²ch 
aktiv²t v r§mci Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej spr§vy na Novom Z®lande, v Novom 
Mexiku a Holandsku.  
 

Na z§klade ġtyroch ļiastkovĨch analĨz vytvor²me prehŎad najpodstatnejġ²ch zisten², ktor® 
bud¼ pop²san® v ġiestej kapitole. Venujeme sa najmª oblastiam, v ktorĨch vid²me potenci§l pre 
bud¼ce zlepġenie fungovania syst®mu Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov vo verejnej spr§ve. 
V poslednej siedmej kapitole  sa s¼stred²me na n§vrh opatren² optim§lneho sp¹sobu 
finanļn®ho zabezpeļenia Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej spr§vy a pr²padn® 
odpor¼ļania. 

Na strategickĨ vĨznam rozvoja ŎudskĨch zdrojov a vzdel§vania vzhŎadom na ich 
perspekt²vnosŠ pre Ņalġie fungovanie a bud¼cnosŠ Slovenskej republiky v spoloļenstve eur·pskych 
n§rodov kladie d¹raz vl§da Slovenskej republiky 1, ktor§ v programovom vyhl§sen² na roky 2012-2016 
venuje cel¼ kapitolu znalostnej spoloļnosti, vzdel§vaniu a kult¼re. D¹raz je kladenĨ na ucelen¼ 
vzdel§vaciu s¼stavu, ako aj celkovĨ rast ¼rovne a kvality vzdel§vania vġetkĨch obļanov, hlavne 
mladej gener§cie, za zvĨġenĨch poģiadaviek na adaptabilitu a odbornosŠ Ŏud².  

S ohŎadom na Ņalġie vzdel§vanie zamestnancov verejnej spr§vy bola podŎa vyjadrenia vl§dy Slovenskej 
republiky evidentn§ decentraliz§cia riadenia a rozvoja ŎudskĨch zdrojov2. T§to tendencia 
sp¹sobovala, ģe v r§mci ġt§tnej sluģby si kaģdĨ sluģobnĨ ¼rad urļil a upravil podrobnosti o prehlbovan² 
kvalifik§cie zamestnancov osobitne, ļ²m doch§dzalo v praxi k znaļnĨm kvalitat²vnym rozdielom vo 
vzdel§van². PodŎa stanovenej Strat®gie riadenia ŎudskĨch zdrojov v ġt§tnej sluģbe na roky 2015-2020  

                                                             
1 Programov® vyhl§senie vl§dy SR na roky 2012-2016 
2 Strat®gia riadenia ŎudskĨch zdrojov v ġt§tnej sluģbe na roky 2015-2020  
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bola povinnosŠ sluģobn®ho ¼radu zabezpeļiŠ kaģd®mu zamestnancovi 5 pracovnĨch dn² na prehlbovanie 
jeho kvalifik§cie, t§ sa avġak vģdy nezhodovala so skutoļnou potrebou zamestnancov vyplĨvaj¼cou z 
vykon§vania tej ktorej profesijnej ļinnosti, z ļoho vyplĨvala neefekt²vnosŠ a nesyst®movosŠ tohto prvku.   

Podkladov® materi§ly pre vypracovanie komplexnej ekonomickej analĨzy  Ņalġieho vzdel§vania 
zamestnancov verejnej spr§vy vych§dzali z vyplnenĨch dotazn²kov, ktor® poskytli ĐOSĠ a OĐOĠS (¼daje 
v dotazn²ku na z§klade poģiadavky Ministerstva kult¼ry SR poskytol aj PamiatkovĨ ¼rad SR, ktorĨ bol 
do analĨzy zahrnutĨ aj keŅ nie je OĐOĠS) za ¼ļinnosti z§kona ļ. 400/2009 Z. z. o ġt§tnej sluģbe 
a o zmene a doplnen² niektorĨch z§konov v znen² neskorġ²ch predpisov, ktorĨ bol ¼ļinnĨ do 31.05.2017. 

V s¼ļasnosti je v r§mci Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov ġt§tnej spr§vy d¹leģitĨ z§kon ļ. 
55/2017 Z. z. o ġt§tnej sluģbe a o zmene a doplnen² niektorĨch z§konov v znen² neskorġ²ch predpisov  
(Ņalej Ăz§kon o ġt§tnej sluģbeò), ktorĨ vymedzuje nov® pravidl§ v oblasti Ņalġieho vzdel§vania 
zamestnancov ġt§tnej spr§vy smeruj¼ce ku koncepļn®mu, prehŎadnejġiemu a 
jednotnejġiemu Ņalġiemu vzdel§vaniu zamestnancov ġt§tnej spr§vy. PredkladanĨ dokument 
sa preto venuje rozġ²reniu jednotn®ho pr²stupu na ¼roveŔ celej verejnej spr§vy ber¼c pri tom 
do ¼vahy odliġnosti jednotlivĨch ¼rovn² verejnej spr§vy, ktor® medzi org§nmi na ¼rovni ġt§tnej spr§vy 
a ¼zemnou samospr§vou existuj¼. 
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1. CieŎ a metodika komp lexnej ekonomickej analĨzy 
Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej 
spr§vy 

Na z§klade zadania od klienta je hlavnĨm cieŎom tejto komplexnej ekonomickej analĨzy navrhnutie 

optim§lneho sp¹sobu zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej spr§vy s d¹razom na 

hospod§rnosŠ, efekt²vnosŠ, ¼ļelnosŠ a ¼ļinnosŠ vynaloģenĨch finanļnĨch prostriedkov v s¼lade s cieŎom 

NP3 - zaviesŠ jednotnĨ syst®m Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov VS.  

Tento cieŎ bude naplnenĨ pomocou stanovenĨch parci§lnych odbornĨch cieŎov: 

¶ vykonanie prieskumu trhu  v oblasti poskytovania vzdel§vac²ch aktiv²t v r§mci Ņalġieho 
vzdel§vania zamestnancov VS;  

¶ analĨza pouģ²van®ho syst®mu finanļn®ho zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania 
zamestnancov VS podŎa jej segmentov;  

¶ analĨza vĨdavkov na jednotliv® vzdel§vacie aktivity v r§mci Ņalġieho vzdel§vania 
zamestnancov verejnej spr§vy podŎa ich zamerania.  

Okrem vyġġie uvedenĨch analytickĨch ļinnost² bude s¼ļasŠou komplexnej ekonomickej analĨzy aj 
popis osvedļenĨch postupov vzdel§vac²ch aktiv²t v r§mci Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej 
spr§vy vo vybranĨch krajin§ch (tzv. Ăbest practicesñ). 

 

 

 

 

                                                             
3 N§rodnĨ projekt ï Implement§cia syst®mu Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej spr§vy 

Ġtrukt¼ra komplexnej ekonomickej analĨzy Ņalġieho vzdel§vania 
zamestnancov verejnej spr§vy 
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Pri komplexnej ekonomickej analĨze  Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej spr§vy sme 
vych§dzali z nasledovnĨch zdrojov: 

1. Podklady poskytnut® Ministerstvom vn¼tra Slovenskej republiky (Ņalej len ĂMV 
SRñ), sk¼maj¼ce potreby vzdel§vac²ch aktiv²t zamestnancov ¼strednĨch org§nov ġt§tnej spr§vy 
a ostatnĨch ¼strednĨch org§nov ġt§tnej spr§vy (Ņalej ako ĂĐOĠS a OĐOĠSñ) ako s¼: 

¶ prehŎad vzdel§vac²ch aktiv²t za rok 2015 za jednotliv® ĐOĠS a OĐOĠS vo form§te MS Excel 
(ĂPrehŎady 2015ñ); 
 

¶ prehŎad vzdel§vac²ch aktiv²t za rok 2016 za jednotliv® ĐOĠS a OĐOĠS vo form§te MS Excel 
(ĂPrehŎady 2016ñ); 
 

¶ poģiadavky na vzdel§vacie aktivity na rok 2017 za jednotliv® ĐOĠS a OĐOĠS vo form§te MS 
Excel (ĂPoģiadavky 2017ñ); 
 

¶ pracovnĨ dokument ñAnalĨza s¼ļasn®ho stavu zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania 
zamestnancov ġt§tnej spr§vyò a pracovnĨ dokument  ñAnalĨza s¼ļasn®ho stavu 
zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov ¼zemnej samospr§vyò  (Ņalej len 
ñpracovn® dokumentyò); 
 

¶ dotazn²ky k ĂAnalĨze s¼ļasn®ho stavu zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania 
zamestnancov verejnej spr§vy v r§mci N§rodn®ho projektu implement§cie syst®mu 
Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov ġt§tnej spr§vyñ (Ņalej aj ĂpracovnĨ dokument za 
ĠSñ)vyplnen® jednotlivĨmi ĐOĠS a OĐOĠS a dotazn²ky k ĂAnalĨze s¼ļasn®ho stavu 
zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej spr§vy v r§mci N§rodn®ho 
projektu implement§cie syst®mu Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov ¼zemnej 
samospr§vyñ (Ņalej aj ĂpracovnĨ dokument za ĐSñ) vyplnen® vybranĨmi obcami, vyġġ²mi 
¼zemnĨmi celkami (Ņalej len Ădotazn²kyñ), ktor® tvorili pr²lohu pracovnĨch dokumentov 
(Pr²loha 3 a 4) 

2. Trhov§ analĨza poskytovateŎov vzdel§vac²ch aktiv²t a ich cenov§ ponuka 

 

Priebeh vykonania parci§lnych analĨz a pouģit§ metodika 

CieŎom analĨzy prieskumu trhu v oblasti poskytovania Ņalġieho vzdel§vania (prv§ parci§lna 
analĨza) bolo vytvoriŠ prehŎad o ponuke vzdel§vac²ch aktiv²t na dom§com trhu  a 
alternat²vnych moģnostiach Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov VS. 

Na vykonanie analĨzy bolo potrebn® vytvoriŠ vzorku  vzdel§vac²ch inġtit¼ci² poskytuj¼cich vzdel§vacie 
aktivity v  oblasti Ņalġieho vzdel§vania. Zvolen¼ vzorku poskytovateŎov vzdel§vac²ch aktiv²t sme 
upravovali podŎa niekoŎkĨch krit®ri². Postup vĨberu poskytovateŎov je bliģġie pop²sanĨ v kapitole 2. 
V nadvªznosti na z¼ģenĨ vĨber poskytovateŎov sme vytv§rali vzorku  vzdel§vac²ch aktiv²t. Vzorka 
vzdel§vac²ch aktiv²t bola rozdelen§ do niekoŎkĨch vĨberovĨch s¼borov podŎa kateg·ri² vzdel§vac²ch 
aktiv²t4, ktor® boli uveden® v zadan² predkladan®ho dokumentu. V r§mci jednotlivĨch vĨberovĨch 
s¼borov identifikujeme vybran® ġtatistick® ukazovatele na analyzovanie cenovej ponuky na trhu. 

                                                             
4 Pre ¼ļely predkladan®ho dokumentu pouģ²vame pojem Ăkateg·riañ v dvoch vĨznamoch: (i) Kateg·ria 
vzdel§vac²ch aktiv²t - druh vzdel§vacej aktivity podŎa zamerania. V dokumente pracujeme s piatimi kateg·riami 
vzdel§vac²ch aktiv²t: jazykov® vzdel§vacie aktivity, IKT vzdel§vacie aktivity, vzdel§vacie aktivity zameran® na 
manaģ®rske vzdel§vanie, vzdel§vacie aktivity zameran® na osobnostnĨ rozvoj a vzdel§vacie aktivity zameran® na 
odborn® vzdel§vanie; (ii) veŎkostn§ kateg·ria obce ï vĨberovĨ s¼bor obc² v rozdelen² podŎa poļtu obyvateŎov: Obce 
veŎkostnej kateg·rie A (do 500 obyvateŎov), Obce veŎkostnej kateg·rie B (501 - 1000 obyvateŎov), Obce veŎkostnej 
kateg·rie C (od 1001 ï 5000 obyvateŎov), Obce veŎkostnej kateg·rie D (nad 5000 obyvateŎov). 
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CieŎom analĨzy pouģ²van®ho syst®mu finanļn®ho zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov 
VS podŎa jej segmentov (druh§ parci§lna analĨza) bolo vytvoriŠ prehŎad pripomienok 
k  s¼ļasn®mu syst®mu a identifikovaŠ nedostatky a priestor na zlepġenie syst®mu z pohŎadu 
verejnej spr§vy  na jednotlivĨch sk¼manĨch ¼rovniach (¼zemn§ samospr§va a ĐOĠS a OĐOĠS). 

Pri analĨze pouģ²van®ho syst®mu finanļn®ho zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov VS 
podŎa jej segmentov sme vyhodnocovali odpovede z dotazn²kov obc², vyġġ²ch ¼zemnĨch celkov a ĐOĠS  
syst®mu a identifikovaŠ nedostatky a priestor na zlepġenie syst®mu z pohŎadu verejnej spr§vy  na 
jednotlivĨch sk¼manĨch ¼rovniach (¼zemn§ samospr§va a ĐOĠS a OĐOĠS). 

Pri analĨze pouģ²van®ho syst®mu finanļn®ho zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov VS 
podŎa jej segmentov sme vyhodnocovali odpovede z dotazn²kov obc², vyġġ²ch ¼zemnĨch celkov a ĐOĠS 
a OĐOĠS. Na z§klade analĨzy sme vypracovali prehŎad najļastejġie sa vyskytuj¼cich pripomienok, 
nedostatok a poģiadaviek z pohŎadu obc², vyġġ²ch ¼zemnĨch celkov a ĐOĠS a OĐOĠS. 

CieŎom ļasti Komplexnej analĨzy vĨdavkov na vzdel§vacie aktivity v r§mci Ņalġieho vzdel§vania 
zamestnancov verejnej spr§vy spolu s identifik§ciou rozdielov vo financovan² jednotlivĨch druhov 
vzdel§vania podŎa kateg·ri² (tretia parci§lna analĨza) je z²skaŠ prehŎad: 

(1) o poļte vzdel§vac²ch aktiv²t v kateg·ri§ch vzdel§vac²ch aktiv²t jednotlivĨch ¼strednĨch 
org§nov ġt§tnej spr§vy (ĐOĠS) a ostatnĨch ¼strednĨch org§nov ġt§tnej spr§vy (OĐOĠS) a 
ich dod§vateŎoch, 

(2)  o priemernĨch n§kladoch na jednu vzdel§vaciu aktivitu jednotlivĨch ĐOĠS a OĐOĠS 
podŎa zadefinovanĨch kateg·ri² vzdel§vac²ch aktiv²t, 

(3) o rozdieloch  financovania jednotlivĨch kateg·ri² vzdel§vac²ch aktiv²t a 
(4)  o rozdieloch financovania Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov medzi jednotlivĨmi 
ĐOĠS a OĐOĠS. 

Pre splnenie stanovenĨch cieŎov sme sa s¼stredili na analĨzu podkladov od zad§vateŎa. Jednotliv® 
vzdel§vacie aktivity z PrehŎadov sme zatrieŅovali pomocou automatizovan®ho triedenia do 
zadefinovanĨch kateg·ri². Pre ¼ļely finanļnej analĨzy sme pracovali prim§rne s d§tami za rok 2016, 
nakoŎko boli v najvyġġej kvalite a overen® aj komunik§ciou MV SR s jednotlivĨmi ĐOĠS a OĐOĠS.  

Na z§klade d§t z vyġġie uvedenĨch zdrojov sme pop²sali vĨstupy pre jednotliv® ĐOĠS a OĐOĠS a 
n§sledne sme vytvorili sumarizuj¼ce tabuŎky, ktor® pon¼kaj¼ prehŎad rozdielov medzi ĐOĠS a OĐOĠS 
vo financovan² vzdel§vac²ch aktiv²t. Dan® ¼daje n§sledne sme porovnali s ponukou dom§ceho 
komerļn®ho trhu v nadvªzuj¼cej ļasti N§vrhu opatren² optim§lneho sp¹sobu finanļn®ho 
zabezpeļenia Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej spr§vy. 

V ġtvrtej kapitole sa venujeme porovnaniu priemernĨch vynaloģenĨch vĨdavkov, ktor® 
jednotliv® ĐOĠS a OĐOĠS vynaloģili na Ņalġie vzdel§vanie svojich zamestnancov a vĨsledkov analĨzy 
cenovej ponuky vzdel§vac²ch aktiv²t na trhu. Na z§klade porovnan² interpretujeme interpretovan® 
rozdiely a snaģ²me sa analyzovaŠ pr²ļinu ich vzniku. Je potrebn® uviesŠ, ģe analĨza je limitovan§ 
nerovnakĨm obsahom a rozsahom dostupnĨch inform§ci² o jednotlivĨch poskytovateŎoch Ņalġieho 
vzdel§vania a o samotnĨch vzdel§vac²ch aktivit§ch. 

Pri vyhodnocovan² vĨsledkov analĨzy pouģ²vame nasleduj¼ce ġtatistick® ukazovatele:  

Maximum  ï Hodnota oznaļen§ ako maximum sa spravidla pripisuje najvyġġej hodnote v ġtatistickom 

s¼bore. O maxime hovor²me vtedy, ak s¼bore hodn¹t identifikujeme jednu (alebo viac hodn¹t v rovnakej 

vĨġke), ktor§ je vyġġia ako ostatn® hodnoty v s¼bore. 

Minimum ï Minimu m predstavuje spravidla najniģġiu hodnotu v ġtatistickom s¼bore. Hovor²me 

o Ŕom v pr²pade, ģe v s¼bore hodn¹t identifikujeme jednu (alebo viac hodn¹t v rovnakej vĨġke), ktor® s¼ 

niģġie ako ostatn® hodnoty v s¼bore. Minimum a maximum sa spolu oznaļuj¼ aj ako extr®my, teda 

hodnoty, ktor® sa vymykaj¼ priemeru. 
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Medi§n ï Medi§n, sa oznaļuje ako prostredn§ alebo centr§lna hodnota. Patr² medzi stredn® hodnoty. 

Ako medi§n oznaļujeme hodnotu, ktor§ rozdeŎuje postupnosŠ podŎa veŎkosti zoradenĨch vĨsledkov na 

dve rovnako poļetn® polovice. Plat², ģe najmenej 50 % hodn¹t je niģġ²ch alebo sa rovn§ a najmenej 50 % 

hodn¹t je vyġġ²ch alebo sa rovn§ medi§nu. Medi§n sa niekedy nespr§vne povaģuje za priemern¼ 

hodnotu, avġak tieto ukazovatele nie s¼ identick®, nakoŎko sa od seba m¹ģu vĨrazne l²ġiŠ. Hodnota 

priemeru m¹ģe byŠ vĨrazne vyġġia alebo vĨrazne niģġia neģ hodnota medi§nu a to z d¹vodu citlivosti na 

extr®my, ktor® m¹ģu byŠ v niektorĨch pr²padoch vĨrazne odliġn® od zvyġku hodn¹t v ġtatistickom s¼bore 

a tĨm skresŎovaŠ hodnotu priemeru.  

Kvartily ï Kvartily rozdeŎuj¼ vĨberovĨ s¼bor na 4 rovnako poļetn® ļasti. Je vhodn® ich pouģiŠ pre 

oddelenie extr®mov vo vĨberovom s¼bore.  

DolnĨ kvartil (25. percentil) ï Hodnota, ktor§ oddeŎuje 25 % hodn¹t niģġ²ch a 75 % hodn¹t vyġġ²ch 

v danom vĨberovom s¼bore. 

HornĨ kvartil (75. percentil) ï Hodnota, ktor§ oddeŎuje 75 % hodn¹t niģġ²ch a 25 % hodn¹t vyġġ²ch 

v danom  vĨberovom s¼bore. 

Ġtandardn§ odchĨlka ï Ġtandardn§ odchĨlka vyjadruje, ako ġiroko s¼ rozptĨlen® jednotliv® hodnoty 

v s¼bore hodn¹t. Ļ²m je hodnota ġtandardnej odchĨlky niģġia, tĨm menej s¼ hodnoty rozptĨlen® 

v ġtatistickom s¼bore a naopak, ļ²m je jej hodnota vyġġia, tĨm ġirġie je rozloģenie hodn¹t v s¼bore. 
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2.  AnalĨza komplexn®ho prieskumu trhu v oblasti 
poskytovania vzdel§vac²ch aktiv²t v r§mci 
Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej 
spr §vy  

CieŎom analĨzy komplexn®ho prieskumu trhu v oblasti poskytovania vzdel§vac²ch aktiv²t bolo vytvoriŠ 
sieŠ vzdel§vac²ch inġtit¼ci² poskytuj¼cich vzdel§vacie aktivity zamestnancom verejnej spr§vy. NakoŎko 
ponuka dom§ceho trhu je ġirok§, vĨstupom analĨzy je: 

1. Zoznam niekoŎkĨch vybranĨch poskytovateŎov Ņalġieho vzdel§vania na 
dom§com trhu (Pr²loha 1), 

2. Vzorka pribliģnej cenovej ponuky vzdel§vac²ch aktiv²t vyjadren§ medi§nom cien 
v r§mci Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov verejnej spr§vy (Pr²loha 2). 5 

S ohŎadom na strategick® ciele a opatrenia prijat® v oblasti Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov v ġt§tnej 
sluģbe uveden® v dokumente ĂStrat®gia riadenia ŎudskĨch zdrojov v ġt§tnej sluģbe na roky 2015-2020ñ 
(Ņalej len ĂStrat®giañ), v zmysle ktorĨch sa navrhuje zaviesŠ efekt²vne formy vzdel§vania, ktor® 
podporuj¼ spªtn® overovanie ¼ļinnosti vzdel§vania a v zmysle vyhodnotenia dotazn²kov 
s pripomienkami ¼zemnej samospr§vy, ¼strednĨch org§nov ġt§tnej spr§vy a ostatnĨch ¼strednĨch 
org§nov ġt§tnej spr§vy sa analĨza v druhej ļasti venuje aj ponuke alternat²vnych foriem vzdel§vania.  

Prevaģn§ vªļġina vzdel§vac²ch aktiv²t, ktor® pon¼ka dom§ci komerļnĨ trh, sa realizuje prezenļnou, 
skupinovou formou .  

Podstatne niģġ² poļet poskytovateŎov pon¼ka alternat²vne formy vzdel§vania (napr. e-learning). 
Okrem toho jednotliv® formy vzdel§vac²ch aktiv²t maj¼ vĨrazne odliġn® charakteristiky a jednoduch® 
porovnanie na z§klade ceny vzdel§vacej aktivity nie je moģn®.  

Z vyġġie uvedenĨch d¹vodov je prieskum trhu rozdelenĨ na dve osobitn® ļasti: 

1. prieskum ponuky vzdel§vac²ch aktiv²t realizovanĨch tradiļnou formou (predn§ġky, semin§re, 
skupinov® vzdel§vanie), 

2. prieskum ponuky alternat²vnych foriem vzdel§vania (e-learningy, webin§re, online vzdel§vacie 
platformy).  

 

Priebeh vykonania analĨzy 

Pri analĨze prieskumu trhu v oblasti poskytovania vzdel§vac²ch aktiv²t v r§mci Ņalġieho vzdel§vania 
zamestnancov verejnej spr§vy sme vych§dzali z nasledovnĨch zdrojov: 

3. Nasleduj¼ce podklady poskytnut® Ministerstvom vn¼tra Slovenskej republiky (Ņalej 
len ĂMV SRñ), sk¼maj¼ce potreby vzdel§vac²ch aktiv²t zamestnancov v r§mci ¼strednĨch org§nov 
ġt§tnej spr§vy (Ņalej len ĂĐOĠSñ) a ostatnĨch ¼strednĨch org§nov ġt§tnej spr§vy (Ņalej len 
ĂOĐOĠSñ): 

- PrehŎad vzdel§vac²ch aktiv²t za rok 2015 za jednotliv® ĐOĠS a OĐOĠS vo form§te excel 
(ĂPrehŎady 2015ñ), 

                                                             

5 Chceli by sme zd¹razniŠ, ģe prehŎad poskytovateŎov vzdel§vac²ch aktiv²t a prehŎad ich ponuky predkladanĨ 

v pr²lohe tohto dokumentu neobsahuje kompletnĨ zoznam vzdel§vac²ch inġtit¼ci² p¹sobiaci na dom§com trhu, ani 

kompletnĨ zoznam pon¼kanĨch vzdel§vac²ch. PrehŎad m§ sl¼ģiŠ len ilustr§cia o poskytovateŎoch vzdel§vac²ch 

aktiv²t na Slovensku a rozsahu a type pon¼kanĨch vzdel§vac²ch aktiv²t. 
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- PrehŎad vzdel§vac²ch aktiv²t za rok 2016 za jednotliv® ĐOĠS a OĐOĠS vo form§te excel 
(ĂPrehŎady 2016ñ), 

- Poģiadavky na vzdel§vacie aktivity na rok 2017 za jednotliv® ĐOĠS a OĐOĠS vo form§te 
excel (ĂPoģiadavky 2017ñ), 

- dokument ñAnalĨza s¼ļasn®ho stavu zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania zamestnancov 
ġt§tnej spr§vyò a ñAnalĨza s¼ļasn®ho stavu zabezpeļovania Ņalġieho vzdel§vania 
zamestnancov ¼zemnej samospr§vyò  (Ņalej len ñAnalĨza vzdel§vania vo VSò); 

4. Ponuka poskytovateŎov vzdel§vac²ch aktiv²t dostupn§ na internete, vypracovan§ v zmysle 
niģġie uveden®ho postupu. 

 
Z§klad vzorky vybranĨch poskytovateŎov vych§dza zo zoznamu spoloļnost², ktor® boli uveden® 
v podkladoch MV SR  (ñPrehŎady 2015ò, ñPrehŎady 2016ò,  ñPoģiadavky 2017ò a ñAnalĨza vzdel§vania 
vo VSò) a ktor® sme porovnan²m jednotlivĨch podkladov vyhodnotili ako najviac vyuģ²van® (t. j. najviac 
sa vyskytuj¼ce v podkladoch). Z dokumentov sme vytvorili zoznam poskytovateŎov vzdel§vac²ch aktiv²t, 
ktor® s¼ najļastejġie vyuģ²van® ĐOĠS a OĐOĠS (napr. PROEKO, s.r.o., EDOS-PEM, s.r.o., 
WoltersKluwer, s.r.o.)  

K nim sme na z§klade vlastn®ho intern®ho prieskumu n§hodnĨm vĨberom pridali Ņalġie 
firmy/organiz§cie, ktor® pon¼kaj¼ porovnateŎn® vzdel§vacie aktivity relevantn® pre zamestnancov 
verejnej spr§vy, rozdelen® podŎa kateg·ri².  

NakoŎko neexistuje verejne dostupn§ centr§lna datab§za vġetkĨch vzdel§vac²ch inġtit¼ci² poskytuj¼cich 
vzdel§vacie aktivity v oblasti Ņalġieho vzdel§vania, prieskum trhu vych§dzal z datab§zy 
akreditovanĨch vzdel§vac²ch programov zverejnenej na str§nke Ministerstva ġkolstva, vedy, 
vĨskumu a ġportu Slovenskej republiky (MSVVaSSR)6, z internĨch datab§z PwC a z ponuky samotnĨch 
poskytovateŎov vzdel§vac²ch aktiv²t dostupnej na internete.  

Zvolen§ vzorka poskytovateŎov vzdel§vac²ch aktiv²t bola upraven§ podŎa krit®ri², ktor® zohŎadŔuj¼: 

- veŎkosŠ inġtit¼cie, 

- jej p¹sobenie na dom§com trhu,  

- profesionalitu a  odbornosŠ a  

- dostupn® predch§dzaj¼ce sk¼senosti klientov.  

Vzorka poskytovateŎov vzdel§vac²ch aktiv²t zahŘŔa predovġetkĨm vªļġie spoloļnosti, ktor® by 
potenci§lne, v pr²pade vĨberu, dok§zali organizaļne zabezpeļiŠ potreby vzdel§vania zamestnancov 
verejnej spr§vy. Pri vĨbere jednotlivĨch poskytovateŎov sme prihliadali tieģ na dŌģku ich p¹sobenia 
na dom§com trhu ï teda vyberali sme najmª spoloļnosti, ktor® s¼ uģ dlhġie etablovan® na dom§com 
trhu. Taktieģ sme brali do ¼vahy, ļi s¼ jednotliv² poskytovatelia drģiteŎmi akredit§ci². ZohŎadŔovali 
sme tieģ dostupnosŠ pozit²vnych recenzi² od ¼ļastn²kov a absolventov vzdel§vac²ch aktiv²t. 

  

                                                             
6 http://isdv.iedu.sk/SearchFormAdvanced.aspx  
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V nadvªznosti na z¼ģenĨ vĨber poskytovateŎov sme Ņalej vyberali uģ samotn® vzorky vzdel§vac²ch aktiv²t 
na z§klade ich tematick®ho obsahu a rozsahu . Pri vzdel§vac²ch aktivit§ch sme sa snaģili v r§mci 
obmedzen®ho mnoģstva inform§ci² prihliadaŠ na ich obsah, ļasovĨ rozsah a poģiadavky na odborn® 
predpoklady ¼ļastn²kov.  

Vybran® vzdel§vacie aktivity sme zatrieŅovali do kateg·ri² podŎa ļlenenia v zadan² analĨzy: 

3. jazykov®,  

4. IKT,  

5. zameran® na manaģ®rske zruļnosti,  

6. zameran® na osobnostnĨ rozvoj zamestnanca a 

7. zameran® na odborn® vzdel§vanie.  

NakoŎko uveden® kateg·rie povaģujeme za pr²liġ ġirok®, ku kaģdej z nich sme podŎa potreby vytvorili 
niekoŎko samostatnĨch podkateg·ri² (napr. pri jazykovom vzdel§van² ï AnglickĨ jazyk A1, 
AnglickĨ jazyk A2,  AnglickĨ jazyk B1, AnglickĨ jazyk B2, AnglickĨ jazyk C1, AnglickĨ jazyk C2, Obchodn§ 
angliļtina, Konverzaļn§ angliļtina). Vysvetlenie jednotlivĨch ¼rovn² uv§dzame v podkapitole 1.1 
Jazykov® vzdel§vacie aktivity. 

Pri vzdel§vac²ch aktivit§ch sme sledovali ich ļasovĨ rozsah a cenu bez DPH .  Hlavn® parametre, 
ktor® sme sledovali pri prieskume boli:  

¶ Celkov§ cena vzdel§vacej aktivity ï ide o cenu za absolvovanie vzdel§vacej aktivity na jednu 

osobu. Pri vġetkĨch cen§ch vych§dzame z uverejnenej ponuky, priļom nezohŎadŔujeme moģn® 

mnoģstevn® zŎavy v pr²pade vªļġieho poļtu ¼ļastn²kov. 

 

Vzorka spoloļnost² poskytuj¼cich vzdel§vacie aktivity bola vytvoren§ 
z dokumentov MV SR ako aj z  intern®ho prieskumu spoloļnosti PwC  
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¶ DŌģka vzdel§vacej aktivity v hodin§ch ï ¼daj o trvan² vzdel§vacej aktivity v hodin§ch uvedenĨ 

na internetovej str§nke poskytovateŎa, resp. ¼daj o trvan² vzdel§vacej aktivity v dŔoch 

prepoļ²tanĨ na hodiny, priļom sme vych§dzali z predpokladu, ģe 1 deŔ aktivity sa rovn§ 

8 hodin§m trvania vzdel§vacej aktivity. Jednou hodinou rozumieme 60 min¼t vzdel§vacej 

aktivity.  

 

¶ DŌģka vzdel§vacej aktivity v dŔoch ï ¼daj o trvan² vzdel§vacej aktivity v dŔoch uvedenĨ na 

internetovej str§nke poskytovateŎa, resp. ¼daj o trvan² vzdel§vacej aktivity v hodin§ch 

prepoļ²tanĨ na dni, priļom sme vych§dzali z predpokladu, ģe 8 hod²n trvania vzdel§vacej 

aktivity sa rovn§ jedn®mu dŔu. 

 

¶ Cena za osobohodinu ï ukazovateŎ predstavuje cenu vzdel§vacej aktivity (kurzu) v eur§ch na 

hodinu za jednu osobu. Cena za absolvovanie vzdel§vacej aktivity je prepoļ²tan¼ poļtom hod²n 

trvania kurzu podŎa vyġġie uveden®ho postupu (1 hodina = 60 min¼t). 

 

¶ Cena za osobodeŔ ï ukazovateŎ predstavuje cenu vzdel§vacej aktivity (kurzu) v eur§ch na deŔ 

za jednu osobu. Cena za absolvovanie vzdel§vacej aktivity je prepoļ²tan¼ poļtom dn² trvania 

kurzu podŎa vyġġie uveden®ho postupu (1 deŔ  = 8 hod²n). 

TabuŎky a grafy uveden® pri prehŎade vĨġky cien vzdel§vac²ch aktiv²t s¼ vytvoren® zo z§kladnĨch 

ġtatistickĨch indik§torov: 

¶ Maximum  

¶ Minimum  

¶ Medi§n 

¶ Ġtandardn§ odchĨlka 
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 Prieskum trhu ï tradiļn® formy vzdel§vac²ch aktiv²t 

Pre ¼ļely predkladan®ho dokumentu rozumieme tradiļnĨmi formami vzdel§vac²ch aktiv²t 
vzdel§vacie aktivity vykon§van® prezenļnou formou, a to skupinovo alebo individu§lne. ZaraŅujeme 
sem jednorazov® aj opakuj¼ce sa kurzy, semin§re a predn§ġky. 

V s¼lade so zadan²m analĨzy sme vzorku vybranĨch vzdel§vac²ch aktiv²t na dom§com trhu rozļlenili do 
piatich kateg·ri²: 

1. Jazykov® vzdel§vanie,  

2. IKT vzdel§vanie,  

3. Vzdel§vanie v oblasti manaģ®rskych zruļnost²,  

4. Vzdel§vanie v oblasti osobnostn®ho rozvoja, 

5. Zameran® na odborn® vzdel§vanie.  

 
NakoŎko uveden® kateg·rie s¼ dosŠ ġirok®, aby sme docielili ļo najpresnejġie vĨsledky, rozdelili sme ich 
na niekoŎko podkateg·ri².  

 

Jazykov® vzdel§vanie  IKT vzdel§vanie  

AnglickĨ jazyk - A1 MS Word - z§klady  

AnglickĨ jazyk - A2 MS Word - mierne pokroļilĨ  

AnglickĨ jazyk - B1 MS Word - pokroļilĨ  

AnglickĨ jazyk - B2 MS Excel - z§klady  

AnglickĨ jazyk - C1 MS Excel - mierne pokroļilĨ  

AnglickĨ jazyk - C2 MS Excel - pokroļilĨ  

AnglickĨ jazyk - Obchodn§ angliļtina MS Power Point - z§klady  

AnglickĨ jazyk - Konverzaļn§ angliļtina MS Power Point - mierne pokroļilĨ  

NemeckĨ jazyk - A1 MS Power Point - pokroļilĨ  

NemeckĨ jazyk - A2 MS Project  

NemeckĨ jazyk - B1 MS Access  

NemeckĨ jazyk - B2 Vzdel§vanie v oblasti manaģ®rskych zruļnost²  

NemeckĨ jazyk - C1 Manaģment - vġeobecne  

NemeckĨ jazyk - C2 Vodcovstvo (L²derstvo) 

NemeckĨ jazyk - Obchodn§ nemļina Kouļovanie a mentorovanie 

NemeckĨ jazyk - Konverzaļn§ nemļina ProjektovĨ manaģment 

Franc¼zsky jazyk - A1 Vzdel§vanie v oblasti osobnostn®ho rozvoja 

Franc¼zsky jazyk - A2 Prezentaļn® zruļnosti  

Franc¼zsky jazyk - B1 Komunikaļn® zruļnosti a efekt²vna komunik§cia 

Franc¼zsky jazyk - B2 
Asert²vna komunik§cia, rieġenie konfliktov 
a vyjedn§vacie zruļnosti 

Franc¼zsky jazyk - C1 ĻasovĨ  manaģment a zvl§danie stresu 

Franc¼zsky jazyk - C2 Odborn® vzdel§vanie  

Ostatn® - Ruġtina Financie - vġeobecne  

Ostatn® - Ġpanielļina Legislat²va  

Ostatn® - Talianļina Ġtatistick® met·dy  
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PrehŎad ponuky na trhu poskytovateŎov Ņalġieho vzdel§vania pozost§va z 574 vzdel§vac²ch aktiv²t 
(Pr²loha 2) v r§mci ponuky 120  vzdel§vac²ch inġtit¼ci² (Pr²loha 1). Postup pouģitĨ pre vytvorenie 
prehŎadu sme op²sali v predch§dzaj¼cej ļasti. 

V z§vislosti od toho, ako tematicky ġirok® s¼ jednotliv® kateg·rie a podkateg·rie, sme vybrali vzorku 10, 
resp. 20 poskytovateŎov vzdel§vac²ch aktiv²t. Za kaģd®ho z vybranĨch poskytovateŎov sme n§sledne 
vybrali spravidla 1 ï 2 vzdel§vacie aktivity. 

 Jazykov® vzdel§vacie aktivity 

 
SpoloļnĨ eur·psky referenļnĨ r§mec pre jazykov® znalosti (skratka SERR, anglicky CEFR ï 

Common European Framework of Reference  for Languages) je medzin§rodnĨ dokument, ktorĨ sl¼ģi 

na urļenie stupŔa jazykovej ¼rovne. SERR je zaloģenĨ na 6 stupŔoch hodnotenia (A1, A2, B1, B2, C1 a 

C2), ktor® poskytuj¼ vġeobecne porovnateŎnĨ z§klad pre individu§lne jazykov® znalosti. Jednotliv® 

stupne by sa dali preskupiŠ do troch ġirġ²ch ¼rovn² ï pouģ²vateŎ z§kladn®ho jazyka (A1, A2), samostatnĨ 

pouģ²vateŎ (B1, B2) a sk¼senĨ pouģ²vateŎ (C1, C2). SERR je aplikovateŎnĨ na vġetky jazyky a zaloģenĨ na 

definovanĨch kompetenci§ch a sub-kompetenci§ch, ktor® popisuj¼ proces zvl§dnutia nov®ho cudzieho 

jazyka. Ofici§lne sa pouģ²va od roku 2001, predch§dzal mu vġak uģ dlhġ² vĨvoj referenļnĨch 

porovn§van².  

Nasleduj¼ca tabuŎka popisuje jednotliv® stupne s kompetenciami. 7 

 

 

 

 

 

                                                             
7 https://www.eui.eu/Documents/ServicesAdmin/LanguageCentre/CEF.pdf  

Stupne hodnotenia na z§klade eur·pskeho r§mca hodnotenia 
jazykovĨch znalost² SERR  
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Vyhodnotenie ponuky jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t 

V r§mci jazykov®ho vzdel§vania sme analyzovali ponuku 257 vzdel§vac²ch aktiv²t (kompletnĨ zoznam 
vzdel§vac²ch aktiv²t priklad§me v Pr²lohe 2) v r§mci ponuky 38 r¹znych poskytovateŎov jazykov®ho 
vzdel§vania. Pri vĨbere sme postupovali v zmysle vyġġie op²sanej metodiky, priļom sme sa zameriavali 
na skupinov® vzdel§vacie aktivity. Individu§lne hodiny sa vo vĨberovom s¼bore nenach§dzaj¼, 
nakoŎko ich ceny s¼ spravidla znaļne vyġġie neģ pri skupinovĨch vzdel§vac²ch aktivit§ch. Niģġie 
priklad§me abecednĨ zoznam poskytovateŎov jazykov®ho vzdel§vania, ktorĨch ponuku sme analyzovali: 

Vybran² poskytovatelia jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t 

1 A_set, s.r.o. 20 La latina 

2 Akad®mia plus, s.r.o. 21 Leitus spol. s r.o. 

3 Anglick§ ġkola, s.r.o. 22 LUMAR jazykov§ ġkola, s.r.o. 

4 Canadian Bilingual Institute, s.r.o.  23 MEGA Education, s.r.o. 

5 Centrum Ņalġieho vzdel§vania Univerzity 
Komensk®ho v BA 

24 Mgr. Silvia Ļ²ģov§ - LARUS  

6 Dana S²leġov§ Le Monde  25 Mgr.Miroslava Ġuf§kov§ - MiraNova  

7 Deutschothek Sprachschule 26 ¥sterreich Institut Bratislava, s.r.o. 

8 E - KU Inġtit¼t jazykovej a interkult¼rnej 
komunik§cie, s.r.o. 

27 PaedDr. Csilla Fruny·ov§ - MULTILINGUA  

9 EMPIRE Bratislava s.r.o. 28 Panorama city s.r.o. 

10 Flying Solutions, s.r.o. 29 Progreska sr.o. 

11 Global Education Centre s.r.o. 30 SlovenskĨ inġtit¼t vzdel§vania 

12 GOETHE - INSTITUT BRATISLAVA  31 Ġkola Talianļiny s.r.o. 

13 IJaV, s.r.o.  32 The British Council 

14 Ing. Miriam Chromļov§ - MUNDIS - jazykov§ ġkola  33 TOP ENGLISH, s. r. o. 

15 Ing. Nat§lia Vereġov§ English4You 34 TOWER ACADEMY, s. r. o. 

16 Institut Francais de Slovaquie 35 Univerzita Mateja Bela 

17 International House Bratislava, s.r.o.  36 Vajnorsk§ podporn§ spoloļnosŠ, spol. s r.o. 

18 Jazykov§ ġkola Palis§dy 38 27 Vallis - jazykov® vzdel§vanie, s.r.o.  

19 Jazykov§ ġkola VaV - PO, s.r.o.  38 Volis Academy s.r.o. 
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Jazykov® vzdel§vacie aktivity sme rozdelili do nasleduj¼cich podkateg·ri²: 

 
 
 
 

 

 
Na z§klade z²skanĨch ¼dajov sme identifikovan® ukazovatele preniesli do tabuŎkovej a grafickej podoby 
za jednotliv® podkateg·rie jazykov®ho vzdel§vania v dostatoļnom zast¼pen² v ¼dajovej z§kladni. Spolu 
s tabuŎkovĨm prehŎadom sme v tejto ļasti z§roveŔ poskytli aj interpret§ciu kaģd®ho ukazovateŎa pre 
lepġie pribl²ģenie ponuky jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t na dom§com trhu. 
 
Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 
 
Z uvedenĨch ¼dajov vyplĨva, ģe medi§n cien 
jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore bol 
pribliģne 40,97 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 8,89 eur  na 
osobodeŔ ï r¹zne jazykov® kurzy viacerĨch ¼rovn² od 
Inġtit¼tu jazykov a vzdel§vania Ģilina, s.r.o.   

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 261,71 eur  
- ġpecializovanĨ kurz zameranĨ na HR angliļtinu od 
spoloļnosti a_set s.r.o.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala na ¼rovni 
38,08  eur  na osobodeŔ. T§to hodnota je pomerne 
vysok§, preto moģno konġtatovaŠ, ģe hodnoty v s¼bore 
maj¼ medzi sebou ist® rozdiely.  

Detailnejġ² pohŎad na rozloģenie cien jazykovĨch aktiv²t poskytuje histogram. 

  

Podkateg·rie jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t  

Ġtatistick® vĨsledky  
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Z histogramu vyplĨva, ģe najviac vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa pohybuje v cenovom 
intervale od 25 do 40 eur za osobodeŔ. Ide o 104 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje 40  % vġetkĨch 
vzdel§vac²ch aktiv²t. Druhou najpoļetnejġou skupinou s¼ jazykov® kurzy v cenovom rozpªt² od 40 do 
55 eur za osobodeŔ. V tomto intervale sa nach§dza 87 jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho 
s¼boru. To predstavuje takmer 34 % vġetkĨch jazykovĨch vzdel§vac²ch akt²v²t. Viac neģ 90 % 
vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa nach§dza v intervale do 70 eur  za osobodeŔ. Ako Ņalej 
z grafu moģno vidieŠ, drahġie jazykov® kurzy sa vo vĨberovom s¼bore vyskytovali podstatne 
zriedkavejġie. 

  
 
 
 
 

 
 
V Ņalġej ļasti tejto podkapitoly sa venujeme analĨze jazykovĨch aktiv²t podŎa jednotlivĨch cudz²ch 
jazykov.

AnglickĨ jazyk 

V podkateg·rii ĂAnglickĨ jazykñ sme analyzovali ponuku 17 r¹znych vzdel§vac²ch inġtit¼ci², vybranĨch 
v zmysle metodiky uvedenej v ¼vode kapitoly.  

Vybran² poskytovatelia poskytovateŎov anglickĨch jazykovĨch kurzov 

1 A_set, s.r.o. 10 Jazykov§ ġkola VaV - PO, s.r.o.  

2 Akad®mia plus, s.r.o. 11 Leitus spol. s r.o. 

3 Anglick§ ġkola, s.r.o. 12 LUMAR jazykov§ ġkola, s.r.o. 

4 Canadian Bilingual Institute, s.r.o.  13 MEGA Education, s.r.o. 

5 Centrum Ņalġieho vzdel§vania Univerzity 
Komensk®ho v BA 

14 SlovenskĨ inġtit¼t vzdel§vania 

6 EMPIRE Bratislava s.r.o. 15 The British Council  

7 Flying Solutions, s.r.o. 16 TOWER ACADEMY, s. r. o. 

8 Ing. Nat§lia Vereġov§ English4You 17 Volis Academy s.r.o. 

9 International House Bratislava, s.r.o.    

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

25

50

75

100

125

<10 25 40 55 70 85 100 115 130 145 160 175 190 205 220<

k
u
m
u
l
a
t
²
v
n
y
 
p
o
d
i
e
l

p
o
ļ
e
t
n
o
s
Š

intervaly v eur

najvªļġie zast¼penie maj¼ jazykov® kurzy vcenovom 
intervale od 25 do 40 eur na osobodeŔ

40%

 Histogram ï Vġetky jazykov® vzdel§vacie aktivity [osobodeŔ] 



 
 

22 

Z analĨzy ponuky vzdel§vac²ch inġtit¼ci² sme vybrali 95 vzdel§vac²ch aktiv²t (zoznam vzdel§vac²ch 
aktiv²t je uvedenĨ v Pr²lohe 2). Aby sme zabezpeļili ļo najvªļġiu presnosŠ vĨsledkov, do vĨberov®ho 
s¼boru sme rovnomerne zaradili vzdel§vacie aktivity z kaģdej podkateg·rie kurzov anglick®ho 
jazyka  (viŅ kompletn§ sch®ma Podkateg·rie jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t). Najviac dostupn® boli 
vzdel§vacie kurzy zameran® na vĨuku anglick®ho jazyka podŎa jednotlivĨch ¼rovn² (A1-C1). Jazykov® 
kurzy zameran® na ¼roveŔ C2 sa takmer nevyskytovali, preto sme ich zahrnuli do podkateg·rie 
s ¼rovŔou C1 .  

Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 
 
Z analĨzy vyplĨva, ģe medi§n cien anglickĨch 
jazykovĨch kurzov vo vĨberovom s¼bore bol pribliģne 
44,22 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 13,33 eur  
na osobodeŔ (Jazykov® kurzy A1 ï B2 od spoloļnosti 
Akad®mia Plus, s.r.o., ktor® sa realizuj¼ v ļasovom 
rozsahu 60 hod²n).  

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 261,71 eur  
na osobodeŔ ï ġpecializovanĨ kurz zameranĨ na HR 
angliļtinu od spoloļnosti a_set s.r.o.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala na ¼rovni 
40,81  eur . T§to hodnota je pomerne vysok§, preto 
moģno konġtatovaŠ, ģe hodnoty v s¼bore maj¼ medzi sebou ist® rozdiely. 
 
Z histogramu zobrazuj¼ceho rozloģenie cien anglickĨch jazykovĨch kurzov vyplĨva, ģe najvªļġie 
zast¼penie vo vĨberovom s¼bore maj¼ kurzy anglick®ho jazyka v cenovom intervale od 25 do 50 eur  
na osobodeŔ, t. j. 63 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje aģ 66 %  vġetkĨch anglickĨch kurzov 
z vĨberov®ho s¼boru. ńalej vid²me, ģe viac neģ 95 %  vzdel§vac²ch aktiv²t v tejto podkateg·rii sa 
pohybuje v cenovom intervale do 100 eur  na osobodeŔ. 
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NemeckĨ jazyk 

V podkateg·rii ĂNemeckĨ jazykñ sme analyzoval ponuku 23 r¹znych vzdel§vac²ch inġtit¼ci², priļom sme 
postupovali v zmysle metodiky uvedenej v ¼vode tejto kapitoly. 

Vybran² poskytovatelia jazykovĨch kurzov nemeck®ho jazyka 

1 A_set, s.r.o. 13 LUMAR jazykov§ ġkola, s.r.o. 

2 Akad®mia plus, s.r.o. 14 MEGA Education, s.r.o. 

3 Canadian Bilingual Institute, s.r.o.  15 Mgr. Silvia Ļ²ģov§ - LARUS  

4 Centrum Ņalġieho vzdel§vania Univerzity 
Komensk®ho v BA 

16 ¥sterreich Institut Bratislava, s.r.o. 

5 Deutschothek Sprachschule 17 Panorama city s.r.o. 

6 E - KU Inġtit¼t jazykovej a interkult¼rnej 
komunik§cie, s.r.o. 

18 Progreska sr.o. 

7 EMPIRE Bratislava s.r.o. 19 SlovenskĨ inġtit¼t vzdel§vania 

8 GOETHE - INSTITUT BRATISLAVA  20 TOWER ACADEMY, s. r. o. 

9 IJaV, s.r.o.  21 Univerzita Mateja Bela 

10 Jazykov§ ġkola Palis§dy 38 22 Vajnorsk§ podporn§ spoloļnosŠ, spol. s r.o. 

11 Jazykov§ ġkola VaV - PO, s.r.o.  23 Volis Academy s.r.o. 

12 Leitus spol. s r.o.   

Z analĨzy ponuky vzdel§vac²ch inġtit¼ci² sme vybrali 86 vzdel§vac²ch aktiv²t (zoznam vzdel§vac²ch 
aktiv²t je uvedenĨ v Pr²lohe 2). Rovnako ako v pr²pade anglick®ho jazyka sme do vĨberov®ho s¼boru 
zaradili rovnomerne vzdel§vacie aktivity z kaģdej podkateg·rie kurzov nemeck®ho jazyka (viŅ 
kompletn§ sch®ma Podkateg·rie jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t). OpªŠ boli najviac dostupn® 
vzdel§vacie kurzy zameran® na vĨuku nemeck®ho jazyka podŎa jednotlivĨch ¼rovn² (A1-C1). Jazykov® 
kurzy zameran® na ¼roveŔ C2 sa takmer nevyskytovali, preto sme ich zahrnuli do podkateg·rie 
s ¼rovŔou C1. 

Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z analĨzy vyplĨva, ģe medi§n cien nemeckĨch 
jazykovĨch kurzov vo vĨberovom s¼bore bol pribliģne 
43,52 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 8,89 eur  na 
osobodeŔ - jazykov® kurzy r¹znych ¼rovn² od spoloļnosti 
Akad®mia Plus, s.r.o., ktor® sa realizuj¼ v ļasovom 
rozsahu 60 hod²n.  

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 216 eur  na 
osobodeŔ ï ġpecializovanĨ kurz zameranĨ na Efekt²vnu 
komunik§ciu v nemeckom jazyku od spoloļnosti a_set 
s.r.o.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala na ¼rovni 
38,92  eur . T§to hodnota je pomerne vysok§, preto 
moģno konġtatovaŠ, ģe hodnoty v s¼bore maj¼ medzi sebou ist® rozdiely. 

Ġtatistick® vĨsledky  
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Z histogramu zobrazuj¼ceho rozloģenie cien nemeckĨch jazykovĨch kurzov vyplĨva, ģe vĨrazne 
najvyġġie zast¼penie vo vĨberovom s¼bore maj¼ kurzy nemeck®ho jazyka v cenovom intervale od 35 
do 60 eur  na osobodeŔ, t. j. 51 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje pribliģne 60 % vġetkĨch kurzov 
nemeck®ho jazyka z vĨberov®ho s¼boru.  

ńalej vid²me, ģe takmer 90 % vzdel§vac²ch aktiv²t v tejto podkateg·rii sa pohybuje v cenovom intervale 
do 85 eur  na osobodeŔ. Drahġie vzdel§vacie aktivity sa vo vĨberovom s¼bore vyskytovali len vo veŎmi 
malej miere. 

 
 
 

 

 

 

Franc¼zsky jazyk  

V podkateg·rii ĂFranc¼zsky jazykñ sme analyzovali ponuku 14 r¹znych vzdel§vac²ch inġtit¼ci², 
vybranĨch v zmysle metodiky uvedenej v ¼vode kapitoly.  

Vybran² poskytovatelia jazykovĨch kurzov franc¼zskeho jazyka 

1 Akad®mia plus, s.r.o. 8 Jazykov§ ġkola Palis§dy 38 

2 Canadian Bilingual Institute, s.r.o.  9 Jazykov§ ġkola VaV - PO, s.r.o.  

3 Dana S²leġov§ Le Monde  10 MEGA Education, s.r.o. 

4 IJaV, s.r.o.  11 Mgr. Silvia Ļ²ģov§ - LARUS  

5 Ing. Miriam Chromļov§ - MUNDIS - jazykov§ ġkola  12 Panorama city s.r.o. 

6 Institut Francais de Slovaquie 13 SlovenskĨ inġtit¼t vzdel§vania 

7 International House Bratislava, s.r.o.  14 Volis Academy s.r.o. 
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Z analĨzy ponuky vzdel§vac²ch inġtit¼ci² sme vybrali 84 vzdel§vac²ch aktiv²t (zoznam vzdel§vac²ch 
aktiv²t je uvedenĨ v Pr²lohe 2). Pri zostavovan² vĨberov®ho s¼boru sme zistili, ģe ponuka vzdel§vac²ch 
aktiv²t zameranĨch na vĨuku franc¼zskeho jazyka je na naġom trhu vĨrazne niģġia v porovnan² 
s ponukou jazykovĨch kurzov anglick®ho a nemeck®ho jazyka. 

Do vĨberov®ho s¼boru sme rovnomerne zaradili vzdel§vacie aktivity z kaģdej podkateg·rie kurzov 
franc¼zskeho jazyka (viŅ kompletn§ sch®ma Podkateg·rie jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t), aby sme 
zabezpeļili ļo najpresnejġie vĨsledky. NakoŎko ġpecializovan® kurzy zameran® na odborn¼ franc¼zġtinu 
sa vyskytovali len vo veŎmi malom poļte, pre ¼ļely analĨzy sme ich nezaradili do vĨberov®ho s¼boru. 
OpªŠ boli najviac dostupn® vzdel§vacie kurzy zameran® na vĨuku franc¼zskeho jazyka podŎa 
jednotlivĨch ¼rovn² (A1-C1). Jazykov® kurzy zameran® na ¼roveŔ C2 sa takmer nevyskytovali, preto sme 
ich zahrnuli do podkateg·rie s ¼rovŔou C1. 

Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 
 
Z analĨzy vyplĨva, ģe medi§n cien franc¼zskych 
jazykovĨch kurzov vo vĨberovom s¼bore bol pribliģne 
36,67 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 8,89 eur  na 
osobodeŔ - jazykov® kurzy r¹znych ¼rovn² od spoloļnosti 
Akad®mia Plus, s.r.o., ktor® sa realizuj¼ v ļasovom 
rozsahu 75 hod²n.  

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 154,13 eur  
na osobodeŔ ï jazykov® kurzy zameran® na intenz²vnu 
vĨuļbu franc¼zskeho jazyka na r¹znych ¼rovniach od 
Jazykovej ġkoly Palis§dy.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala na ¼rovni 
40,83  eur . T§to hodnota je pomerne vysok§, preto 
moģno konġtatovaŠ, ģe hodnoty v s¼bore maj¼ medzi 
sebou ist® rozdiely. 
 

Z histogramu zobrazuj¼ceho rozloģenie cien franc¼zskych jazykovĨch kurzov vyplĨva, ģe vĨrazne 
najvyġġie zast¼penie vo vĨberovom s¼bore maj¼ kurzy franc¼zskeho jazyka, ktor® sa pohybovali 
v cenovom intervale od 30 do 50 eur na osobodeŔ, t. j. 18 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje pribliģne 
40% vġetkĨch kurzov nemeck®ho jazyka z vĨberov®ho s¼boru.  

ńalej vid²me, ģe takmer 90 %  vzdel§vac²ch aktiv²t v tejto podkateg·rii sa pohybuje v cenovom intervale 
do 70 eur  na osobodeŔ. Na z§klade zloģenia vĨberov®ho s¼boru moģno konġtatovaŠ, ģe toto je 
sp¹soben® najmª absenciou jazykovĨch kurzov s odbornou ġpecializ§ciou, ktor® sa v predch§dzaj¼cich 
dvoch podkateg·riach vyskytovali.   

Ġtatistick® vĨsledky  
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Ostatn® cudzie jazyky ï ruskĨ jazyk, ġpanielsky jazyk a taliansky jazyk  

VĨberovĨ s¼bor ostatnĨch cudz²ch jazykov sme zostavili zo 16-tich poskytovateŎov v abecednom porad²:  

Vybran² poskytovatelia jazykovĨch kurzov ostatnĨch cudz²ch jazykov 

1 Akad®mia plus, s.r.o. 10 PaedDr. Csilla Fruny·ov§ - MULTILINGUA  

2 Canadian Bilingual Institute, s.r.o.  11 Panorama city s.r.o. 

3 Global Education Centre s.r.o. 12 SlovenskĨ inġtit¼t vzdel§vania 

4 Internal House Bratislava, s.r.o.  13 Ġkola Talianļiny s.r.o. 

5 International House Bratislava, s.r.o.  14 TOP ENGLISH, s. r. o. 

6 Jazykov§ ġkola VaV - PO, s.r.o.  15 Vajnorsk§ podporn§ spoloļnosŠ, spol. s r.o. 

7 La latina 16 Vallis - jazykov® vzdel§vanie, s.r.o.  

8 LUMAR jazykov§ ġkola, s.r.o. 17 Volis Academy s.r.o. 

9 Mgr.Miroslava Ġuf§kov§ - MiraNova    

 

Do podkateg·rie Ostatn® cudzie jazyky sme zaradili Ņalġie tri z  najpouģ²vanejġ²ch cudz²ch 
jazykov , ktor® z§roveŔ maj¼ zast¼penie v ponuke vzdel§vac²ch inġtit¼ci² na dom§com trhu. Ide 
o ruskĨ, ġpanielsky a taliansky  jazyk . NakoŎko je ale ponuka v porovnan² s cudz²mi jazykmi 
z predch§dzaj¼cich podkateg·ri² niģġia, vo vĨberovom s¼bore uv§dzame po 10 kurzov za kaģdĨ 
z uvedenĨch troch cudz²ch jazykov bez ohŎadu na ich ¼roveŔ, resp. ġpecifick® zameranie. Vo vĨberovom 
s¼bore sa teda nach§dza 30 vzdel§vac²ch aktiv²t.  

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

4

8

12

16

20

<10 30 50 70 90 110 <

K
u
m
u
l
a
t
²
v
n
y
 
p
o
d
i
e
l

p
o
ļ
e
t
n
o
s
Š

intevaly v eur

40%

najvªļġie zast¼penie maj¼ kurzy franc¼zskeho jazyka 
v cenovom intervale od 30 do 50 eur na osobodeŔ

 Histogram ï Franc¼zsky jazyk vġetky ¼rovne [osobodeŔ] 



 
 

27 

Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 
 
Z analĨzy vyplĨva, ģe medi§n cien ostatnĨch jazykovĨch 
kurzov vo vĨberovom s¼bore bol pribliģne 33,08 eur na 
osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 13,33 eur  
na osobodeŔ - jazykov® kurzy r¹znych ¼rovn² od 
spoloļnosti Akad®mia Plus, s.r.o., ktor® sa realizuj¼ 
v ļasovom rozsahu 120 hod²n.  

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 66,67 eur  
na osobodeŔ ï kurz talianļiny pre zaļiatoļn²kov od 
spoloļnosti Ġkola Talianļiny s. r. o.  

Ako m¹ģeme vidieŠ, rozdiel medzi minimom a maximom 
je omnoho menġ² ako v pr²pade predch§dzaj¼cich 
jazykov, ļo naznaļuje rovnomernejġie rozdelenie cien. 
Toto potvrdzuje aj relat²vne n²zka hodnota 
ġtandardnej odchĨlky, ktor§ sa pohybovala na ¼rovni 13,47 eur . 

 

Z histogramu vid²me, ģe najvyġġie zast¼penie vo vĨberovom s¼bore maj¼ jazykov® vzdel§vacie 
aktivity v  intervale od 30 do 40 eur za osobodeŔ. Celkovo ide o 11 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje 
viac neģ 36 % vġetkĨch kurzov z vĨberov®ho s¼boru.  

Druhou najpoļetnejġou skupinou s¼ vzdel§vacie aktivity v intervale od 20 do 30 eur na osobodeŔ. Ide 
o 9 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje 30 % vġetkĨch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru.  

Viac neģ 83 %  vzdel§vac²ch aktiv²t sa pohybuje v intervale do 50 eur  za osobodeŔ. 
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Ġtatistick® vĨsledky  
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Z§vereļn® porovnanie vĨsledkov analĨzy jazykovĨch vzdel§vac²ch 
aktiv²t 

Na z§ver tejto podkapitoly uv§dzame s¼hrnn® porovnanie vĨsledkov za jednotliv® podkateg·rie 
jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t. 
 
Ako moģno vidieŠ z nasleduj¼ceho grafu, medi§ny cien jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t sa 
pohybuj¼ medzi jednotlivĨmi podkateg·riami na porovnateŎnej ¼rovni.  

Najniģġ² medi§n a rovnako aj najniģġ² rozdiel medzi minim§lnou a maxim§lnou cenou vzdel§vac²ch 
aktiv²t m§ podkateg·ria Ostatn® cudzie jazyky. T¼to skutoļnosŠ vġak moģno zd¹vodniŠ absenciou 
ġpecializovanĨch jazykovĨch kurzov vo vĨberovom s¼bore, ktor® boli spravidla najvyġġie. 
 
 
 
 
 
 

 
  

PrehŎad ġtatistickĨch vĨsledkov vġetkĨch jazykovĨch kurzov  

AnglickĨ
jazyk - vġetky
¼rovne

NemeckĨ
jazyk - vġetky
¼rovne

Franc¼zsky
jazyk - vġetky
¼rovne

Ostatn®
cudzie jazyky

Vġetky
jazykov®

kurzy spolu

Medi§n cien44 ú 44 ú 37 ú 33 ú 41 ú

Minim§lna cena13 ú 9 ú 9 ú 13 ú 9 ú

Maxim§lna cena262 ú 216 ú 154 ú 67 ú 262 ú
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Jazykov® certifikovan® sk¼ġky 

 
V urļitĨch pr²padoch je potrebn®, aby zamestnanci z²skali jazykov¼ certifik§ciu, ktor§ je medzin§rodne 
porovnateŎn§ alebo nevyhnutn§ pre pobyt na inġtit¼ci§ch v zahraniļ². 
 
 

AnglickĨ jazyk  

Pre ¼ļely prehŎadu certifikovanĨch sk¼ġok v anglickom jazyku sme sa zamerali na sk¼ġky zastreġen® 

Cambridge English Language Assessment , t.j. Cambridge jazykov® sk¼ġky, a testy International 

Language Testing System  (IELTS) a Test of English as a  Foreign Language  (TOEFL). 

D¹vodom pre tento vĨber je ich dlhoroļn§ kredibilita a medzin§rodn§ rozġ²renosŠ.  

Cambridge English Language Assessment, ktor® je s¼ļasŠou University of Cambridge, vytvorilo 

v spolupr§ci s Quacquarelli Symonds (spoloļnosŠ zodpovedn§ za World University Rankings a jeden 

z ved¼cich poskytovateŎov ġpecializovan®ho vyġġieho vzdel§vania a kari®rneho poradenstva) glob§lnu 

ġt¼diu ĂEnglish at Work: global analysis of language skills in the workplaceñ.8 Ġt¼dia je zaloģen§ na 

d§tach zozbieranĨch od 5 300 zamestn§vateŎov v 38 krajin§ch a doplnen§ o vstupy expertov na 

Cambridge English. Ġt¼dia poukazuje na d¹leģitosŠ anglick®ho jazyka pre zapojenĨch 

zamestn§vateŎov, z ktorĨch viac ako dve tretiny tvrdia, ģe anglickĨ jazyk je d¹leģitĨ pre ich obchodn¼ 

ļinnosŠ. AnalĨza odpoved² navyġe pouk§zala na nasledovn® zistenia: 

¶ V kaģdom odvetv² je medzera medzi znalosŠami anglick®ho jazyka potrebn®ho pre pr§cu 

a skutoļnĨmi znalosŠami, ktorĨmi zamestnanci disponuj¼. 

¶ Pribliģne polovica zamestn§vateŎov pon¼ka lepġ² ġtartovac² bal²ļek pre uch§dzaļov s dobrou 

znalosŠou anglick®ho jazyka, a to m¹ģe viesŠ k rĨchlejġiemu postupu v r§mci organiz§cie (50% 

organiz§ci²) a k vyġġ²m platovĨm n§rastom (46% organiz§ci²). 

 

Nasleduj¼ce odstavce pon¼kaj¼ prehŎad jednotlivĨch sk¼ġok pon¼kanĨch v r§mci Cambridge English 

Language Assessment (Vġeobecn§ angliļtina a Obchodn§ angliļtina) a inform§cie k testom 

International Language Testing System (IELTS) a Test of English as a Foreign Language (TOEFL).9  

 

Cambridge English sk¼ġky  

Cambridge English Language Assessment je neziskov§ organiz§cia poskytuj¼ca kvalitn¼ ġk§lu 

medzin§rodnĨch jazykovĨch certifik§ci². Viac ako 5 mili·nov Ŏud² v 130 krajin§ch sveta absolvuje 

niektor¼ z pon¼kanĨch sk¼ġok. Celosvetovo sa viac ako 20 000 univerz²t, zamestn§vateŎov, vl§dnych 

ministerstiev a  inĨch organiz§ci² spolieha na Cambridge English sk¼ġky a kvalifik§cie ako d¹kaz 

znalost² anglick®ho jazyka. 

Na Slovensku s¼ Cambridge English sk¼ġky (Cambridge English Language Assessment) zastreġen® 

prim§rne cez British Council 10 a International House Bratislava, s.r.o. Đspeġn® absolvovanie Cambridge 

English Language Assessment zabezpeļuje medzin§rodne uzn§vanĨ certifik§t preukazuj¼ci dosiahnut¼ 

¼roveŔ angliļtiny.  

 

                                                             
8 http://englishatwork.cambridgeenglish.org/  
9 http://www.cambridgeenglish.org  
10 https://www.britishcouncil.sk/  

http://englishatwork.cambridgeenglish.org/
http://www.cambridgeenglish.org/
https://www.britishcouncil.sk/
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Vġeobecn§ angliļtina 

¶ Key English Test (KET)  

KET je najniģġia ¼roveŔ zo ġk§ly sk¼ġok Cambridge English. Sk¼ġka zodpoved§ ¼rovni A2  

(zaļiatoļn²k) v r§mci SERR a potvrdzuje zvl§danie z§kladnej p²somnej a ¼stnej komunik§cie 

v anglickom jazyku. Je urļen§ pre Ņalġ² rozvoj jazykovĨch zruļnost². Samotn§ sk¼ġka je rozdelen§ na 

tri ļasti ï ļ²tanie s p²san²m, poļ¼vanie a ¼stna ļasŠ. 

¶ Preliminary English Test (PET)  

PET sk¼ġka zodpoved§ ¼rovni B1 (mierne pokroļilĨ) v r§mci SERR a zisŠuje zvl§danie 

kaģdodennej p²somnej a ¼stnej komunik§cie v anglickom jazyku aj v r§mci pracovn®ho prostredia 

pri komunik§cii s anglicky hovoriacimi kontaktmi. Poskytuje dobrĨ z§klad pre Ņalġie ġt¼dium 

anglick®ho jazyka. Samotn§ sk¼ġka je rozdelen§ na tri ļasti ï ļ²tanie s p²san²m, poļ¼vanie a ¼stna 

ļasŠ. 

¶ First Certificate in English (FCE)  

FCE sk¼ġka zodpoved§ ¼rovni B2 (stredne pokroļilĨ) v r§mci SERR. Pr§ve t§to ¼roveŔ sk¼ġky je 

ļasto nevyhnutnĨm predpokladom pre zahraniļn® st§ģe ļi ġtudijn®  pobyty, nakoŎko uģ preukazuje 

vĨznamn¼ znalosŠ anglick®ho jazyka. Samotn§ sk¼ġka je rozdelen§ na ġtyri ļasti ï ļ²tanie 

a pouģ²vanie angliļtiny, p²sanie, poļ¼vanie a ¼stna ļasŠ. 

¶ Cambridge Advanced Certificate in English (CAE)  

CAE sk¼ġka zodpoved§ ¼rovni C1 (pokroļilĨ) v r§mci SERR a preukazuje vysok¼ ¼roveŔ angliļtiny 

vhodn¼ pre anglick® pracovn® i akademick® prostredie. Samotn§ sk¼ġka je rozdelen§ na ġtyri ļasti ï 

ļ²tanie a pouģ²vanie angliļtiny, p²sanie, poļ¼vanie a ¼stna ļasŠ. 

¶ Cambridge Certificate of Proficiency in English (CPE)  

CPE sk¼ġka zodpoved§ ¼rovni C2 (expert)  v r§mci SERR a preukazuje veŎmi vysok¼ ¼roveŔ 

angliļtiny vhodn¼ pre n§roļn® oblasti akĨmi s¼ veda a vĨskum, postgradu§lne ġt¼dium s anglickĨm 

vyuļovac²m jazykom, odborn® prostredie alebo vyġġia manaģ®rska poz²cia. Samotn§ sk¼ġka je 

rozdelen§ na ġtyri ļasti ï ļ²tanie a pouģ²vanie angliļtiny, p²sanie, poļ¼vanie a ¼stna ļasŠ. 

 

Poplatky za kurzy a sk¼ġky 

V pr²pade certifikovanĨch sk¼ġok je moģn® navġtevovaŠ kurz, ktorĨ cielene pripravuje na jednu 

z certifik§ci² Cambridge English. Sk¼ġky je moģn® absolvovaŠ na poļ²taļi alebo v papierovej forme. 

Poļ²taļov§ forma m§ t¼ vĨhodu, ģe je dostupn§ v testovac²ch centr§ch na viacerĨch lokalit§ch. 

Nasleduj¼ca tabuŎka popisuje dostupn® inform§cie k pr²pravnĨm kurzom a sk¼ġkam na Cambridge 

English sk¼ġky organizovan® cez British Council v Bratislave a International House Bratislava, s.r.o. 

Uveden® ceny s¼ s DPH. 
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 Poplatok za kurz  Poplatok za sk¼ġku 
KET  - 95 EUR 
PET  - 108 EUR 
FCE 165 EUR (30 hod²n)* 191 EUR 
CAE  390 EUR (48 hod²n)** 204 EUR 
CPE - 211 EUR 

 

Pri neuvedenĨch ¼dajoch danĨ kurz nie je k dispoz²cii 

*organizovan® cez International House Bratislava 

*organizovan® cez British Council Slovakia 

 

 

Obchodn§ angliļtina 

¶ Cambridge English: Business Preliminary (BEC Preliminary)  

BEC Preliminary  je prvou zo s®rie troch sk¼ġok z obchodnej angliļtiny. Sk¼ġka zodpoved§ ¼rovni B1 

(mierne pokroļilĨ) v r§mci SERR. Je vhodn§ pre tĨch, ktor² pracuj¼ v obchodnej oblasti a chc¼ 

zlepġovaŠ svoje anglick® znalosti so ġpeci§lnym z§berom na medzin§rodnĨ obchod.  Samotn§ sk¼ġka je 

rozdelen§ na tri ļasti ï ļ²tanie s p²san²m, poļ¼vanie a ¼stna ļasŠ. 

¶ Cambridge Eng lish: Business Vantage (BEC Vantage)  

BEC Vantage je druhou zo s®rie troch sk¼ġok z obchodnej angliļtiny. Sk¼ġka zodpoved§ ¼rovni B2 

(stredne pokroļilĨ) v r§mci SERR. Sk¼ġka je vhodn§ pre tĨch, ktorĨch angliļtina je uģ na veŎmi 

dobrej ¼rovni a pracuj¼ v obchodnom prostred² s anglickĨm komunikaļnĨm jazykom. Pr²prava na 

sk¼ġku rozvinie sebad¹veru v kaģdodennej obchodnej komunik§cii a je vhodn§ pre budovanie kari®ry 

v medzin§rodnom obchodnom prostred². Samotn§ sk¼ġka je rozdelen§ na ġtyri ļasti ï ļ²tanie, p²sanie, 

poļ¼vanie a ¼stna ļasŠ. 

¶ Cambridge English: Business Vantage (BEC Higher)  

BEC Higher je poslednou zo s®rie troch sk¼ġok z obchodnej angliļtiny. Sk¼ġka zodpoved§ ¼rovni C1 

(pokroļilĨ) v r§mci SERR. Sk¼ġka je vhodn§ pre tĨch, ktor² chc¼ Ņalej rozv²jaŠ svoje znalosti obchodnej 

angliļtiny a pracuj¼ v medzin§rodnom obchodnom prostred². Samotn§ sk¼ġka je rozdelen§ na ġtyri ļasti 

ï ļ²tanie, p²sanie, poļ¼vanie a ¼stna ļasŠ. 

Nasleduj¼ca tabuŎka popisuje dostupn® inform§cie k pr²pravnĨm kurzom a sk¼ġkam na Cambridge 

English sk¼ġky z obchodnej angliļtiny organizovan® cez International House Bratislava, s.r.o. Uveden® 

ceny s¼ s DPH. 

  

PrehŎad cien za kurzy a sk¼ġky s certifik§ciou Cambridge English 
 ï vġeobecn§ angliļtina 
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 Poplatok za kurz  Poplatok za sk¼ġku 
BEC Preliminary  - 125 EUR 
BEC Vantage  220 EUR (40 hod²n) 180 EUR 
BEC Higher  220 EUR (40 hod²n) 190 EUR 

 

Pri neuvedenĨch ¼dajoch danĨ kurz nie je k dispoz²cii 
 

 

 

The International Language Testing System (IELTS)  

The International Language Testing System  (IELTS )11 je medzin§rodnĨ ġtandardizovanĨ test 

anglick®ho jazyka pre Ŏud², ktorĨch materinskĨm jazykom nie je angliļtina. Je riadenĨ cez British 

Council, IDP: IELTS Australia a  Cambridge English Language Assessment. IELTS meria ¼roveŔ 

angliļtiny na z§klade 9 p§siem, priļom p§smo 1 zodpoved§ takmer ģiadnej znalosti anglick®ho jazyka 

a p§smo 9 ¼rovni experta. Viacer® organiz§cie ļi profesion§lne org§ny sa spoliehaj¼ na test IELTS ako 

na potvrdenie znalosti anglick®ho jazyka.  

IELTS je pr²stupnĨ v dvoch verzi§ch: akademickej (pre Ŏud², ktor² sa hl§sia na univerzitn® ġt¼dium 

alebo profesion§lnu prax) a vġeobecnej (pre tĨch, ktor² sa sŠahuj¼ do inej zeme a potrebuj¼ v r§mci 

migraļn®ho procesu preuk§zaŠ svoju znalosŠ anglick®ho jazyka alebo pre ġtudentov strednĨch ġk¹l, 

pr²padne ġkoliacich programov). Obidve verzie pon¼kaj¼ optim§lne zhodnotenie jazykovĨch znalost² 

v ġtyroch oblastiach: poļ¼vanie, ļ²tanie, p²sanie a ¼stny prejav. ĐroveŔ a verzia testu, ktor¼ organiz§cie 

/ odborn® org§ny vyģaduj¼, sa r¹znia podŎa potreby.  

VĨhodou testu IELTS je urļite jeho geografick§ dostupnosŠ vo viac ako 1 100 lokalit§ch na svete 

a d¹veryhodnosŠ potvrden§ vo viac ako 10 000 organiz§ci§ch vr§tane univerz²t, firiem, vl§dnych 

ministerstiev a  migraļnĨch ¼radov. V priemere sa roļne absolvuje 2,5 mili·na testov. 

Na Slovensku poskytuje pr²pravu na testy a certifik§ciu viacero jazykovĨch inġtit¼ci², avġak term²ny s¼ 

dan® medzin§rodne. 

  

                                                             
11 https://www.ielts.org/  

PrehŎad cien za kurzy a sk¼ġky s certifik§ciou Cambridge English 
 ï obchodn§ angliļtina 

https://www.ielts.org/


 
 

33 

Test of English as a  Foreign Language (TOEFL)  

Test of English as a  Foreign Language (TOEFL )12 je pod ochrannou zn§mkou Educational Testing 

Service (ETS), s¼kromnej neziskovej organiz§cie, ktor§ test navrhuje a administruje. ETS vyd§va aj 

ofici§lne hodnotenia vo forme certifik§tu, ktor® s¼ zaslan® paralelne kandid§tovi aj inġtit¼ci§m, ktor® 

dan® vĨsledky potrebuj¼. Test TOEFL je spolu s testom IELTS jednĨm z dvoch hlavnĨch testov, ktor® sa 

pouģ²vaj¼ na overenie znalosti anglick®ho jazyka. 

Rozdiel oproti testu IELTS spoļ²va v tom, ģe test TOEFL je vĨrazne rozġ²renĨ v internetovej forme 

testu  (TOEFL iBTÈ). Test je vġak st§le moģn® absolvovaŠ aj v papierovej forme a ġtrukt¼ra pozost§va 

zo ġtyroch ļast² ï gramatika a ļ²tanie, esej, poļ¼vanie, konverz§cia a vĨslovnosŠ. Syst®m hodnotenie je 

zaloģenĨ na poļte z²skanĨch bodov z urļit®ho maxima (pri internetovej forme 0-120 bodov a pri 

papierovej 300-677 bodov). Kaģd§ organiz§cia si urļuje podŎa vlastnĨch potrieb poļet bodov, ktor® pre 

svoje ¼ļely poģaduje. 

Rovnako ako v pr²pade IELTS testu, na Slovensku poskytuje pr²pravu na testy a certifik§ciu viacero 

jazykovĨch inġtit¼ci², avġak term²ny s¼ dan® medzin§rodne. 

Nasleduj¼ca tabuŎka popisuje dostupn® inform§cie k pr²pravnĨm kurzom a sk¼ġkam na IELTS a TOEFL 

organizovan® cez British Council (IELTS) a Canadian Bilingual Institute (TOEFL) v  Bratislave. Uveden® 

ceny s¼ s DPH. 

 

 

 

 

 

 Poplatok za kurz  Poplatok za sk¼ġku 
IELTS  390 EUR (48 hod²n) 200 EUR 
TOEFL  277 EUR (40 hod²n) 190 EUR* 

 
*prepoļ²tan® zo sumy 225 USD 

 

 

PlatnosŠ oboch testov je 2 roky. Obvykle inġtit¼cie akceptuj¼ oba testy a je na ¼ļastn²kovi, ktorĨ z nich 

si zvol². 

  

                                                             
12 https://www.ets.org/toefl  

PrehŎad cien za kurzy a sk¼ġky s certifik§ciou IETLS a TOEFL 

https://www.ets.org/toefl
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NemeckĨ jazyk 

NemeckĨ jazyk je v r§mci pracovn®ho prostredia druhĨ najpouģ²vanejġ² na Slovensku. NakoŎko 

spolupr§ca a projekty s nemecky hovoriacimi krajinami m¹ģu priniesŠ nov® pohŎady a inform§cie, 

pon¼kame aj prehŎad najvyuģ²vanejġ²ch nemeckĨch certifik§tov. Nasleduj¼ce odstavce popisuj¼ 

jednotliv® certifik§cie v nemeckom jazyku podŎa rozdelenia na dve z§kladn® kateg·rie ï Vġeobecn§ 

nemļina a Obchodn§ nemļina. 

Vġeobecn§ nemļina 

Das deutsche Sprachdiplom der Kulturministerkonferenz (DSD)  

DSD 13 bol vypracovanĨ nemeckĨm Ministerstvom kult¼ry v roku 1972. Od roku 1974 ho m¹ģu z²skaŠ 

ġtudenti na zahraniļnĨch ġkol§ch a v priemere ho roļne absolvuje 46 000 kandid§tov na 60 ġkol§ch. 

HlavnĨ rozdiel medzi DSD a ostatnĨmi jazykovĨmi certifik§tmi je zaļlenenie ġkolsk®ho aspektu do 

procesu. Z§kladn§ myġlienka stoj² na systematickom budovan² kompetenci² cez ġkolsk® 

vzdel§vanie. ĐļasŠ na jazykovej sk¼ġke nie je spojen§ s poplatkami a  je moģn§ len po niekoŎkoroļnom 

nemeckom vzdel§van². 

DSD ¼roveŔ 1 (v r§mci SERR A2/B1) je pre zahraniļnĨch ġtudentov podmienkou ġt¼dia na strednej ġkole 

a DSD ¼roveŔ 2 (v r§mci SERR B2/C1) tvor² predpoklad na ġt¼dium na nemeckej vysokej ġkole. 

 

Das Deutsch Zertifikat des Goethe Instituts   

Na Slovensku zastreġuje vªļġinu jazykovĨch kurzov Goethe-Institut 14. 

JednĨm z najd¹leģitejġ²ch jazykovĨch certifik§tov je B1 Zertifikat Deutsch  Goethe-Institutu, ktorĨ je 

spoloļnĨm produktom Goethe-Institutu, ¥sterreichischen Sprachdiploms Deutsch (¥SD), telc GmbH 

a vĨskumn®ho strediska Freiburskej univerzity. Đspeġn® absolvovanie certifik§tu dokazuje schopnosŠ 

samostatn®ho pouģ²vania jazyka v dennodennej spoloļenskej komunik§cii, ale aj 

v pracovnĨch situ§ci§ch. Pri sk¼ġke sa uģ d§va zvĨġenĨ pozor na form§lnu spr§vnosŠ, nakoŎko bĨva 

ļasto podmienkou pre ġt¼dium alebo d¹kazom nemeckĨch jazykovĨch znalost² v pr§ci. 

Das Deutsch Zertifikat des Goethe Instituts  je rovnako ako pri anglickĨch certifikovanĨch 

sk¼ġkach moģn® absolvovaŠ pre vġetkĨch 6 ¼rovn² SERR (A1, A2, B1, B2, C1, C2). V kaģdom pr²pade 

sk¼ġka pozost§va z 5 ļast² ï ļ²tanie, poļ¼vanie, p²sanie, ¼stny prejav a s¼ļasŠou je aj ġpeci§lna ļasŠ s 

n§zvom jazykov® prvky, v r§mci ktorej sa sk¼ġa gramatika a znalosŠ slovnej z§soby.  

 

Test of German as a  Foreign Language (TestDaF)   

Test of German as a  Fore ign Language  (TestDaF )15 je sk¼ġka testuj¼ca pokroļil¼ znalosŠ 

nemeck®ho jazyka veden§ pod TesDaF Inġtit¼tom. PokrĨva stupne B2 aģ C1 SERR. TestDaF pozost§va 

zo ġtandardnĨch 4 ļast² (ļ²tanie, poļ¼vanie, p²sanie a ¼stny prejav) a ich ¼speġn® absolvovanie sl¼ģi ako 

medzin§rodne uzn§vanĨ d¹kaz znalost² nemeck®ho jazyka pre vedeck® projekty a akademick® 

smerovanie . Test je moģn® absolvovaŠ v 95 krajin§ch sveta. 

                                                             
13 http://www. europaeischer-referenzrahmen.de/  
14 https://www.goethe.de/ins/sk/en/index.html  
15 http://www. europaeischer-referenzrahmen.de/  

http://www.europaeischer-referenzrahmen.de/
https://www.goethe.de/ins/sk/en/index.html
http://www.europaeischer-referenzrahmen.de/
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Obchodn§ nemļina 

The Goethe -Test PRO  

The Goethe -test PRO pouģ²va pokroļil¼ technol·giu vo forme online  testu  na vyhodnotenie 

individu§lnych jazykovĨch znalost² na z§klade metodiky Business Language Testing Service v rozmedz² 

60 aģ 90 min¼t. Sk¼ġka je zastreġen§ cez Goethe-Institut. Vġetci ¼ļastn²ci zaļn¼ test na rovnakej ¼rovni. 

Ako test pokraļuje, program vyber§ ot§zky na z§klade spr§vneho alebo nespr§vneho 

zodpovedania predoġlej ot§zky. ĐroveŔ n§roļnosti cel®ho testu je prisp¹soben§ jazykovĨm 

znalostiam jednotlivca. VĨsledky s¼ k dispoz²cii okamģite a pon¼kaj¼ vhodn¼ spªtn¼ vªzbu pre Ņalġie 

zlepġovanie. VĨhodou je navyġe aj flexibilita lokality, kde m¹ģe ¼ļastn²k test absolvovaŠ ï v Goethe-

Institut  testovac²ch centr§ch po svete alebo aj v priestoroch u zamestn§vateŎa. 

 

Poplatky za kurzy a  sk¼ġky 

Nasleduj¼ca tabuŎka popisuje dostupn® inform§cie k pr²pravnĨm kurzom a sk¼ġkam z nemeck®ho 

jazyka. Uveden® ceny s¼ s DPH. 

 

 

 

 

 

 Poplatok za kurz  Poplatok za sk¼ġku 
Goethe -Zertifikat A1  135 EUR (22 hod²n) 70 EUR 
Goethe -Zertifikat A2  135 EUR (22 hod²n) 80 EUR 
Goethe -Zertifikat B1  135 EUR (22 hod²n) 125 EUR 
Goethe -Zertifikat B2  135 EUR (22 hod²n) 150 EUR 
Goethe -Zertifikat C1  135 EUR (22 hod²n) 160 EUR 
Goethe -Zertifikat C2  135 EUR (22 hod²n) 185 EUR 
TestDaF  - 175 EUR* 
The Goethe -Test PRO  - 70 EUR* 

 

Pri neuvedenĨch ¼dajoch danĨ kurz nie je k dispoz²cii 

*¼daj z Goethe-Institut Deutschland  

  

PrehŎad cien za kurzy a sk¼ġky s certifik§ciou yŦ nemeck®ho jazyka 
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Franc¼zsky jazyk  

Nasleduj¼ce odstavce pon¼kaj¼ prehŎad jednotlivĨch sk¼ġok vo franc¼zskom jazyku zastreġenĨch na 

Slovensku pod Franc¼zskym Inġtit¼tom. Medzi najzn§mejġie a celosvetovo najuzn§vanejġie patria 

Dipl¹me dô®tudes de langue francaise (DELF ), Dipl¹me approfondi de langue francaise 

(DALF ) a Dipl¹me de franais professionnel (DFP)16. 

 

Dipl¹me dô®tudes de langue francaise (DELF) a Dipl¹me approfondi de langue 
francaise (DALF)  

Dipl¹me dô®tudes de langue francaise (DELF ) a Dipl¹me approfondi de langue francaise 

(DALF ) s¼ medzin§rodne uzn§van® certifik§ty franc¼zġtiny ako cudzieho jazyka. Potvrdzuj¼ znalosŠ 

franc¼zskeho jazyka pri prij²mac²ch pohovoroch na univerzitu alebo pracovnĨch pohovoroch 

vo Franc¼zsku, Belgicku, Kanade a Ġvajļiarsku. Diplomy vystavuje Ministerstvo ġkolstva Franc¼zskej 

republiky a  ¼roveŔ jazykovej znalosti sa ud§va podŎa SERR. 

Certifik§t DELF  je rozdelenĨ do ¼rovn² A1, A2, B1, B2 podŎa SERR a pri ¼rovniach C1 a C2 sa prech§dza 

na pomenovanie DALF . Kaģd§ sk¼ġka pozost§va z p²somnej aj ¼stnej ļasti, priļom p²somn§ zahŘŔa 

poļ¼vanie, porozumenie p²san®mu textu a p²sanie. Pre ¼speġn® absolvovanie sk¼ġky je potrebn® z²skaŠ 

minim§lne 50 zo 100 bodov a z kaģdej ļasti minim§lne 5 bodov. Sk¼ġku je moģn® absolvovaŠ v jednom 

z 900 testovac²ch centier rozmiestnenĨch po svete. 

Dipl¹me de franais professionnel (DFP) 

Ġpeci§lna forma DELF certifik§tu je Dipl¹me de franais professionnel (DFP), ktorĨ je vyd§vanĨ 
Centrom franc¼zskeho jazyka Obchodnej a priemyselnej komory v Par²ģi, ġt§tnou inġtit¼ciou 
zastupuj¼cou 800 000 podnikov. Certifik§t je urļenĨ pre Ŏud², ktor² chc¼ vo Franc¼zsku pracovaŠ. 
T®my sk¼ġky DFP s¼ preto prim§rne orientovan® na svet pr§ce.  

Poplatky za kurzy a  sk¼ġky 

Nasleduj¼ca tabuŎka popisuje dostupn® inform§cie k pr²pravnĨm kurzom a sk¼ġkam na DELF, DALF 

a DFP certifik§ty organizovan® cez Franc¼zsky Inġtit¼t v Bratislave. Uveden® ceny s¼ s DPH. 

 

 

 

 

 Poplatok za kurz  Poplatok za sk¼ġku 
DELF  299 EUR (60 hod²n) 18-50 EUR 
DALF  299 EUR (60 hod²n) 90-110 EUR 
DFP  - 187 EUR 

 
Pri neuvedenĨch ¼dajoch danĨ kurz nie je k dispoz²cii 

 

 

                                                             
16 https://institutfrancais.sk/  

PrehŎad cien za kurzy a sk¼ġky s certifik§ciou z franc¼zskeho jazyka 

https://institutfrancais.sk/
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 IKT vzdel§vacie aktivity 

 
V dneġnom turbulentnom a komplexnom pracovnom prostred² sa inform§cie stali tĨm najcennejġ²m  
pr²nosom pre organiz§cie po celom svete. Profesion§li v oblasti informaļnĨch syst®mov hraj¼ d¹leģit¼ 
¼lohu pri zabezpeļovan² bezpeļnosti a integrity obrovsk®ho mnoģstva inform§ci², ktorĨmi firmy 
disponuj¼. IKT vzdel§vacie aktivity pom§haj¼ zamestnancom byŠ technicky pripraven² na 
nadch§dzaj¼ce zmeny, ļi uģ ide o z§kladn® uģivateŎsk® n§vyky pre pr§cu so vġeobecne pouģ²vanĨmi 
n§strojmi, d§tov® analĨzy alebo o ġpeci§lne certifik§cie v oblasti informaļnĨch technol·gi². Vzdel§vacie 
aktivity v  tejto oblasti s¼ aj pr²sluġne rozļlenen® ï s detailnejġou analĨzou pre kurzy pouģ²van® vªļġinou 
zamestnancov a ġpecializovan® certifikovan® kurzy. 
 

Vyhodnotenie ponuky IKT vzdel§vac²ch aktiv²t 

V r§mci IKT vzdel§vania sme analyzovali ponuku 100 vzdel§vac²ch aktiv²t (kompletnĨ zoznam 
vzdel§vac²ch aktiv²t priklad§me v Pr²lohe 2) v r§mci ponuky 18 r¹znych poskytovateŎov IKT kurzov. Pri 
vĨbere sme postupovali v zmysle vyġġie op²sanej metodiky, priļom sme sa zameriavali na skupinov® 
vzdel§vacie aktivity realizovan® prezenļnou formou. Niģġie priklad§me abecednĨ zoznam inġtit¼ci², 
ktorĨch ponuku IKT vzdel§vania sme analyzovali:  

Vybran² poskytovatelia IKT vzdel§vac²ch aktiv²t 

1 Academy X, s.r.o. 10 IVIT ï Inġtit¼t vzdel§vania informaļnĨch 
technol·gi², s.r.o. 

2 BSP Applications, spol. s r.o.s 11 KVT Vzdel§vanie s.r.o. 

3 CL4ALL, s.r.o.  12 Leitus spol. s r.o. 

4 Elit Edu s.r.o.  13 Macrosoft s.r.o. 

5 GOPAS SR, a.s. 14 MHN, s. r. o. 

6 InSYS, spol. s r. o. 15 Novitech Partner s.r.o.  

7 Ipex IT, s.r.o. 16 V a V Akademy, s.r.o.   

8 IT Academy s.r.o. 17 Verlag Dashºfer, vydavateŎstvo, s.r.o. 

9 IT Learning Slovakia, s.r.o. 18 Via sapienza s.r.o. 

    

IKT vzdel§vacie aktivity sme rozdelili do nasleduj¼cich podkateg·ri²: 

 
 
 
 

 

Pod kateg·rie IKT vzdel§vac²ch aktiv²t  
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V nasleduj¼cej ļasti uv§dzame grafick® a tabuŎkov® zobrazenie vypoļ²tanĨch indik§torov. Pre 
zabezpeļenie ļo najpresnejġ²ch vĨsledkov sme do ¼dajovej z§kladne zahrnuli rovnomernĨ poļet 
vzdel§vac²ch aktiv²t zo vġetkĨch podkateg·ri². NakoŎko obsah a rozsah IKT ġkolen² je v jednotlivĨch 
podkateg·riach vo veŎkej miere ġtandardizovanĨ, vol²me niģġiu ¼dajov¼ z§kladŔu ako v pr²pade 
jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t.  

V analĨze sa venujeme najsk¹r vġetkĨm IKT vzdel§vac²m aktivit§m spolu. Nesk¹r analyzujeme vĨsledky 
za jednotliv® podkateg·rie. 
 
Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien IKT 
vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore bol pribliģne 
66,33 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 32,50 eur  
na osobodeŔ ï t¼ vo vĨberovom s¼bore zast¼pil kurz MS 
PowerPoint II ï pokroļilĨ od spoloļnosti KVT 
vzdel§vanie s.r.o.  

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 221,25 eur  
- kurz Microsoft Project od spoloļnosti IJaV, s.r.o.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala na relat²vne 
n²zkej ¼rovni 28,89  eur . 

Z histogramu vyplĨva, ģe najviac vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa pohybuje v cenovom 
intervale od 60 do 80 eur za osobodeŔ. Ide o 39 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje 39 % vġetkĨch 
vzdel§vac²ch aktiv²t.  

Druhou najpoļetnejġou skupinou vĨberov®ho s¼boru s¼ IKT kurzy v cenovom rozpªt² od 40 do 60 eur 
za osobodeŔ. V tomto intervale sa nach§dza 37 IKT vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje 37 % vĨberov®ho 
s¼boru.  

Z histogramu Ņalej moģno odvodiŠ, ģe 94  % vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa nach§dza 
v intervale do 100 eur  za osobodeŔ. Ako Ņalej z grafu moģno vidieŠ, drahġie IKT kurzy sa vo vĨberovom 
s¼bore vyskytovali podstatne zriedkavejġie. 
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39 

Microsoft Word  

Microsoft Word (MS Word) je univerz§lny textovĨ editor, ktorĨ obsahuje kompletn¼ sadu n§strojov na 
vytv§ranie a publikovanie dokumentov.  

Do vĨberov®ho s¼boru sme zaradili vzdel§vacie aktivity zameran® na bal²k MS Word v troch 
uģ²vateŎskĨch ¼rovniach ï z§kladnĨ, mierne pokroļilĨ a pokroļilĨ. Kurzy na jednotlivĨch ¼rovniach s¼ 
v prevaģnej miere obsahovo veŎmi podobn®. 

o  Z§kladnĨ - venuje sa obozn§meniu so z§kladmi pr§ce s textovĨm editorom (ļo je MS Word, 
ak® s¼ rozdiely vo verzi§ch, z§klady form§tovania, pouģ²vanie ġabl·n, obozn§menie 
s pracovnĨm prostred²m, z§kladn® moģnosti form§tovania textu a odsekov a pod.) 

o  Mierne pokroļilĨ ï venuje sa vyuģ²vaniu zoznamov, aplik§cii ġtĨlov a ich vytv§raniu, tvorbe 
tabuliek, vkladaniu hlaviļky, pªty, koment§rov, obsahu. 

o  PokroļilĨ ï rozdelenie dokumentu na sekcie, ļ²slovanie, tvorba grafov, nadpisov, tabuliek, 
pozn§mky pod ļiarou, koment§re, hromadn§ koreġpondencia a Ņalġie. 

VĨberovĨ s¼bor obsahuje 30 vzdel§vac²ch aktiv²t (10 z kaģdej ¼rovne) z ponuky 12 r¹znych 
poskytovateŎov:  

Vybran² poskytovatelia MS Word  kurzov 

1 Academy X, s.r.o. 7 IVIT ï Inġtit¼t vzdel§vania informaļnĨch technol·gi², s.r.o. 

2 BSP Applications, spol. s r.o.s 8 KVT Vzdel§vanie s.r.o. 

3 GOPAS SR, a.s. 9 Leitus spol. s r.o. 

4 Ipex IT, s.r.o. 10 Macrosoft s.r.o. 

5 IT Academy s.r.o. 11 V a V Akademy, s.r.o.   

6 IT Learning Slovakia, s.r.o. 12 Via sapienza s.r.o. 

 

Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien vzdel§vac²ch 
aktiv²t vo vĨberovom s¼bore bol pribliģne 64,60 eur 
na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 37,50 eur  
na osobodeŔ - z§kladnĨ kurz od spoloļnosti VaV 
Akademy - BA, s.r.o.  

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 83,33 eur  
za kurzy z§kladnej a pokroļilej ¼rovne od BSP 
Applications, spol. s r. o.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala na relat²vne 
n²zkej ¼rovni 14,86 eur .  

Z histogramu vyplĨva, ģe najvyġġie zast¼penie vo vĨberovom s¼bore mali vzdel§vacie aktivity 
z intervalu od 40 do 50 eur  za osobodeŔ. Iġlo o 10 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje 33 %  podiel na 
vĨberovom s¼bore.  

DruhĨm najpoļetnejġ²m intervalom bol interval od 70 do 80 eur za osobodeŔ, v ktorom sa nach§dza 8 
vzdel§vac²ch aktiv²t.  

Z grafu vyplĨva, ģe 80 %  vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa nach§dza v intervale do 80 eur  
za osobodeŔ. 

Ġtatistick® vĨsledky  
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Microsoft Excel  

MS Excel je tabuŎkovĨ procesor s rozġ²renĨmi moģnosŠami, ktorĨ umoģŔuje vytv§raŠ tabuŎkov® s¼bory, 
vytv§raŠ a kop²rovaŠ vzorce, graficky zn§zorŔovaŠ d§ta, vykon§vaŠ matematick® a ġtatistick® vĨpoļty 
a pod. 

Do vĨberov®ho s¼boru sme opªŠ zaradili vzdel§vacie aktivity v troch uģ²vateŎskĨch ¼rovniach ï z§kladnĨ, 
mierne pokroļilĨ a pokroļilĨ. Kurzy na jednotlivĨch ¼rovniach s¼ v prevaģnej miere obsahovo veŎmi 
podobn®. 

o  Z§kladnĨ ï ¼vod do pouģ²vania programu, ¼vod k z§kladnĨm atrib¼tom a n§strojom, 
pr§cami so stŌpcami, riadkami, identifik§cia buniek a oblast², pohyb v dokumente, 
form§tovanie buniek a pod. 

o  Mierne pokroļilĨ ï vlastn® form§ty a ġtĨly, funkcie a vnoren® funkcie, vzorce a podmienen® 
form§tovanie, rozġ²ren® filtre, kontingenļn® tabuŎky, moģnosti usporiadania d§t a pod. 

o PokroļilĨ ï zloģitejġie funkcie, analĨzy a analytick® n§stroje, rozġ²renia kontingenļnĨch 
tabuliek, rieġiteŎ, overovanie d§t, makr§. 

VĨberovĨ s¼bor obsahuje 30 vzdel§vac²ch aktiv²t (10 z kaģdej ¼rovne) z ponuky 13 r¹znych 
poskytovateŎov (uv§dzan² v abecednom porad²): 
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Vybran² poskytovatelia MS Excel  kurzov 

1 GOPAS SR, a.s. 8 KVT Vzdel§vanie s.r.o. 

2 Academy X, s.r.o. 9 Leitus spol. s r.o. 

3 BSP Applications, spol. s r.o.s 10 Macrosoft s.r.o. 

4 Ipex IT, s.r.o. 11 V a V Akademy, s.r.o.   

5 IT Academy s.r.o. 12 Verlag Dashºfer, vydavateŎstvo, s.r.o. 

6 IT Learning Slovakia, s.r.o. 13 Via sapienza s.r.o. 

7 IVIT ï Inġtit¼t vzdel§vania informaļnĨch 
technol·gi², s.r.o. 

  

 

Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch vĨpoļtov vyplĨva, ģe medi§n cien 
vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore bol 
pribliģne 59,70  eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 
37,50  eur  na osobodeŔ - z§kladnĨ kurz od 
spoloļnosti VaV Akademy - BA, s.r.o.  

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 
188,57  eur  za kurzy z§kladnej ¼rovne od Verlag 
Dashºfer, vydavateŎstvo, s.r.o.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala na  ¼rovni 
27,59 eur .  
 

Z histogramu vid²me, ģe najvyġġ² poļet vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa pohyboval 
v intervale od 40 do 65 eur za osobodeŔ. Ide o 13 kurzov, ļo predstavuje 43 %  vĨberovej z§kladne.  

Druhou najpoļetnejġou skupinou s¼ kurzy v intervale 65 aģ 80 eur za osobodeŔ.  

Z histogramu moģno Ņalej vyļ²taŠ, ģe 90 % vġetkĨch kurzov z vĨberov®ho s¼boru sa pohybovalo v sume 
do 90 eur  na osobodeŔ. 
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Ġtatistick® vĨsledky  
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Microsoft PowerPoint  

MS PowerPoint je program na tvorenie prezent§ci². Vzdel§vacie kurzy sa orientuj¼ najmª na vizu§lnu, 
ale sļasti aj na obsahov¼ a prezentaļn¼ str§nku. Vzdel§vacie aktivity zameran® na ovl§danie programu 
MS PowerPoint s¼ vªļġinou pon¼kan® v dvoch uģ²vateŎskĨch ¼rovniach: 

o  Z§kladnĨ ï ¼vod do programu, tvorba novej prezent§cie, ġabl·ny, form§tovanie textu, 
vyuģitie ġtĨlov, form§t pozadia, vĨber rozloģenia, ļ²slovanie sn²mok, jednoduch® tabuŎky 
a grafy, vkladanie pozn§mok a Ņalġie. 

o  PokroļilĨ ï hypertextov® odkazy, predloha sn²mky, form§tovanie obr§zkov, tvarov 
a grafiky, koment§re, sledovanie a prijatie zmien, organizovanie prezent§cie, ļasovanie, 
anim§cie. 

V r§mci tejto podkateg·rie sme do vĨberov®ho s¼boru zaradili 20 vzdel§vac²ch aktiv²t (10 z kaģdej 
¼rovne) z ponuky 12 poskytovateŎov vzdel§vac²ch aktiv²t (uv§dzan² v abecednom porad²).  

Vybran² poskytovatelia MS PowerPoint  kurzov 

1 Academy X, s.r.o. 7 IVIT ï Inġtit¼t vzdel§vania informaļnĨch 
technol·gi², s.r.o. 

2 BSP Applications, spol. s r.o.s 8 KVT Vzdel§vanie s.r.o. 

3 GOPAS SR, a.s. 9 Leitus spol. s r.o. 

4 Ipex IT, s.r.o. 10 Macrosoft s.r.o. 

5 IT Academy s.r.o. 11 V a V Akademy, s.r.o.   

6 IT Learning Slovakia, s.r.o. 12 Via sapienza s.r.o. 

 

Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch vĨpoļtov vyplĨva, ģe medi§n cien 
vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore bol 
pribliģne 66 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 
32,50  eur  na osobodeŔ z§kladnĨ kurz od 
spoloļnosti KVT vzdel§vanie s.r.o.  

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 92 eur  
za kurz z§kladnej ¼rovne od spoloļnosti Macrosoft 
s.r.o.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala na  ¼rovni 
16,62 eur .  
 

Z histogramu moģno vidieŠ, ģe najvªļġie zast¼penie vo vĨberovom s¼bore mali vzdel§vacie aktivity 
z intervalu  od 55 do 70 eur . Ide o 8 kurzov, ļo predstavuje 40 %  z vĨberov®ho s¼boru.  

ńalej moģno vidieŠ, ģe 85 % kurzov sa pohybovalo na ¼rovni do 80 eur  na osobodeŔ a 95 %  kurzov sa 
pohybovalo na ¼rovni do 90 eur  na osobodeŔ. 

  

Ġtatistick® vĨsledky  
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Microsoft Access a  Microsoft Project  

Do analĨzy sme pre praktickosŠ vyuģitia zaradili aj programy MS Access a MS Project. KeŅģe ide 
o programy na pokroļilejġej ¼rovni so ġpecifickĨm vyuģit²m, ponuka kurzov je na naġom trhu podstatne 
niģġia. 

MS Access je datab§zovĨ program. Na rozdiel od programu MS Excel umoģŔuje vytv§raŠ jednoduch® 
datab§zy, ku ktorĨm m§ pr²stup viacero uģ²vateŎov. Z§roveŔ m§ aj Ņalġie, pokroļilejġie funkcie na tvorbu 
a spr§vu datab§z a je moģn® ho plnohodnotne vyuģiŠ na tvorbu datab§z v menġ²ch organiz§ci§ch. 
VĨhodou je jeho prepojenosŠ na programovac² jazyk a server SQL. 

MS Project  je program, ktorĨ sl¼ģi na podporu projektov®ho riadenia, spr§vu ¼loh, zdrojov, zisŠovanie 
aktu§lneho stavu projektu a pod. Obsahuje moģnosŠ tvorby zloģitejġ²ch vĨstupov pomocou analytickĨch 
n§strojov. Vzdel§vacie aktivity kurzov MS Project sa zameriavaj¼ na tvorbu sieŠovĨch analĨz, projektov® 
riadenie a pl§novanie, vytv§ranie nadvªznost² medzi ¼lohami, koneļn¼ ¼pravu rozvrhu, zdieŎanie 
zdrojov a in®. 

Do vĨberov®ho s¼boru sme zahrnuli 20 vzdel§vac²ch aktiv²t (10 pre kaģdĨ program) z ponuky 
14 poskytovateŎov (v abecednom porad²):  

Vybran² poskytovatelia MS Access a MS Project 

1 Academy X, s.r.o. 8 IT Academy s.r.o. 

2 BSP Applications, spol. s r.o.s 9 IT Learning Slovakia, s.r.o. 

3 CL4ALL, s.r.o.  10 IVIT ï Inġtit¼t vzdel§vania informaļnĨch technol·gi², s.r.o. 

4 Elit Edu s.r.o.  11 KVT Vzdel§vanie s.r.o. 

5 GOPAS SR, a.s. 12 Macrosoft s.r.o. 

6 InSYS, spol. s r. o. 13 MHN,  s. r. o. 

7 Ipex IT, s.r.o. 14 Novitech Partner s.r.o.  

 Histogram ï  MS Power Point vġetky ¼rovne [osobodeŔ] 
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Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch ¼dajov vyplĨva, ģe medi§n cien 
vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore bol 
pribliģne 75,36 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena  vzdel§vacej aktivity bola 
45,83  eur  na osobodeŔ za z§kladnĨ kurz MS 
Access od spoloļnosti MHN s. r. o., s.r.o.  

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 
221,25  eur  na osobodeŔ a iġlo o Z§klady tvorby 
a riadenia projektu od spoloļnosti IJaV, s.r.o.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala na  ¼rovni 
43,17 eur .  
 
Z histogramu vyplĨva, ģe najvªļġie zast¼penie vo vĨberovom s¼bore mali kurzy, ktor® sa pohybovali 
v intervale od 50 do 85 eur na osobodeŔ. Iġlo o 11 kurzov, ļo predstavuje 55 % vĨberov®ho s¼boru.  

Z grafu vyplĨva, ģe 85 %  vġetkĨch kurzov vo vĨberovom s¼bore sa pohybuje v cenovĨch intervaloch do 
155 eur  na osobodeŔ. 

 

 

 

 

 

 

 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

2,5

5

7,5

10

12,5

<50 85 120 155 190<

K
u
m
u
l
a
t
²
v
n
y
 
p
o
d
i
e
l

p
o
ļ
e
t
n
o
s
Š

intervaly v EUR

55%

najvªļġie zast¼penie maj¼ kurzy MS Access a MS Project 
v cenovom intervale od 50 do 85 eur na osobodeŔ

 Histogram ï  ostatn® IKT vzdel§vacie aktivity  vġetky ¼rovne [osobodeŔ] 

Ġtatistick® vĨsledky  
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Z§vereļn® porovnanie vĨsledkov analĨzy IKT vzdel§vac²ch aktiv²t 

Na z§ver tejto podkapitoly uv§dzame s¼hrnn® porovnanie vĨsledkov za jednotliv® podkateg·rie IKT 
vzdel§vac²ch aktiv²t. 
 
Ako moģno vidieŠ z uveden®ho grafu, medi§ny cien jazykovĨch vzdel§vac²ch aktiv²t sa pohybuj¼ medzi 
jednotlivĨmi podkateg·riami na porovnateŎnej ¼rovni. Najniģġiu stredn¼ hodnotu m§ podkateg·ria 
MS Excel. Naopak, najvyġġie stredn® hodnoty cien maj¼ kurzy zameran® na programy MS Project a MS 
Access.  

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

PrehŎad ġtatistickĨch vĨsledkov vġetkĨch IKT kurzov [Eur]   

Microsoft
Word -
vġetky
¼rovne

MS Excel -
vġetky
¼rovne

Microsoft
Power Point
- vġetky
¼rovne

MS Project a
MS Access -
vġetky
¼rovne

Vġetky IKT
kurzy spolu

Medi§n osobodeŔ64,60 59,70 66,00 75,36 66,33

Minimum osobodeŔ37,50 37,50 32,50 45,83 32,50

Maximum osobodeŔ83,33 188,57 92,00 221,25 221,25
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Certifikovan® kurzy v oblasti informaļno-komunikaļnĨch technol·gi² 
(IKT)  

Medzin§rodne uzn§van® certifik§cie v oblasti informaļnej bezpeļnosti, riadenia riz²k a kontroly 

informaļnĨch syst®mov (IS) a informaļnĨch technol·gi² (IT) s¼ evidovan® pod neziskovou profesijnou 

organiz§ciou Information Systems Audit and Control Associatio n (ISACA) . Nasleduj¼ce 

odstavce bliģġie popisuj¼ dve certifik§cie, ktor® s¼ zastreġovan® touto organiz§ciou ï Certified 

Information Systems Auditor (CISA) a Certified in the Governance of Enterprise IT 

(CGEIT) . 

Certified Information Systems Auditor (CISA)  

Certifik§cia Certified Information Systems Auditor (CISA) 17 je urļen§ pre IS/IT aud²torov, IS/IT 

konzultantov, profesion§lov v oblasti informaļnej bezpeļnosti, IS/IT manaģ®rov a vedenie firmy. CISA 

oznaļuje ¼roveŔ vzdelania a sp¹sobilosti v oblasti auditu IS syst®mov.  

Obsah certifik§cie je zaloģenĨ na 6 moduloch: 

¶ Modul 1 -  Proces auditovania informaļnĨch syst®mov 

¶ Modul 2 ï Riadenie a manaģment IT 

¶ Modul 3 ï Z²skavanie informaļnĨch syst®mov, vĨvoj a implement§cia 

¶ Modul 4 ï Spravovanie informaļnĨch syst®mov, ¼drģba a podpora 

¶ Modul 5 ï Ochrana informaļnĨch akt²v 

¶ Modul 6 - Fin§lne zrevidovanie 

 

Podmienky na udelenie CISA certifik§cie 

¶ Đspeġn® absolvovanie CISA sk¼ġky 

¶ Minim§lne 5 rokov sk¼senost² v oblasti informaļnej bezpeļnosti, riadenia riz²k a kontroly 

informaļnĨch syst®mov (IS) a informaļnĨch technol·gi² (IT) (vĨnimky s¼ moģn®) 

¶ Dodrģiavanie Profesion§lneho etick®ho k·dexu a Programu kontinu§lneho Ņalġieho 

vzdel§vania 

 

Certified in the Governance of Enterprise IT (CGEIT)  

 
Certified in the Governance of Enterprise IT (CGEIT) 18 je certifik§cia v oblasti spr§vy IT  a 
strategick®ho riadenia IT. 
   

Poplatky za kurzy a  sk¼ġky 

Nasleduj¼ca tabuŎka popisuje dostupn® inform§cie k pr²pravnĨm kurzom a sk¼ġkam na CISA a CGEIT 
certifik§ciu. CISA certifik§cia je pon¼kan§ cez PwC Akad®miu, inform§cie ku CGEIT certifik§cii boli 
k dispoz²cii cez ISACA asoci§ciu na Slovensku. Kurz prebieha v slovenļine a sk¼ġka je v anglickom 
jazyku. K cen§m treba prir§taŠ z§pis do ISACA a roļn® ļlensk® 225 EUR. Sumy s¼ uv§dzan® bez DPH. 

                                                             
17 https://www.pwc.com/sk/sk/academy.html  
18 http://ww w.isaca.sk/certification/certifikacia -cgit/  

https://managementmania.com/sk/it-governance
http://www.isaca.sk/certification/certifikacia-cgit/
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Pri neuvedenĨch ¼dajoch danĨ kurz nie je k dispoz²cii 

 

 
Information Technology Infrastructure Library (ITIL)   
 
V oblasti IKT vzdel§vac²ch aktiv²t je potrebn® spomen¼Š Information Technology Infrastructure 
Library (ITIL È) 19, ktor§ sa zameriava na riadenie a zladenie IT sluģieb (IT Service Managementu) 
s potrebami z§kazn²kov a biznisu pre dosiahnutie vyġġej efektivity, spoŎahlivosti a dostupnosti IT 
aplik§ciou najlepġ²ch postupov do n§vrhu, implement§cie, spr§vy a konfigur§cie IT v celom ģivotnom 
cykle a nielen v jednotlivĨch procesoch.  

Je to fyzickĨ s¼bor kniģnĨch publik§ci² z odboru riadenia sluģieb informaļnĨch technol·gi².  

VĨhody implement§cie ITIL-u:20 

¶ Systematick® zlepġovanie v dod§vanĨch ICT sluģb§ch 

¶ Zn²ģenie dlhodobĨch n§kladov zlepġovan²m n§vratnosti alebo zniģovan²m n§kladov 

¶ DemonġtrovateŎnosŠ spr§vneho vyuģitia n§kladov 

¶ Zniģovanie riz²k nedostupnosti sluģieb 

¶ Zlepġenie komunik§cie a pracovnĨch vzŠahov medzi IT a organiz§ciou 

¶ SchopnosŠ absorbovaŠ vªļġie mnoģstvo zmien s rast¼cou a merateŎnou kvalitou 

¶ Procesy a aktivity s¼ auditovateŎn® 

¶ Vylepġuj¼ sa moģnosti prevzatia, spojenia alebo outsoursovania sluģieb 

 

ITILÈ kniģnica obsahuje pªŠ z§kladnĨch publik§ci², ktor® popisuj¼ jednotliv® etapy ģivotn®ho cyklu 
sluģby: 

¶ Service Strategy ï strat®gia sluģby 

¶ Service Design ï n§vrh sluģieb 

¶ Service Transition ï prechod/tranz²cia sluģby 

¶ Service Operation ï prev§dzka sluģby 

¶ Continual Services Improvement ï neust§le zlepġovanie sluģby 

 

                                                             
19 http://www.tcox.sk/itil/  

 

 

 

 Poplatok za kurz  Poplatok za sk¼ġku 

CISA  1 370 EUR (24 hod²n) 485 EUR 

CGEIT  - 356 EUR 

PrehŎad cien za kurzy a sk¼ġky s certifik§ciou CISA 

http://www.tcox.sk/itil/
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Ako sme uģ vyġġie uviedli, ITILÈ je zbierka najlepġ²ch sk¼senost². Nejde teda o normu ani metodiku, je 
vġak moģn® z²skaŠ certifik§ciu preukazuj¼cu schopnosŠ drģiteŎa v oblasti ITSM/ ITILÈ. Certifik§cia je 
vhodn§ pre IT Service manaģ®rov, IT manaģment, IT Consulting, ProjektovĨch manaģ®rov, FinanļnĨch 
riaditeŎov a Enterprise architektov. 

 

The Open Group Architecture Framework (TOGAF)  

The Open Group Architecture Framework  (TOGAF )21 je r§mec (framework) pre podnikov¼ 

architekt¼ru, ktorĨ poskytuje pr²stup k designovaniu, pl§novaniu, implement§cii a riadeniu podnikovej 

IT architekt¼ry. Certifik§cia prebieha na r¹znych ¼rovniach a je vydan§ medzin§rodnou organiz§ciou 

The Open Group . Nasleduj¼ce odseky pon¼kaj¼ bliģġie inform§cie ku TOGAF certifik§ci§m na ¼rovni 

1 a 2.   

TOGAF certifik§cia na ¼rovni 1 (TOGAF Foundation) 

CieŎovou skupinou TOGAF certifik§cie na ¼rovni 1 s¼ Architekti syst®mov a Projektov² manaģ®ri 

zodpovedn² za n§vrh, vĨvoj, implement§ciu a spr§vu syst®mov. Obsahom pr²pravn®ho kurzu s¼ 

t®my: podnikov® architekt¼ry, referenļnĨ model TOGAF, cykly met·dy vĨvoja architekt¼ry a jej ciele vo 

vġetkĨch etap§ch a ako kaģdĨ cyklus met·dy vĨvoja architekt¼ry prispieva k efekt²vnemu riadeniu 

podnikovej architekt¼ry. 

TOGAF certifik§cia na ¼rovni 2 (TOGAF Certified) 

CieŎovou skupinou TOGAF certifik§cie na ¼rovni 2 s¼ Architekti syst®mov, Projektov² manaģ®ri 

zodpovedn² za rozvoj podnikovej architekt¼ry a Manaģ®ri hŎadaj¼ci r§mec na n§vrh 

a implement§ciu podnikovej architekt¼ry. Obsahom pr²pravn®ho kurzu na ¼rovni 2 s¼ t®my: servisne-

orientovan§ podnikov§ architekt¼ra, rozļlenenie podnikovej architekt¼ry, aby spŌŔala manaģ®rske ciele 

organiz§cie, vyuģitie TOGAF met·dy vĨvoja architekt¼ry pre podnikov¼ architekt¼ru, met·da vĨvoja 

architekt¼ry verzus bezpeļnosŠ inform§ci², ļi referenļnĨ model TOGAF na pr²padovĨch ġt¼di§ch. 

Poplatky za kurzy a  sk¼ġky 

Nasleduj¼ca tabuŎka popisuje dostupn® inform§cie k pr²pravnĨm kurzom a sk¼ġkam ITIL a TOGAF. 

ITIL   sk¼ġka je organizovan§ cez POTOFOB, s.r.o. a TOGAF cez TAYLLOR & COX Slovensko, a. s. 

Uveden® ceny s¼ bez DPH. 

 

 
PrehŎad cien za kurzy a sk¼ġky s certifik§ciou CISA 
 

 Poplatok za kurz  Poplatok za sk¼ġku 

ITIL  610 EUR (24 hod²n) 250 EUR 

TOGAF  1 800 EUR (8 hod²n) 230 EUR* 

Pri neuvedenĨch ¼dajoch danĨ kurz nie je k dispoz²cii 

*suma je za Foundation course, suma za obidve certifik§cie je 354 EUR 

                                                             
21 http://www.tcox.sk/togaf -foundation/  

http://www.tcox.sk/togaf-foundation/
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 Vzdel§vanie zameran® na z²skanie manaģ®rskych zruļnost² 

 

Manaģ®rske zruļnosti s¼ neoddeliteŎnou s¼ļasŠou ¼speġnĨch t²mov a podnikania. KaģdĨ manaģ®r by 
mal dbaŠ na dve d¹leģit® ļinnosti pri pr§ci so svojimi zamestnancami a to vĨkonnosŠ zamestnancov 
a udrģiavanie kvality pracovnej sily22. PodŎa prieskumu PwC Akad®mie23 85% l²drov a HR direktorov 
ver², ģe emocion§lne a soci§lne zruļnosti, nie technick® zdatnosti, tvoria skutoļnĨ rozdiel. Nasleduj¼ce 
odstavce popisuj¼ vĨber kurzov pr§ve s ohŎadom na interperson§lne manaģ®rske zruļnosti v 
podkateg·riach spolu s prehŎadom cien za ich absolvovanie. 

V kateg·ri² Manaģ®rske vzdel§vacie aktivity Ņalej uv§dzame ġtyri podkateg·rie: 

¶ Manaģ®rske zruļnosti - vġeobecne,  

¶ Vodcovstvo, 

¶ Kouļovanie a mentorovanie, 

¶ ProjektovĨ manaģment. 

 

Vyhodnotenie ponuky manaģ®rskych vzdel§vac²ch aktiv²t 

V r§mci manaģ®rskeho vzdel§vania sme analyzovali ponuku 80 vzdel§vac²ch aktiv²t (kompletnĨ zoznam 
vzdel§vac²ch aktiv²t priklad§me v Pr²lohe 2) v r§mci ponuky 40 r¹znych poskytovateŎov manaģ®rskych 
vzdel§vac²ch aktiv²t. Pri vĨbere poskytovateŎov a jednotlivĨch vzdel§vac²ch aktiv²t sme postupovali 
v zmysle vyġġie op²sanej metodiky, priļom sme sa zameriavali na skupinov® vzdel§vacie aktivity 
realizovan® prezenļnou formou. Niģġie priklad§me abecednĨ zoznam inġtit¼ci², ktorĨch ponuku 
manaģ®rskeho vzdel§vania sme analyzovali: 

Vybran² poskytovatelia manaģ®rskych vzdel§vac²ch aktiv²t 

1 A_set, s.r.o. 21 GOPAS SR, a.s. 

2 Academia Istropolitana Nova, o.z. 22 Image Lab SK, s.r.o. 

3 ACCIA, s.r.o. 23 Inbox SK s.r.o. 

4 AGENTĐRA APOLLO spol. s r.o. 24 Ing.Tom§ġ Pol§k - AGENTĐRA TEMPO 

5 Albisa s.r.o. 25 IPA Slovakia s.r.o. 

6 Antea Consulting, s.r.o. 26 IT Learning Slovakia, s.r.o. 

7 Artcomm, s.r.o.  27 Ithaca Ventures k. s. 

8 
BALANCED HR s.r.o. 

28 KOPEX, spol. s r.o. - multimedi§lne programy, 
kurzy 

9 BPM Slovakia, s.r.o. 29 KVT Vzdel§vanie s.r.o. 

10 Bureau Veritas Slovakia spol. s r.o. 30 LAUTITIA, s.r.o.    

11 CADET go s.r.o. 31 Macrosoft s.r.o. 

12 CeMS, s.r.o. 32 MEGA Education, s.r.o. 

13 Centrum Ņalġieho vzdel§vania Univerzity 
Komensk®ho v BA 

33 Mirror Partners Slovakia s.r.o.  

14 Centrum vzdel§vania Sapience 34 Nakladatelstv² FORUM s.r.o. 

15 CL4ALL, s.r.o.  35 OTIDEA s.r.o. 

                                                             
22 Organizaļn® spr§vanie, Rudy J. a kol., 2007, FABER 
23 https://www.pwc.com/sk/sk/academy.html  
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16 Espiral s.r.o. 36 Otvoren§ Hra o.z. 

17 Eur·pska vzdel§vacia agent¼ra 
MERIDIĆN s.r.o.  

37 RS Management s.r.o. 

18 Eventive s.r.o. 38 TAYLLOR & COX Slovensko, a.s. 

19 FBE Bratislava s.r.o. 39 Top Consult Group s.r.o. 

20 GARANT PARTNER PLUS, s. r. o. 40 VIK, s.r.o. 

 

V analĨze sa venujeme najsk¹r vyhodnoteniu manaģ®rskych vzdel§vac²ch aktiv²t spolu. Nesk¹r 
analyzujeme vĨsledky za jednotliv® podkateg·rie. 
 
Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien manaģ®rskych 
vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore bol 168,10  eur 
na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 66,67 eur  na 
osobodeŔ. T¼ vo vĨberovom s¼bore zast¼pil kurz Pr²prava 
a riadenie projektov = Modul B/Implement§cia projektov 
od Artcomm, s.r.o .  

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity vo vĨberovom 
s¼bore bola 395,83 eur a iġlo o ¼vod do agiln®ho pr²stupu 
v projektovom manaģmente od spoloļnosti CL4ALL, s.r.o.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala ¼rovni 77,34 eur , 
ļo naznaļuje veŎkĨ rozptyl hodn¹t vo vĨberovom s¼bore.  
 
 

Tento fakt podporuje aj niģġie zobrazenĨ histogram, z ktor®ho moģno vidieŠ zast¼penie vzdel§vac²ch 
aktiv²t vĨberov®ho s¼boru v jednotlivĨch intervaloch, v z§vislosti od ceny za osobodeŔ. Moģno 
konġtatovaŠ,  ģe najviac vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa pohybuje v cenovom intervale 
od 100 do 140 eur za osobodeŔ. Ide o 20 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje 25 % vġetkĨch 
vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru.  

Vysok® zast¼penie maj¼ aj vzdel§vacie aktivity v cenovom rozpªt² od 140 do 180 eur na osobodeŔ (24 % 
vzdel§vac²ch aktiv²t).  

ńalej moģno vidieŠ, ģe 70 %  vzdel§vac²ch aktiv²t sa pohybuje v sume do 220 eur  na osobodeŔ. 

 

 

Ġtatistick® vĨsledky  
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Manaģ®rske zruļnosti ï vġeobecne 

Do vĨberov®ho s¼boru sme zaradili celkovo 25 vzdel§vac²ch aktiv²t od 16 r¹znych poskytovateŎov. Patria 
sem vzdel§vacie aktivity, ktor® sa zameriavaj¼ na osvojenie a prehŌbenie si z§kladnĨch manaģ®rskych 
zruļnost², napr. riadenie a  vedenie Ŏud², riadenie a komunik§cia zmien, efekt²vne delegovanie, 
zvyġovanie vĨkonnosti a pod. CelĨ zoznam vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore uv§dzame 
v Pr²lohe 2 predkladan®ho dokumentu. Vzdel§vacie aktivity sme vybrali z ponuky nasleduj¼cich 
poskytovateŎov:  

Vybran² poskytovatelia vġeobecnĨch manaģ®rskych vzdel§vac²ch aktiv²t 

1 A_set, s.r.o. 9 Ing.Tom§ġ Pol§k - AGENTĐRA TEMPO 

2 AGENTĐRA APOLLO spol. s r.o. 10 LAUTITIA, s.r.o.    

3 Albisa s.r.o. 11 MEGA Education, s.r.o. 

4 Artcomm, s.r.o.  12 Nakladatelstv² FORUM s.r.o. 

5 BPM Slovakia, s.r.o. 13 OTIDEA s.r.o. 

6 CADET go s.r.o. 14 TAYLLOR & COX Slovensko, a.s. 

7 Centrum Ņalġieho vzdel§vania Univerzity 
Komensk®ho v BA 

15 Top Consult Group s.r.o. 

8 FBE Bratislava s.r.o. 16 VIK, s.r.o. 
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Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien manaģ®rskych 
vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na vġeobecn® manaģ®rske 
zruļnosti vo vĨberovom s¼bore bol 154,52 eur na 
osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 70,17 eur  na 
osobodeŔ od Centra Ņalġieho vzdel§vania Univerzity 
Komensk®ho v Bratislave (najniģġia z cel®ho vĨberov®ho 
s¼boru).  

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 265,33 eur . 
Iġlo o vzdel§vaciu aktivitu zameran¼ na nastavenie 
odmeŔovania zamestnancov od spoloļnosti NakladateŎstvo 
FORUM, s.r.o. v rozsahu 6 hod²n.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala ¼rovni 55,68 eur,  ļo naznaļuje vyġġ² rozptyl hodn¹t vo 
vĨberovom s¼bore.  

 

Pomerne vysokĨ rozptyl cien vzdel§vac²ch aktiv²t zo sledovanej podkateg·rie naznaļuje aj histogram. 
Najviac  s¼ vo vĨberovom s¼bore zast¼pen® vzdel§vacie aktivity v cenovom intervale od 100 do 130 
eur  za osobodeŔ. Ide o 7 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje 28  % vĨberov®ho s¼boru.  

Druhou najviac zast¼penou skupinou s¼ vzdel§vacie aktivity v cenovom intervale od 130 do 160 eur. Do 
tohto intervalu spad§ 5 vzdel§vac²ch aktiv²t, teda 20 % z vĨberov®ho s¼boru.  

ńalej moģno konġtatovaŠ, ģe 76 % vzdel§vac²ch aktiv²t sa pohybuje v intervale do 220 eur  na osobodeŔ, 
resp.  88 %  sa pohybuje v intervale do 250 eur  na osobodeŔ. 

 

 

  

Ġtatistick® vĨsledky  

 Histogram ï  vġeobecn® manaģ®rske zruļnosti  [osobodeŔ] 
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Vodcovstvo (L²derstvo) 

V zmysle ĂStrat®gie riadenia ŎudskĨch zdrojov v ġt§tnej sluģbe na roky 2015 ï 2020ñ, ktor§ si za ciele 
kladie okrem in®ho podporiŠ koncepciu rozvoja l²derstva v podmienkach ġt§tnej sluģby, sme v analĨze 
zohŎadnili potrebu vzdel§vania l²drov v ġt§tnej sluģbe a vytvorili sme samostatn¼ podkateg·riu 
vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na rozvoj Vodcovstva (L²derstva). 
 
PodŎa vġeobecnej defin²cie vodcovstvo (alebo l²derstvo z anglick®ho vĨrazu Leadership) predstavuje 
proces prostredn²ctvom ktor®ho vodca ovplyvŔuje postoje, spr§vanie a hodnoty ostatnĨch.24 Je to ġtĨl 
vedenia Ŏud², ktorĨ zd¹razŔuje nasledovanie urļitej v²zie, priļom sa opiera o schopnosti vodcu 
viesŠ, stimulovaŠ, inġpirovaŠ a motivovaŠ Ŏud². Vodcovstvo je zaloģen® na stotoģnen² sa so silnou v²ziou 
ļi vierou vo vysok¼ angaģovanosŠ a zmysel pr§ce. 
 
Vodcovstvo sa vyznaļuje menej form§lnym veden²m Ŏud². Vodcovia s¼ Ŏudia, ktorĨch ostatn² nasleduj¼, 
pretoģe chc¼ a nie pretoģe musia. Vyznaļuj¼ sa kvalitami ako schopnosŠ intuit²vne p¹sobiŠ na ciele 
n§sledovn²kov, tvorivosŠ, schopnosŠ inġpirovaŠ ostatnĨch, inov§torstvo a pod.25 
 
Vzdel§vacie aktivity pon¼kan® vzdel§vac²mi inġtit¼ciami na dom§com trhu sa zameriavaj¼ na 
nasleduj¼ce oblasti:26 

¶ Z§kladn® atrib¼ty vodcovstva, 

¶ Mapovanie silnĨch a slabĨch str§nok vodcu 

¶ Vedenie t²mu 

¶ Rozvoj kŎ¼ļovĨch vlastnost² l²dra ï autorita, sebaistota, empatia, komunikaļn® zruļnosti, 

asertivita, vyjedn§vacie zruļnosti, schopnosŠ motiv§cie, rieġenie konfliktov, atŅ., 

¶ Kontrola a hodnotenie vĨkonu, techniky hodnotenia, a in®. 
 

Z podkateg·rie Vodcovstvo sme do vĨberov®ho s¼boru zahrnuli 20 vzdel§vac²ch aktiv²t od 16 r¹znych 

poskytovateŎov. AbecednĨ zoznam poskytovateŎov uv§dzame v nasleduj¼cej tabuŎke. KompletnĨ 

zoznam vzdel§vac²ch aktiv²t moģno n§jsŠ v Pr²lohe 2 predkladan®ho dokumentu. 

Vybran² poskytovatelia vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na vodcovstvo 

1 Albisa s.r.o. 9 IT Learning Slovakia, s.r.o. 

2 Antea Consulting, s.r.o. 10 Ithaca Ventures k. s. 

3 Bureau Veritas Slovakia spol. s r.o. 11 KVT Vzdel§vanie s.r.o. 

4 CeMS, s.r.o. 12 Macrosoft s.r.o. 

5 Eur·pska vzdel§vacia agent¼ra MERIDIĆN s.r.o.  13 Mirror Partners Slovakia s.r.o.  

6 Eventive s.r.o. 14 Otvoren§ Hra o.z. 

7 FBE Bratislava s.r.o. 15 RS Management s.r.o. 

8 IPA Slovakia s.r.o. 16 TAYLLOR & COX Slovensko, a.s. 

 

V nasleduj¼cej ļasti sa venujeme grafickej a ļ²selnej interpret§cii vypoļ²tanĨch indik§torov. 

                                                             
24 http://www.cimaglobal.com/Documents/ImportedDocuments/leadershipskillsoverview_techrpt_0501.pdf  
25 https://mpra.ub.uni -muenchen.de/57490/1/MPRA_paper_57490.pdf  
26 S¼hrn obsahu vzdel§vac²ch aktiv²t jednotlivĨch poskytovateŎov v podkateg·rii. 
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Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien vzdel§vac²ch 
aktiv²t zameranĨch na vzdel§vanie vodcov (l²drov) vo 
vĨberovom s¼bore bol 194,05 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 94,29 eur  na 
osobodeŔ. Iġlo o kurz ĂLeadershipñ od spoloļnosti TAYLOR 
& COX Slovensko, s.r.o.   

Maxim§lna cena  vdel§vacej aktivity bola 337,14 eur  na 
osobodeŔ. Iġlo o dve vzdel§vacie aktivity zameran® na r¹zne 
¼rovne vzdel§vania l²drov ï Leadership I a Leadership IV, 
obe zhodne realizovan® spoloļnosŠou FBE Bratislava, s.r.o. 
v rozsahu 14 hod²n.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala ¼rovni 73,72 eur,  
ļo opªŠ naznaļuje vyġġ² rozptyl hodn¹t vo vĨberovom s¼bore.  
 

Z uveden®ho histogramu vyplĨva, ģe najviac vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa 
pohybovalo v cenovom intervale od 110 do 160 0 eur na osobodeŔ, ļo predstavuje 30 %  vzdel§vac²ch 
aktiv²t.  

Zhodne po 5 vzdel§vac²ch aktiv²t (po 25 % z vĨberov®ho s¼boru) obsahovali cenov® intervaly od 160 do 
210 eur a od 210 do 260 eur na osobodeŔ.  

Z§roveŔ moģno konġtatovaŠ, ģe 85 %  vġetkĨch vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore malo cenu do 
260  eur  na osobodeŔ.  
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Kouļovanie a mentorovanie  

V ¼zkej spojitosti s vodcovstvom sa so vzdel§van²m zamestnancov sp§jaj¼ pojmy kouļovanie 

a mentorovanie.  Obe met·dy sa vyuģ²vaj¼ pri vzdel§van² zamestnancov priamo na pracovisku, za 

¼ļelom zvĨġenia kvality Ŏudsk®ho, resp. zamestnaneck®ho kapit§lu. 

Kouļovanie je jednou z met·d rozvoja manaģ®rskych zruļnost² a schopnost². Je to ĂdlhodobĨ proces 

riadenej spolupr§ce, v ktorom ide o  usmerŔovanie tejto spolupr§ce, kontrolu vĨkonnosti a tieģ 

hodnotenie kvality pracovn®ho vĨkonuñ.27 

Ide o vzŠah medzi kouļom a pracovn²kom, ktorĨ je zameranĨ na rozvoj jednotlivca a  jeho moģnosti 

zlepġovania vlastnĨch schopnost² a znalos t².28 Đlohou kouļa je nauļiŠ jednotlivca odkrĨvaŠ, 

vyuģ²vaŠ a posilŔovaŠ vlastn® zdroje a pracovaŠ so svojimi rezervami a prednosŠami a venovaŠ svoju 

energiu prekon§vaniu probl®mov.29 

Vzdel§vacie aktivity urļen® pre kouļov s¼ zameran® na defin²ciu a vĨznam kouļovania, vymedzenie 

predpokladov kouļa, na pochopenie met·d kouļovacieho rozhovoru a vĨznamu spªtnej vªzby, pl§n 

osobn®ho rozvoja a pod. 

Mentorovanie je ¼zko prepojen® s kouļovan²m. Predstavuje pomerne neform§lny sp¹sob vzdel§vania. 
Ide o met·du adapt§cie a rozvoja (nielen) nov®ho zamestnanca, ktorĨ m§ pridelen®ho mentora (zvªļġa 
manaģ®ra). Đlohou mentora je podporovaŠ vzdel§vaj¼ceho sa zamestnanca v oblasti jeho 
osobnostn®ho a kari®rneho rozvoja. Ide o proces, kedy sk¼sen§ osoba pom§ha inej osobe 
nadobudn¼Š sk¼senosti prostredn²ctvom osobnĨch rozhovorov, stretnut² ļi inĨch met·d. Mentorovanie 
tieģ moģno povaģovaŠ za strat®giu osobn®ho rozvoja, pomoci a rozvoja toho druh®ho prostredn²ctvom 
zdieŎania sk¼senost², odbornĨch znalost², zdrojov a pod. Mentorovanie moģno ch§paŠ ako: 

¶ N§stroj rozvoja ï program rozvoja, ktorĨ zlepġuje znalosti, vzŠahy a pom§ha budovaŠ kari®ru, 

¶ Pr²leģitosŠ pre zdieŎanie znalost² ï zdokonaŎuje zdieŎanie prierezovĨch znalost² a sk¼senost² 
z viacerĨch funkci² a uŎahļuje tok inform§ci² a n§padov v r§mci organiz§cie, 

¶ N§stroj na zvyġovanie kult¼ry organiz§cie ï m¹ģe zamestnancom pom¹cŠ lepġie pochopiŠ 
fungovanie organizaļnĨch prev§dzok, strat®giu, kult¼ru, 

¶ N§hrada za form§lne vzdel§vanie ï m¹ģe nahradiŠ niektor® form§lne druhy vzdel§vania.30 

V s¼vislosti so vzdel§van²m ġt§tnych zamestnancov a v zmysle strategickĨch cieŎov prijatĨch v Strat®gii 
vid²me veŎkĨ priestor na rozvoj mentorovania najmª s ohŎadom na potreby adaptaļn®ho vzdel§vania 
novĨch zamestnancov.  

V tejto podkateg·rii manaģ®rskych vzdel§vac²ch aktiv²t sme do vĨberov®ho s¼boru zaradili 15 
vzdel§vac²ch aktiv²t od 11 r¹znych poskytovateŎov. AbecednĨ zoznam uv§dzame niģġie. PrehŎad vġetkĨch 
vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa nach§dza v Pr²lohe 2 predkladan®ho dokumentu. 

  

                                                             
27 http://www.ef.umb.sk/konferencie/vdrsp/zb/pdf/Hromkova_Letovancova_Slana_Polakovicova.pdf  
28 http://www.free -management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme -coaching-principles.pdf  
29 https://www.pulib.sk/web/kniznica/elpub/dokument/Sojka1/.../Birknerova_Birkner.pdf  
30 http://www.voka.sk/rsadmin/foto/mentoringovy_manua_1397048813.pdf  
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Vybr an² poskytovatelia vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch  kouļovanie a mentorovanie 

1 A_set, s.r.o. 7 Image Lab SK, s.r.o. 

2 Artcomm, s.r.o.  8 Macrosoft s.r.o. 

3 BALANCED HR s.r.o. 9 MEGA Education, s.r.o. 

4 Centrum vzdel§vania Sapience 10 RS Management s.r.o. 

5 Espiral s.r.o. 11 Top Consult Group s.r.o. 

6 FBE Bratislava s.r.o.   

 

 Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z vedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien vzdel§vac²ch 
aktiv²t zameranĨch na kouļovanie a mentorovanie vo 
vĨberovom s¼bore bol 162,86 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 93,33 eur  na 
osobodeŔ. Iġlo o kurz ĂVyuģitie kariet v kouļovan² ako jeden 
zo sp¹sobov vizualiz§cieñ od spoloļnosti Centrum 
vzdel§vania SAPIENCE.   

Maxim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 337,14 eur  na 
osobodeŔ. Iġlo o vzdel§vaciu aktivitu ĂKouļingovĨ pr²stup 
v praxi l²drañ pon¼kanĨ spoloļnosŠou FBE Bratislava, s.r.o. 
v rozsahu 14 hod²n.  

Ġtandardn§ odchĨlka sa pohybovala na ¼rovni 
58,97  eur, ļo opªŠ naznaļuje vyġġ² rozptyl hodn¹t vo vĨberovom s¼bore.  
 

Z histogramu vyplĨva, ģe najviac vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa vyskytuje v intervale 
od 150 do 200 eur  na osobodeŔ. Ide o 40 %  vzdel§vac²ch aktiv²t.  

DruhĨm najpoļetnejġ²m intervalom je interval od 100 do 150 eur na osobohodinu, kde sa nach§dza 
takmer 27 % vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru.  

Viac neģ 73 % vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa pohybovalo v sume do 200 eur  na osobodeŔ 
a viac neģ 93 %  vzdel§vac²ch aktiv²t sa pohybovalo v sume do 250 eur  na osobodeŔ. 

  

Ġtatistick® vĨsledky  
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ProjektovĨ manaģment 

 

V r§mci kateg·rie kurzov zameranĨch na odborn® vzdel§vanie zamestnancov verejnej spr§vy sme do 
analĨzy zaradili prehŎad vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na z²skanie certifik§tu v oblasti projektov®ho 
manaģmentu. 

ProjektovĨ manaģment ako takĨ sa zameriava na efekt²vne pl§novanie, organiz§ciu a priebeh projektu. 
Vzdel§vanie v tejto oblasti je d¹leģitou s¼ļasŠou odborn®ho rozvoja ved¼cich zamestnancov.  

Projekt moģno definovaŠ ako ĂjedineļnĨ proces, ktor§ sa sklad§ zo s¼boru koordinovanĨch a riadenĨch 
ļinnost² s d§tumom zaļatia a dokonļenia, vykon§vanĨch na dosiahnutie cieŎa zodpovedaj¼ceho 
ġpecifickĨm poģiadavk§m vr§tane ļasovĨch, n§kladovĨch a zdrojovĨch obmedzen²ñ.31 

Projekt je ĂjednorazovĨ proces, ktorĨ pozost§va zo sady zos¼ladenĨch a riadenĨch ļinnost² so 
stanovenĨm zaļiatoļnĨmi a koneļnĨmi term²nmi, a ktorĨ sa realizuje, aby sa pri zohŎadnen² ļasovĨch, 
n§kladovĨch a zdrojovĨch obmedzen² dosiahol cieŎ, ktorĨ spŌŔa ġpecifick® poģiadavky.32 

ProjektovĨ manaģment (riadenie projektu) potom predstavuje s¼hrn princ²pov, techn²k a postupov na 
efekt²vne pl§novanie pr§ce zameranej na cieŎ, vĨstupy a produkty. 33 

V projektovom manaģmente existuje niekoŎko metod²k (s¼borov pravidiel). VĨber vhodnej metodiky, 
ktor§ bude aplikovan§, z§vis² od konkr®tneho projektu. Na dom§com trhu je dostupnĨch viacero 

                                                             
31 http://www.kvalitaprodukcie.info/wp -content/uploads/2011/06/STN -ISO-10006-2004.pdf  
32 http://www.pmi.sk /development/projektove -riadenie 
33 http://www.adi.pt/docs/innoregio_pmanagement.pdf  
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certifikaļnĨch programov, v r§mci ktorĨch je moģn® z²skaŠ niektor¼ z odbornĨch, medzin§rodne 
uzn§vanĨch certifik§ci². 

Do vĨberov®ho s¼boru prid§vame len vzdel§vacie aktivity zameran® na z²skanie vġeobecnĨch vedomost² 
a zruļnost² v oblasti projektov®ho manaģmentu, tzn. vo vĨberovom s¼bore sa nenach§dzaj¼ certifikaļn® 
programy, nakoŎko tie s¼ cenovo vĨrazne drahġie neģ kurzy vġeobecnĨch znalost² a skresŎovali by celkov® 
priemern® vĨsledky analĨzy. Certifikaļn® programy uv§dzame v samostatnej ļasti. 

VĨberovĨ s¼bor vzdel§vac²ch aktiv²t v oblasti projektov®ho manaģmentu obsahuje 20 vzdel§vac²ch 
aktiv²t z ponuky 15 r¹znych poskytovateŎov. ĐplnĨ zoznam vzdel§vac²ch aktiv²t uv§dzame v Pr²lohe 2. 

Vybran² poskytovatelia vzdel§vac²ch aktiv²t v oblasti projektov®ho manaģmentu 

1 Academia Istropolitana Nova, o.z. 9 GARANT PARTNER PLUS, s. r. o. 

2 ACCIA, s.r.o. 10 GOPAS SR, a.s. 

3 Artcomm, s.r.o.  11 Inbox SK s.r.o. 

4 CADET go s.r.o. 12 Ithaca Ventures k. s. 

5 CeMS, s.r.o. 13 KOPEX, spol. s r.o. - multimedi§lne 
programy, kurzy  

6 Centrum Ņalġieho vzdel§vania Univerzity 
Komensk®ho v BA 

14 MEGA Education, s.r.o. 

7 CL4ALL, s.r.o.  15 VIK, s.r.o. 

8 FBE Bratislava s.r.o.     

 

 Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch ¼dajov vyplĨva, ģe medi§n cien vzdel§vac²ch 
aktiv²t zameranĨch na projektovĨ manaģment bol 
170,65  eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 66,67 eur  na 
osobodeŔ a iġlo o kurz ĂPr²prava a riadenie projektov = 
Modul B/Implement§cia projektovñ v rozsahu 21 hod²n, 
pon¼kanĨ spoloļnosŠou Academia Istropolitana Nova. 

Maxim§lna cena bola 395,83 eur  na osobodeŔ a iġlo 
o ¼vod do agiln®ho pristupovania k projektu od spoloļnosti 
New Horizons.   

Ġtandardn§  odchĨlka bola na vysokej ¼rovni 
106,44  eur,  ļo naznaļuje veŎk® rozdiely v cenovom rozpªt² 
vo vĨberovom s¼bore. 
 

  

Ġtatistick® vĨsledky  
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Z histogramu vyplĨva, ģe najvªļġ² poļet vzdel§vac²ch aktiv²t bol v cenovom intervale od 130 do 
180  eur  na osobodeŔ. Iġlo o 7 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje 35 % z vĨberov®ho s¼boru.  

ńalej moģno vidieŠ, ģe 60 %  vġetkĨch vzdel§vac²ch aktiv²t sa pohybovalo v cenovej hladine do 180 eur  
na osobodeŔ, resp. 90 %  vzdel§vac²ch aktiv²t sa pohybovalo v cene do 380  eur na osobodeŔ. 

  

 Histogram ï  ProjektovĨ manaģment [osobodeŔ] 
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Z§vereļn® porovnanie 

Zo s¼hrnn®ho porovnania manaģ®rskych vzdel§vac²ch aktiv²t moģno konġtatovaŠ, ģe ģiadna 
z podkateg·rii sa cenovo veŎmi vĨrazne neodchyŎuje od medi§nu cien vġetkĨch 
vzdel§vac²ch aktiv²t v kateg·rii.  

Najvyġġiu stredn¼ hodnotu cien na osobodeŔ mali vzdel§vacie aktivity zameran® na vodcovsk® 
zruļnosti, kde bol tento ukazovateŎ na ¼rovni 194,5 eur na osobodeŔ, ļo je v porovnan² so strednou 
hodnotou za cel¼ kateg·riu o takmer 30 eur viac.  

Naopak, najniģġiu stredn¼ hodnotu mal vĨberovĨ s¼bor vzdel§vac²ch aktiv²t so zameran²m na 
vġeobecn® manaģ®rske zruļnosti, kde bola t§to hodnota na ¼rovni 154,52 eur na osobodeŔ, ļo je 
o viac neģ 10 eur menej, neģ stredn§ hodnota za cel¼ kateg·riu. 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

  

PrehŎad ġtatistickĨch vĨsledkov vġetkĨch manaģ®rskych vzdel§vac²ch 
aktiv²t [Eur]   

Manaģ®rske
zruļnosti -
vġeobecne

Vodcovstvo
(L²derstvo)

Kouļovanie/Ment
orovanie

ProjektovĨ
manaģment

Manaģ®rske
zruļnosti - spolu

Medi§n osobodeŔ154,52 194,05 162,86 170,65 168,10

Minimum osobodeŔ70,17 94,29 93,33 66,67 66,67

Maximum osobodeŔ265,33 337,14 337,14 395,83 395,83
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Certifik§cie zameran® na manaģ®rske zruļnosti 

Nasleduj¼ce odstavce pon¼kaj¼ prehŎad certifik§ci² v oblasti manaģmentu ŎudskĨch zdrojov a popis 
kurzu manaģmentu zmien, ktorĨ v s¼ļasnom prostred² rĨchleho prisp¹sobovania sa predovġetkĨm 
rozv²jaj¼cim sa technol·gi§m nadob¼da na vĨzname.  

ōudsk® zdroje34  

NakoŎko je oblasŠ ŎudskĨch zdrojov jednou z tĨch, ktor® v dneġnej dobe podliehaj¼ vĨraznĨm zmen§m, 
je d¹leģit®, aby zamestnanci pracuj¼ci v tejto oblasti udrģiavali krok s modernĨmi a medzin§rodne 
overenĨmi postupmi. ōudsk® zdroje v dneġnej dobe zahŘŔaj¼ intenz²vnu pr§cu so zamestnancami, ļi uģ 
na ich vĨbere, rozvoji, motiv§cii a kari®rnom pl§novan², alebo vhodnom nastaven² strat®gie 
odmeŔovania a riadenia vĨkonu a v neposlednom rade aj pr§cu na manaģmente zmien a d§tovĨch 
analĨzach. Nasleduj¼ce odstavce popisuj¼ medzin§rodne uzn§van® certifik§cie v oblasti ŎudskĨch 
zdrojov zabezpeļovan® cez organiz§ciu The Chartered Institute of Personnel and Development.  

Medzin§rodne uzn§van® certifik§cie v oblasti ŎudskĨch zdrojov (HR) s¼ evidovan® pod profesijnou 
organiz§ciou The Chartered Institute of Personnel and Development (CIPD) . VŅaka svojim 
odbornĨm znalostiam, vĨskumu a viac neģ 100-roļnĨm sk¼senostiam je t§to organiz§cia skutoļnĨm 
l²drom a bankou vedomost² na budovanie schopnosti riadiŠ Ŏud² v r§mci biznisu. Inġtit¼t poskytuje 
podporu ŎuŅom, ktor² s¼ zodpovedn² za riadenie a osobnĨ rozvoj zamestnancov v r§mci organiz§ci².  
CieŎom inġtit¼tu je podporovaŠ zvyġovanie vĨkonnosti a zlepġovanie vĨsledkov, formovaŠ myslenie, 
implementovaŠ nov® postupy a budovaŠ person§lny potenci§l. 

Certifik§ty CIPD  a ļlenstvo v tejto komore prid§vaj¼ odborn²kom v oblasti personalistiky uznanie 
a d¹kaz ich profesion§lnej sp¹sobilosti, ako aj lepġie kari®rne uplatnenie i osobnostnĨ rozvoj. In® vĨhody 
certifik§cie spoļ²vaj¼ v ich uznan² zamestn§vateŎmi, nakoŎko dod§vaj¼ v§hu uģ nadobudnutĨm 
poznatkom a zruļnostiam, zviditeŎŔovan² ŎudskĨch zdrojov v kontexte podnikania a ich flexibilite 
vzhŎadom na urļenie si vlastn®ho tempa a ġpecializ§cie ġt¼dia pre pokrytie profesion§lnych potrieb. 

CIPD pon¼ka na Slovensku dva hlavn® druhy certifik§ci²: Z§kladnĨ certifik§t v HR (CIPD Certificate 
in Human Resource Practice ï CHRP ) a Certifik§t v HR manaģmente (CIPD Certificate in 
Human Resource Management ï CHRM ). Nasleduj¼ce odstavce popisuj¼ tieto certifik§cie bliģġie 
z hŎadiska ich obsahu. 

CIPD Certificate in Human Resources Practice (CHRP)  

CHRP  je z§kladnĨ certifik§t v oblasti ŎudskĨch zdrojov vedenĨ pod CIPD. Je to kvalifik§cia vhodn§ pre 
tĨch, ktor² pracuj¼ alebo zamĨġŎaj¼ pracovaŠ v oblasti HR a maj¼ z§ujem rozġ²riŠ si svoje vedomosti a 
zruļnosti alebo chc¼ podporiŠ svoju kari®ru profesijnou kvalifik§ciou CIPD.  

ĠtudijnĨ program je v anglickom jazyku a pokrĨva vġetky kŎ¼ļov® oblasti HR, je interakt²vny, podporuje 
vytv§ranie kontaktov s ostatnĨmi ġtudentmi a pouģ²va pr²padov® ġt¼die. Program je obsahovo naplnenĨ 
vĨsledkami najnovġ²ch prieskumov a poznatkov, ktor® s¼ odovzd§van® prostredn²ctvom ġtudijnĨch 
materi§lov a online platformy. Sk¼ġky s¼ vo forme vypracovania reportov, esej², alebo praktickĨch 
cviļen² so spªtnou vªzbou. Ġtudenti maj¼ navyġe nepretrģit¼ podporu zo strany ġkoliteŎa poļas celej 
doby ġt¼dia. 

 

                                                             
34 https://www.cipd.co.uk/  
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Certifik§cia sa zameriava na 7 modulov, ktor® s¼ uveden® v nasledovnej tabuŎke. 

 

 
 

 
 

CIPD Certificate in Human Resource Management (CHRM)  

CIPD Certificate in Human Resource Management (CHRM) je kvalifik§cia vhodn§ pre tĨch, 
ktor² uģ pracuj¼  na manaģ®rskej poz²cii v oblasti HR, ved¼ t²m Ŏud² alebo samostatn® projekty. Moduly 
s¼ v pr²pade tejto kvalifik§cie zaloģen® na nasledovnĨch t®mach: HR Profesion§l, Riadenie, 
zaznamen§vanie, analĨza a vyuģitie inform§ci² v HR, Riadenie vĨkonu a odmeŔovanie, Z²skavanie 
a udrģiavanie talentov a Coaching a mentoring.  

Poplatky za kurzy a  sk¼ġky 

Nasleduj¼ca tabuŎka popisuje dostupn® inform§cie ku pr²pravnĨm kurzom a sk¼ġkam na CIPD 
certifik§cie. K cen§m treba prir§taŠ z§pis do CIPD a roļn® ļlensk® 292 EUR. Sumy s¼ uv§dzan® bez DPH. 

 

 

PrehŎad cien za kurzy a sk¼ġky s certifik§ciou CISA 

 

 Poplatok  za kurz  Poplatok za sk¼ġku 

CHRP  2 150 EUR (64 hod²n) v cene za kurz 

CHRM  2 828 EUR (88 hod²n) v cene za kurz 

 

Kurz riadenia zmien  

Zmeny, ktor® v s¼ļasnom turbulentnom prostred² vznikaj¼, s¼ ļasto mimo kontroly ak®hokoŎvek 

subjektu. Kaģd§ organiz§cia vġak m¹ģe z²skaŠ vĨhodu z efekt²vnejġieho riadenia zmien. Ved¼ce 

spoloļnosti prij²maj¼ proces riadenia zmeny ako zruļnosŠ, ktor§ sa d§ premeniŠ na konkurenļn¼ 

vĨhodu. Pre mnohĨch ved¼cich by kurz riadenia zmien mohol priniesŠ d¹leģit® inform§cie v ļasoch 

PrehŎad jednotlivĨch modulov v r§mci certifik§cie CHRP 
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transformovania organiz§cie. JednĨm z pr²kladov kurzu na riadenie zmien, ktorĨ s²ce nie je 

certifikovanĨ, ale pre ¼ļely dneġnĨch podmienok rozhodne uģitoļnĨ, je vzdel§vacia aktivita Change 

management  alebo Riadenie procesu zmien v organiz§cii, ktor® pon¼kaj¼ vzdel§vacie organiz§cie PwC 

Akad®mia, resp. Macrosoft s.r.o. Obsahy kurzov s¼ zameran® na psychol·giu zmeny, koncept riadenia 

zmien, schopnosŠ organiz§ci² riadiŠ zmeny, prepojenie riadenia zmien s biznisom, zmenovĨ verzus 

projektovĨ manaģment, definovanie strat®gie riadenia zmien, pr²prava t²mu pre riadenie zmien, pl§n 

riadenia odporu voļi zmen§m, diagnostiku odchĨlok a riadenie odporu voļi zmene a samotn¼ realiz§ciu 

zmien. 

 

ProjektovĨ manaģment 

Certifikaļn® programy PMI (Project Management Institute) 

CertifikaļnĨ program PMI  existuje od roku 1984 a bol zaloģenĨ ako prvĨ certifikaļnĨ program pre 
projektovĨch manaģ®rov. Je akreditovanĨ ġtandardizaļnĨmi organiz§ciami American National 
Standards Institute (ANSI)  a International Organization for Standardization (ISO) 17024 . 
V s¼ļasnosti je PMP registrovanĨ cez ISO 9001:2000. 

PMI certifik§cie sa od inĨch certifik§cii odliġuj¼ tĨm, ģe: 

¶ S¼ flexibiln®: PMI certifik§cie nevych§dzaj¼ z jednej ġpecifickej metodol·gie, a preto s¼ 

flexibiln® a daj¼ sa bez probl®mov prisp¹sobiŠ poģiadavk§m r¹znych odvetv², segmentov trhu a 

geografickĨch oblast². 
 

¶ S¼ vģdy aktu§lne: Inġtit¼t PMI priebeģne vykon§va hŌbkov® analĨzy, ktor® zabezpeļia, ģe jeho  

vzdel§vacie aktivity skutoļne zohŎadŔuj¼ zruļnosti, vedomosti a praktiky, ktor® drģiteŎom 

zabezpeļia ¼speġn¼ realiz§ciu projektov. 

 

¶ Podporuj¼ profesion§lny rast: CertifikaļnĨ program PMI vyģaduje, aby drģitelia z²skavali  

kredity profesion§lneho rozvoja (PDU), ļ²m ich podnecuje  k neust§lemu rozġirovaniu znalost² 

a informovanosti o zmen§ch v profesijnej oblasti.  

 

¶ Pom¹ģu z²skaŠ dodatoļn® vĨhody: PMI certifik§cia pon¼ka aj finanļn® vĨhody ï drģitelia 

PMP certifik§tu maj¼ v priemere o 10% vyġġ² plat (PMI Salary Survey ð Sixth Edition), ļo 

pom§ha ich lepġiemu uplatneniu a n§jdeniu perspekt²vneho zamestn§vateŎa. 

 

¶ S¼ zn§me na celom svete: Presadzovanie sa na trhu pr§ce vych§dza aj z prest²ģe, ktor¼ si 

PMI certifik§cie z²skali. PMI poskytuje certifik§cie v oblasti projektov®ho manaģmentu uģ 25 

rokov. Certifik§cia PMPÈ bola ako prv§ navrhnut§ ġpeci§lne pre projektovĨch manaģ®rov. 

 

V r§mci PMI certifik§cii existuje viacero certifik§tov, z ktorĨch kaģdĨ sa ġpecifickejġie zameriava na 
urļit¼ oblasŠ. Bliģġie sa venujeme certifik§cii Project Management Professional (PMP)È a 
Certified Associate Project Management (CAPM)È.35 

                                                             
35 http://pmi.sk/certification/o -certifikaciach  
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PMP È certifik§cia 

PMP È je povaģovan§ za najd¹leģitejġiu certifik§ciu pre projektovĨch manaģ®rov. Je svetovo uzn§van§ a 
veŎmi ģiadan§. Certifik§cia PMP È je dokladom o sp¹sobilosti v oblasti vedenia a usmerŔovania 
projektovĨch t²mov. Je zameran§ na zdokonalenie zruļnost² v oblasti projektov®ho riadenia.  

Uch§dzaļ o PMP È certifik§ciu mus² spŌŔaŠ nasleduj¼ce podmienky: 

¶ Bakal§rske vzdelanie alebo in® rovnocenn® vzdelanie a najmenej tri roky praxe v oblasti 

projektov®ho manaģmentu a odpracovanĨch 4 500 hod²n v oblasti vedenia a usmerŔovania 

projektov a absolvovanie manaģ®rskych vzdel§vac²ch aktiv²t v rozsahu 35 hod²n. 

alebo 

¶ Absolvovan® stredoġkolsk® vzdelanie, najmenej pªŠ rokov praxe v oblasti projektov®ho 

manaģmentu, odpracovanĨch 7 500 hod²n v oblasti vedenia a usmerŔovania projektov a 

absolvovanie vzdel§vac²ch aktiv²t projektov®ho manaģmentu v rozsahu 35 hod²n. 

 

PMP È certifk§cia sa zameriava na z²skanie znalost² v piatich oblastiach:36 

1. Iniciovanie projektu  (poļiatoļn® zhodnotenie projektu, identifik§cia kŎ¼ļovĨch vĨstupov, 
identifik§cia riz²k, prek§ģok, analĨza pr²nosov atŅ.), 

2. Pl§novanie projektu (detailnĨ prehŎad poģiadaviek prek§ģok projektu, vytvorenie 
r§mcov®ho manaģ®rskeho pl§nu a pl§nu vĨdavkov, harmonogram projektu, pl§n vyuģitia 
Ŏudsk®ho kapit§lu, pl§n riadenia zmien, pl§n riadenia riz²k atŅ.), 

3. Realiz§cia projektu (z²skanie a riadenie zdrojov, riadenie vĨkonu ¼loh, implement§cia 
manaģ®rskeho pl§nu kvality, implement§cia zmien, riadenie toku inform§cii a komunik§cie 
atŅ.), 

4. Monitorovanie a kontrola projektu  (meranie vĨsledkov projektu s pouģit²m vhodnĨch 
technik a n§strojov, overenie kvality vĨstupov a rizika atŅ.), 

5. Ukonļenie projektu (z²skanie z§vereļn®ho schv§lenia, presun vĨstupov na zad§vateŎov, 
pr²prava z§vereļn®ho reportu, z²skanie spªtnej vªzby). 

 

Okrem vyġġie spomenutĨch piatich oblast² sa PMP È zameriava na z²skanie prierezovĨch zruļnost² a 
vedomost², napr. 
 

¶ Akt²vne poļ¼vanie,  

¶ Aplik§cia legislat²vy a predpisov, 

¶ Brainstormingov® 37 techniky,  

¶ Kouļing38, mentorstvo, motivaļn® techniky, rieġenie konfliktov, 

¶ Rozhodovanie, 

¶ Delegovacie schopnosti, 

¶ L²derstvo, 

¶ Vyjedn§vacie zruļnosti, 

¶ Rieġenie probl®mov a pod. 

 

                                                             
36 http://www.pmi.org/ -/media/pmi/documents/public/pdf/certifications/project -management-professional-exam-outline.pdf  
37 Brainstorming - z²skavanie novĨch n§padov v skupine Ŏud², priļom sa n§pady v diskusii hneŅ zaznamen§vaj¼ Zdroj: 
http://korpus.juls.savba. sk/attachments/snkbooks/ntm2010.pdf  
38 Kouļing - rozv²janie Ŏudsk®ho potenci§lu, profesijnĨ rast pracovn²kov, manaģ®rov vo firm§ch; optimaliz§cia kolekt²vnej pr§ce 
a vz§jomnej komunik§cie Zdroj: Slovn²k s¼ļasn®ho slovensk®ho jazyka 
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Certifik§cia Certified Associate Project Management (CAPM)È 

CAPMÈ certifik§cia je z§kladnou certifik§ciou urļenou pre projektovĨch pracovn²kov s minim§lnou 
praxou a sk¼senosŠami v projektovej oblasti. Certifik§cia preukazuje zvl§dnutie z§kladnĨch poznatkov, 
procesov a terminol·gie projektov®ho riadenia. 

Certifik§cia CAPMÈ je urļen§ pre tĨch, ktor² maj¼ z§ujem z²skaŠ medzin§rodne uzn§vanĨ certifik§t 
ako doklad o z§kladnĨch znalostiach a poznan² najlepġej praxe v oblasti projektov®ho manaģmentu v 
s¼lade s ĂA Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOKÈ Guide) ï Fifth Edit ion, 
Project Management Institute, Inc., 2013 ò, alebo pre tĨch, ktor² vykon§vaj¼ podporn® funkcie 
v projektovom manaģmente, pr²padne pre tĨch, ktor² maj¼ z§ujem vystupovaŠ ako sponzori, 
sprostredkovatelia alebo koordin§tori. 

Uch§dzaļ o CAPMÈ mus² spŌŔaŠ nasleduj¼ce podmienky:39 

¶ absolvovan® stredoġkolsk® vzdelanie 

a 

¶ najmenej 1 500 hod²n sk¼senost² v oblasti projektov 

alebo 

¶ absolvovan® ġkolenia projektov®ho manaģmentu v rozsahu 23 hod²n (pred sk¼ġkou). 

 

Sk¼ġka na CAPM È certifik§ciu je ġtrukt¼rovan§ ako vstupn§ ¼roveŔ pre PMP È certifik§ciu, ktor§ 
zahŘŔa:40 

1. Z§kladn® znalosti projektov®ho manaģmentu a procesov  (pochopenie projektov®ho 
manaģmentu, terminol·gia, vzŠahy medzi procesmi, pochopenie vzŠahov medzi procesmi 
a vĨstupmi),  

2. Riaden ie integr§cie projektu (definovanie ġiestich procesov riadenia integr§cie projektu, 
vyuģitie a zloģenie pl§nu riadenia projektu, zmysel riadenia zmien), 

3.  Riadenie rozsahu projektu (vĨznam a procesy riadenia rozsahu projektu), 

4.  Manaģment ļasu (ļasovĨ odhad projektu, vĨznam a procesy manaģmentu ļasu, vypracovanie 
harmonogramu projektu),  

5.  AnalĨza projektovĨch n§kladov (procesy a vĨznam riadenia n§kladov), 

6.  Meranie kvality projektu,  

7. Riadenie ŎudskĨch zdrojov (procesy a vĨznam riadenia ŎudskĨch zdrojov v projekte, r ozdiel 
medzi operaļnĨm a projektovĨm t²mom), 

8.  Riadenie komunik§cie (identifik§cia komunikaļnĨch zruļnost² nevyhnutnĨch pri riaden² 
projektu),  

9.  Riadenie rizika (procesy pri riaden² rizika, vĨpoļet kvalitat²vneho rizika), 

10.  Manaģment z§ujmovĨch skup²n (procesy pri riaden² z§ujmovĨch skup²n v projekte, 
klasifikaļn® modely analĨzy z§ujmovĨch skup²n). 

                                                             
39 https://www.pmi.org/cer tifications/types/certified -associate-capm 
40 http://www.pmi.org/ -/media/pmi/documents/public/pdf/certifications/certified -associate-
project-management-exam-outline.pdf  
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PRINCE2 È - PRojects IN Controlled Environments  

Metodika PRINCE2 È je najrozġ²renejġou metodikou riadenia projektov v Eur·pe. Jej zakladateŎom 
je Office of Government Commerce  a aktu§lne ho rozv²ja organiz§cia Axelos, ktor§ spolupracuje 
s Đradom vl§dy VeŎkej Brit§nie a spoloļnosti Capita plc.  

VĨhodou metodiky PRINCE2 È je, ģe je vġeobecn§ a preto je moģn® ju aplikovaŠ na akĨkoŎvek projekt 
bez ohŎadu na jeho rozsah, typ, organiz§ciu ļi miesto. Venuje sa cel®mu ģivotn®mu cyklu projektu. 
ZahŘŔa v sebe s¼bor 7 princ²pov, 7 t®m a 7 procesov projektov®ho riadenia: 

¶ 7 princ²pov ï zameranie sa na produkt  (vĨstup projektu a kvalita) uļenie sa zo sk¼senosti 
(uplatŔovanie sk¼senost² z predch§dzaj¼cich projektov), riadenie vĨnimiek (tolerancia 
a povolen® odchĨlky projektov od pl§novan®ho cieŎa), prisp¹sobenie sa projektov®mu 
prostrediu (aplik§cia na r¹zne typy projektov v r¹znych prostrediach), kontinu§lne obchodn® 
zd¹vodnenie (projekt mus² maŠ opodstatnenie), riadenie podŎa et§p (ģivotnĨ cyklus projektu), 
defin²cia rol² a zodpovednost² (z§vislosŠ ¼spechu na rozdelen² rol²). 

¶ 7 procesov  ï zah§jenie projektu (vyhodnotenie ģivotaschopnosti projektu), nastavenie 

projektu  (krit®ri§ pre z§kladn® aspekty projektovej vĨkonnosti), smerovanie (rozhodovanie 
v z§vislosti od f§zy cyklu projektu), kontrola etapy  (realiz§cia projektu, reportovanie odchĨlok), 
riadenie prechodu medzi etapami, riadenie dod§vky projektu (prep§janie rol² v r§mci 
projektu),  ukonļenie projektu (aktivity potrebn® k ukonļeniu projektu). 

¶ 7 t®m ï obchodnĨ pr²pad (argumenty na realiz§ciu projektu), organiz§cia (defin²cia 
a nastavenie ide§lnej ġtrukt¼ry rol² a zodpovednost²), kvalita, pl§n (n§vrh pre vytvorenie pl§nu 
projektu), rizik§, zmena (riadenie zmien pri zachovan² stability a bezpeļnosti projektu), vĨvoj 
(vyhodnotenie skutoļn®ho priebehu oproti pl§novan®mu).  

Vzdel§vanie je v z§vislosti od odbornosti rozdelen® do viacerĨch ¼rovn².41 

1. PRINCE2 È Foundation  

Certifik§cia je urļen§ pre vġetkĨch ļlenov t²mu. CieŎovou skupinou s¼ vġetci t², ktor² vykon§vaj¼ 

projektov¼ podporu, koordin§tori projektu, junior a senior projektov² manaģ®ri, ļlenovia 

projektov®ho t²mu, vr§tane zad§vateŎov, konzultanti, ktor² zav§dzaj¼ metodiku. 

 

2.  PRINCE2 È Pra ctitioner  

Certifik§cia nadvªzuje na predch§dzaj¼cu ¼roveŔ. Podmienkou ¼ļasti je absolvovanie 

PRINCE2È Foundation, PMPÈ, CAPMÈ, IPMA Level AÈ, IPMA Level BÈ, IPMA Level CÈ, IPMA 

Level DÈ. Certifik§cia je platn§ 5 rokov od vydania a pre predŌģenie platnosti je potrebn® opªŠ 

zloģiŠ sk¼ġku. 

 

3.  PRINCE2 È Agile Practitioner  

Certifik§cia je spojen²m PRINCE2È a agiln®ho sp¹sobu pr§ce 42. Podmienky na jej absolvovanie 

s¼ rovnak® ako v predch§dzaj¼com pr²pade. 

 

                                                             
41 http://www.tcox.sk/akademia/project -manager/metodika/  
42 interakt²vny sp¹sob riadenia projektov. Charakteristick® je vytv§ranie priebeģnĨch prototypov a ich upresŔovanie 
a schvaŎovanie z§kazn²kom. Pouģ²va sa teda, keŅ sa ned§ urļiŠ detailnĨ pl§n projektu vr§tane detailnĨch 
poģiadaviek. Zdroj: https://www.prince2.com/eur/prince2-qualification s-explained 
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Certifik§cia IPMA (International Project Management Association)  

IPMA je medzin§rodn§ asoci§cia projektov®ho manaģmentu so s²dlom vo Ġvajļiarsku. Vznikla v roku 
1965 vo Viedni a funguje ako sieŠ medzin§rodnĨch asoci§ci² z 55 kraj²n sveta. 

Ġtandard IPMA  je pop²sanĨ v publik§cii CB (IPMA Competence Baseline), v slovenskom vydan² SPS 
(S¼bor poģadovanĨch sp¹sobilost² na projektov® riadenie). Z§stupcom IPMA  na Slovensku je 
SpoloļnosŠ pre projektov® riadenie (SPPR).43 Ġtandard IPMA je zameranĨ na overenie 
poģadovanĨch sp¹sobilost² odborn²kov na projektov® riadenie. CertifikaļnĨ proces je zameranĨ na 
komplexn® pos¼denie osobnosti uch§dzaļa. Certifik§ciu je moģn® z²skaŠ aj slovenļine. 

IPMA poskytuje 4 stupne certifik§cie pre projektovĨch manaģ®rov. Jednotliv® stupne certifik§cie sa 
odliġuj¼ sk¼senosŠami a znalosŠami, potrebnĨmi pre ich z²skanie a tieģ komplexnosŠou certifikaļn®ho 
procesu a n§roļnosŠou sk¼ġky. PlatnosŠ certifik§tov je ohraniļen§ na 5 rokov.  

¶ IPMA D É ï certifikovanĨ ļlen projektov®ho t²mu ï ide o najniģġ², vstupnĨ stupeŔ IPMA 
certifik§cie, priļom na jeho absolvovanie nie je potrebn§ predch§dzaj¼ca prax s riaden²m 
projektov.  

¶ IPMA C É ï certifikovanĨ projektovĨ manaģ®r ï na absolvovanie je potrebn§ 
predch§dzaj¼ca prax v trvan² min. 36 mesiacov s niģġou mierou komplexnosti v postaven² 
ved¼ceho projektu. 

¶ IPMA B É ï certifikovanĨ senior projektovĨ manaģ®r ï na absolvovanie je potrebn§ 
minim§lne 60 mesaļn§ prax, z toho aspoŔ 36 mesiacov vo ved¼com postaven² komplexnĨch 
projektov. IPMA B je najvyġġ² certifik§t urļenĨ pre projektovĨch manaģ®rov. 

¶ IPMA A É ï certifikovanĨ riaditeŎ projektov ï je urļenĨ pre manaģ®rov projektovĨch 
portf·li² a programov, teda manaģ®rov, ktor² riadia projektovĨch manaģ®rov. Vstupnou 
podmienkou na absolvovanie kurzu je min. 5 rokov sk¼senost² s riaden²m portf·li² projektov 
alebo s riaden²m programov strategick®ho vĨznamu ï z toho aspoŔ tri roky v postaven² 
ved¼ceho. ńalġou podmienkou s¼ minim§lne dvojroļn® sk¼senosti s riaden²m projektov 
a platnĨ certifik§t IPMA B. 

 

Poplatky z a kurzy a  sk¼ġky 

Nasleduj¼ce tabuŎky popisuj¼ prehŎad certifik§cii projektov®ho riadenia s rozdielmi medzi nimi 
a prehŎad cien kurzov a certifik§ci² projektov®ho riadenia. Vych§dzame predovġetkĨm z pon¼k 
spoloļnost² TAYLLOR & COX Slovensko, a. s.44 a POTIFOB, s.r.o.45, ktor® sa na projektovĨ manaģment 
ġpecializuj¼. Sumy s¼ uv§dzan® bez DPH. 

 

 
 
  

                                                             
43 https://www.sppr.sk/ipma/  
44 http://www.tcox.sk/project/  
45 http://www.potifob.sk/PMI.htm  

 

http://www.tcox.sk/project/
http://www.potifob.sk/PMI.htm
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 Poplatok za kurz  Poplatok za sk¼ġku 

PMPÈ 525 EUR (16 hod²n) 470 EUR 

CAPMÈ 525 EUR (16 hod²n) 255 EUR 

PRINCE2È Foundation 578 EUR (16 hod²n) v cene za kurz 

PRINCE2È Practitioner 590 EUR (16 hod²n) v cene za kurz 

PRINCE2È Agile Practitioner 685 EUR (16 hod²n) v cene za kurz 

IPMA DÉ  660 EUR (24 hod²n) 277 EUR 

IPMA CÉ  660 EUR (24 hod²n) 719 EUR 

IPMA BÉ  660 EUR (24 hod²n) 1 127 EUR 

IPMA AÉ  660 EUR (24 hod²n) 1 355 EUR 

 

 

 

 

 

  

Pribliģn® porovnanie jednotlivĨch certifik§cii projektov®ho riadenia 

PrehŎad cien za kurzy a sk¼ġky certifik§cii projektov®ho riadenia 
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  Vzdel§vanie zameran® na osobnostnĨ rozvoj 

 
V tejto kateg·rii sa zameriavame na vzdel§vacie aktivity zameran® na osobnostnĨ rozvoj jednotlivcov. 
Term²n ĂosobnostnĨ rozvojñ sa ¼zko sp§ja s term²nmi ako Ăsoci§lne zruļnosti a kompetencieñ, 
Ăinterperson§lne schopnostiñ, Ămªkk® zruļnostiñ a pod.  
 
Kateg·ria Vzdel§vanie zameran® na osobnostnĨ rozvoj obsahuje vzdel§vacie aktivity zameran® na 
rozvoj tzv. mªkkĨch zruļnost² (soft skills). Vo vġeobecnosti moģno definovaŠ mªkk® zruļnosti ako 
Ŏudsk® zruļnosti v oblasti spr§vania. Zn§me s¼ tieģ ako tzv. interperson§lne zruļnosti. S¼ to schopnosti 
Ŏud² v oblasti komunik§cie, t²movej pr§ce, rieġenia konfliktov, organiz§cie, rozhodovania a pod. S¼ 
doplnkovĨmi zruļnosŠami k odbornĨm zruļnostiam, tzv. tvrdĨm zruļnostiam (hard skills). Na mªkk® 
zruļnosti sa kladie d¹raz najmª pri manaģ®rskych a obchodnĨch profesi§ch a menej pri 
odbornĨch, resp. robotn²ckych profesi§ch.46 
 
Medzi mªkk® zruļnosti patria napr.: 

¶ komunikaļn® zruļnosti (verb§lne aj neverb§lne), 

¶ vedenie t²mu, 

¶ organizaļn® schopnosti, 

¶ vyjedn§vacie zruļnosti a rieġenie konfliktov,  

¶ kreat²vne myslenie, kreativita, 

¶ odolnosŠ voļi stresu, 

¶ asert²vna komunik§cia a pod. 

 

Vyhodnotenie analĨzy vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na osobnostnĨ 
rozvoj  

T§to kateg·ria obsahuje prehŎad ponuky zameranĨch na osobnostnĨ rozvoj urļenĨch pre ġirok® 
spektrum jednotlivcov. Jednotliv® vzdel§vacie aktivity s¼ spolu ¼zko prepojen® a ļasto kr§t sa tematicky 
prel²naj¼ alebo na seba nadvªzuj¼. V r§mci tejto kateg·rie sme sa snaģili vytvoriŠ ļo najġpecifickejġie 
podkateg·rie: 
 

¶ Prezentaļn® zruļnosti, 

¶ Komunikaļn® zruļnosti, efekt²vna komunik§cia, 

¶ Asert²vna komunik§cia, rieġenie konfliktov a vyjedn§vacie zruļnosti, 

¶ ĻasovĨ manaģment a zvl§danie stresu, 

¶ Lektorsk® zruļnosti. 
 
Do vĨberov®ho s¼boru sme zaradili celkovo 83 vzdel§vac²ch aktiv²t (kompletnĨ prehŎad je uvedenĨ 
v Pr²lohe 2 predkladan®ho dokumentu) od 41 r¹znych poskytovateŎov.  

 
Vybran² poskytovatelia vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na osobnostnĨ rozvoj 

1 AiO Education s.r.o. 22 IT Learning Slovakia, s.r.o. 

2 A_set, s.r.o. 23 KOPEX, spol. s r.o. - multimedi§lne programy, kurzy 

3 AG Ġt¼dio Geriļ spol. s.r.o. 24 KVT Vzdel§vanie s.r.o. 

4 AGENTĐRA APOLLO spol. s r.o. 25 LAUTITIA, s.r.o.    

5 Agent¼ra Motiv P, s.r.o. 26 Macrosoft s.r.o. 

6 Albisa s.r.o. 27 MEGA Education, s.r.o. 

7 Antea Consulting, s.r.o. 28 OTIDEA s.r.o. 
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8 Artcomm, s.r.o.  29 Otvoren§ Hra o.z. 

9 BALANCED HR s.r.o. 30 PDCS o.z. 

10 BE-SOFT, a.s. 31 Power Coaching s. r. o. 

11 BPM Slovakia, s.r.o. 32 Project Outdoor Slovakia, s.r.o. 

12 CADET go s.r.o. 33 Quanticon s.r.o. 

13 CeMS, s.r.o. 34 RS Management s.r.o. 

14 Centrum Ņalġieho vzdel§vania Univerzity 
Komensk®ho v BA 

35 SOA PRO SCHOLARIS Ģilina  

15 Centrum poradenskĨch a person§lnych 
sluģieb 

36 TAYLLOR & COX Slovensko, a.s. 

16 Centrum vzdel§vania Sapience 37 Top Consult Group s.r.o. 

17 EDU-LAND, s. r. o. 38 V a V Akademy, s.r.o.   

18 Espiral s.r.o. 39 VIK, s.r.o. 

19 Eur·pska vzdel§vacia agent¼ra 
MERIDIĆN s.r.o.  

40 VZDELĆVANIE Koġice s.r.o. 

20 FBE Bratislava, s.r.o. 41 YSC, s.r.o. 

21 IT Academy s.r.o.   

 

Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien vzdel§vac²ch 
aktiv²t zameranĨch na osobnostnĨ rozvoj vo vĨberovom 
s¼bore bol 140 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 11 eur  na 
osobodeŔ. Iġlo o akreditovanĨ kurz zameranĨ na z²skanie 
lektorsk®ho minima v rozsahu 100 hod²n od Obļianskeho 
zdruģenia Pro scholaris.   

Maxim§lna cena za vzdel§vaciu aktivitu bola 262,22 eur  
na osobodeŔ. Iġlo o vzdel§vaciu aktivitu Ă7 z§sad 
efekt²vneho time managementuñ pon¼kan¼ spoloļnosŠou 
ANTEA Consulting, s. r. o. v rozsahu 3 hodiny.  

Ġtandardn§  odchĨlka sa pohybovala ¼rovni 53,36 eur,  
ļo opªŠ naznaļuje vyġġ² rozptyl hodn¹t vo vĨberovom s¼bore.  
 
Na histograme m¹ģeme vidieŠ zast¼penie vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru v jednotlivĨch 
cenovĨch intervaloch. Z grafu vyplĨva, ģe najviac vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru, zhodne 
po 18, sa nach§dzalo v cenovom intervale od 110 do 140 eur  na osobodeŔ, resp. od 140 do 170 eur  
na osobodeŔ. To predstavuje za kaģdĨ interval viac neģ 21 % vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho 
s¼boru (tzn. spolu za oba intervaly viac neģ 42 % vzdel§vac²ch aktiv²t).  

DruhĨm najpoļetnejġ²m intervalom bol cenovĨ interval od 170 do 200 eur za osobodeŔ, kde bolo 
zaradenĨch 14 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavovalo takmer 17 % z vĨberov®ho s¼boru.  

Z uveden®ho grafu tieģ vyplĨva, ģe pribliģne 50 %  vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru za cel¼ 
kateg·riu sa pohybovalo v cenovej hladine do 140 eur  na osobodeŔ, resp. pribliģne 90 %  vzdel§vac²ch 
aktiv²t sa pohybovalo v cene do 200 eur  na osobodeŔ. 

 
 

Ġtatistick® vĨsledky  
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Prezentaļn® zruļnosti 

Vzdel§vacie aktivity v tejto podkateg·rii maj¼ ¼ļastn²kov pripraviŠ na prezent§ciu v r¹znych situ§ci§ch, 
aby boli schopn² ļo najefekt²vnejġie a najzrozumiteŎnejġie odovzdaŠ inform§cie.  

V podkateg·rii prezentaļn® zruļnosti sme do vĨberov®ho s¼boru zaradili 15 vzdel§vac²ch aktiv²t (viŅ 
Pr²loha 2) od 13 r¹znych poskytovateŎov (uv§dzan² v abecednom porad²). 
 
 

Vybran² poskytovatelia vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na prezentaļn® zruļnosti 

1 A_set, s.r.o. 8 IT Learning Slovakia, s.r.o. 

2 AG Ġt¼dio Geriļ spol. s.r.o. 9 KVT Vzdel§vanie s.r.o. 

3 BALANCED HR s.r.o. 10 Macrosoft s.r.o. 

4 BPM Slovakia, s.r.o. 11 MEGA Education, s.r.o. 

5 CADET go s.r.o. 12 Quanticon s.r.o. 

6 Centrum Ņalġieho vzdel§vania Univerzity 
Komensk®ho v BA 

13 VIK, s.r.o. 

7 FBE Bratislava, s.r.o.   

 
 
 

Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien vzdel§vac²ch 
aktiv²t zameranĨch na prezentaļn® zruļnosti bol vo 
vĨberovom s¼bore 140 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 70 eur  na 
osobodeŔ. Iġlo o vzdel§vaciu aktivitu ĂEfekt²vne 
prezentaļn® zruļnostiñ od poskytovateŎa Centrum Ņalġieho 
vzdel§vania Univerzity Komensk®ho v Bratislave.  

Maxim§lna cena bola 222,86 eur  na osobodeŔ a iġlo o 
vzdel§vaciu aktivitu ĂPrezentaļn® zruļnostiñ od 
poskytovateŎa FBE Bratislava s.r.o.  

Ġtandardn§  odchĨlka sa pohybovala ¼rovni 46,33 eur,  
ļo opªŠ naznaļuje vyġġ² rozptyl hodn¹t vo vĨberovom 
s¼bore.  
 
Z  histogramu vyplĨva, ģe najviac vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa nach§dzalo 
v cenovom intervale od 7 5 do 115 eur  za osobodeŔ. Iġlo o 5 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje 33 %  
z vĨberov®ho s¼boru.  

DruhĨm najpoļetnejġ²m cenovĨch intervalom bol interval od 155 do 195 eur na osobodeŔ, kde boli 
zaraden® 4 vzdel§vacie aktivity, ļo predstavuje takmer 27 % z vĨberov®ho s¼boru.  

ńalej moģno vidieŠ ģe 60 %  vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore sa pohybovalo na ¼rovni 
do  155 eur  na osobodeŔ, resp. takmer 87 %  vzdel§vac²ch aktiv²t sa pohybovalo v intervale 
do  195 eur  na osobodeŔ.  

Ġtatistick® vĨsledky  
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              Histogram ï Prezentaļn® zruļnosti [osobodeŔ] 

 

 
 
 
  
 

 
 

 

Komunikaļn® zruļnosti, efekt²vna komunik§cia 

Vzdel§vacie aktivity zameran® na komunikaļn® zruļnosti, resp. efekt²vnu komunik§ciu, sa zameriavaj¼ 
na osvojenie a prehŌbenie komunikaļnĨch zruļnost² d¹leģitĨch pre interperson§lne vzŠahy. 
Đļastn²kov maj¼ nauļiŠ ako poļ¼vaŠ inĨch, ako spr§vne reagovaŠ a ako interpretovaŠ odpoveŅ, resp. 
spªtn¼ vªzbu.  
 
Do vĨberov®ho s¼boru v tejto podkateg·rii sme zaradili 18 vzdel§vac²ch aktiv²t od 12 poskytovateŎov. 

 

Vybran² poskytovatelia vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na komunikaļn® zruļnosti a efekt²vnu 
komunik§ciu 

1 AG Ġt¼dio Geriļ spol. s.r.o. 8 FBE Bratislava, s.r.o. 

2 AGENTĐRA APOLLO spol. s r.o. 9 KVT Vzdel§vanie s.r.o. 

3 Agent¼ra Motiv P, s.r.o. 10 LAUTITIA, s.r.o.    

4 BPM Slovakia, s.r.o. 11 Macrosoft s.r.o. 

5 Centrum poradenskĨch a person§lnych 
sluģieb 

12 MEGA Education, s.r.o. 

6 EDU-LAND, s. r. o. 13 OTIDEA s.r.o. 

7 Eur·pska vzdel§vacia agent¼ra 
MERIDIĆN s.r.o.  

14 Top Consult Group s.r.o. 
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Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien vzdel§vac²ch 
aktiv²t zameranĨch na komunikaļn® zruļnosti bol vo 
vĨberovom s¼bore 123,33 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 60 eur  na 
osobodeŔ. Iġlo o kurz komunikaļnĨch zruļnost² od 
poskytovateŎa EDU-LAND, s.r.o. 

Maxim§lna cena bola 200 eur  na osobodeŔ za 
vzdel§vaciu aktivitu ĂEmocion§lna inteligenciañ od 
poskytovateŎa FBE Bratislava s.r.o.  

Ġtandardn§  odchĨlka sa pohybovala na o nieļo niģġej 
¼rovni v porovnan²  s celou kateg·riou, a to v hodnote 
37,11 eur . Niģġie uv§dzame ļ²seln¼ a grafick¼ interpret§ciu 
vĨsledkov analĨzy. 

 
Z histogramu vyplĨva, ģe najviac vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa pohybovalo v cenovom 
intervale od 110 do 140 eur  na osobodeŔ. V tomto intervale bolo zaradenĨch 5 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo 
predstavuje takmer 28 %  z vĨberov®ho s¼boru.  

Po 4 vzdel§vacie aktivity sme zaradili do cenov®ho intervalu od 80 do 110 eur na osobodeŔ a od 140 do 
170 eur na osobodeŔ.  

Takmer 90 %  vzdel§vac²ch aktiv²t sa pohybovalo v cenovej hladine do 170 eur  na osobodeŔ. 
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Asert²vna komunik§cia, rieġenie konfliktov a vyjedn§vacie zruļnosti 

Vzdel§vacie aktivity v tejto podkateg·rii s¼ si tematicky veŎmi podobn® a vz§jomne prepojen®. Ide 
o vzdel§vacie aktivity zameran® na z²skanie vedomost² o z§kladoch asert²vnej komunik§cie, rieġen² 
konfliktov , zvl§danie negat²vnych em·ci² v pr²pade vzniku konfliktu, zvl§danie r¹znych typov 
probl®mov a situ§ci² s pouģit²m asert²vnych techn²k, ļi vedomosti o strat®gii a taktike pri 
vyjedn§van². 
 
V tejto podkateg·rii sme do vĨberov®ho s¼boru zaradili 20 vzdel§vac²ch aktiv²t (viŅ zoznam v Pr²lohe 2) 
od 17 r¹znych poskytovateŎov. 
 

Vybran² poskytovatelia vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na asert²vnu komunik§ciu, rieġenie 
konfliktov a vyjedn§vacie zruļnosti 

1 A_set, s.r.o. 10 Espiral s.r.o. 

2 AG Ġt¼dio Geriļ spol. s.r.o. 11 IT Learning Slovakia, s.r.o. 

3 AGENTĐRA APOLLO spol. s r.o. 12 KOPEX, spol. s r.o. - multimedi§lne programy, kurzy 

4 AiO Education s.r.o. 13 Macrosoft s.r.o. 

5 Artcomm, s.r.o.  14 MEGA Education, s.r.o. 

6 BPM Slovakia, s.r.o. 15 Otvoren§ Hra o.z. 

7 CADET go s.r.o. 16 Top Consult Group s.r.o. 

8 Centrum Ņalġieho vzdel§vania 
Univerzity Komensk®ho v BA 

17 VIK, s.r.o. 

9 Centrum vzdel§vania Sapience   

 
 
 

Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien vzdel§vac²ch 
aktiv²t vo vĨberovom s¼bore bol 145 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 47,92 eur  na 
osobodeŔ. Iġlo o kurz asertivity od poskytovateŎa Centrum 
vzdel§vania Sapience.  

Maxim§lna cena bola 227,43 eur  na osobodeŔ, iġlo 
o dve vzdel§vacie aktivity zameran® na vyjedn§vacie 
zruļnosti od spoloļnosti Macrosoft s.r.o.  

Ġtandardn§  odchĨlka sa pohybovala na relat²vne 
vysokej ¼rovni 52,08 eur , ļo naznaļuje pomerne ġirokĨ 
rozptyl cien vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore. 

 
Z histogramu vyplĨva, ģe najviac vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore bolo zaradenĨch do 
cenov®ho intervalu 100 aģ 140 eur za osobodeŔ. Ide o 7 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje 35 % 
z vĨberov®ho s¼boru.  

Z§roveŔ moģno konġtatovaŠ, ģe polovica  vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa pohybuje 
v cenovom intervale do 140 eur  na osobodeŔ, resp. 90 %  sa pohybuje v cene do 220 eur  na osobodeŔ. 

Ġtatistick® vĨsledky  
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ĻasovĨ manaģment a zvl§danie stresu 

Vzdel§vacie aktivity v zaraden® do tejto podkateg·rie sa v z§vislosti od rozsahu a n§plne konkr®tnej 
vzdel§vacej aktivity zameriavaj¼ na riadenie ļasu, pl§novanie a prioritiz§ciu ¼loh a aktiv²t 
a zvl§danie vyŠaģenia. Vzdel§vacie aktivity maj¼ ¼ļastn²kom pom¹cŠ zvl§dnuŠ teoretick® z§klady 
a met·dy ļasov®ho manaģmentu, nauļiŠ sa urļovaŠ si priority, zvl§daŠ stresov® situ§cie, nauļiŠ sa 
relaxaļnĨm technik§m a pod. 
 
VĨberovĨ s¼bor v tejto podkateg·rii zahŘŔa spolu 20 vzdel§vac²ch aktiv²t (zoznam v Pr²lohe 2 
predkladan®ho dokumentu), v r§mci ponuky 14 r¹znych poskytovateŎov. 
 

Vybran² poskytovatelia vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na ļasovĨ manaģment a zvl§danie 
stresu  

1 Albisa s.r.o. 8 KVT Vzdel§vanie s.r.o. 

2 Antea Consulting, s.r.o. 9 LAUTITIA, s.r.o.    

3 CADET go s.r.o. 10 Macrosoft s.r.o. 

4 CeMS, s.r.o. 11 MEGA Education, s.r.o. 

5 Centrum poradenskĨch a person§lnych 
sluģieb 

12 Power Coaching s. r. o. 

6 FBE Bratislava, s.r.o. 13 RS Management s.r.o. 

7 IT Academy s.r.o. 14 TAYLLOR & COX Slovensko, a.s. 
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Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien vzdel§vac²ch 
aktiv²t zameranĨch na ļasovĨ manaģment a zvl§danie stresu 
bol vo vĨberovom s¼bore 165,71 eur na osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 101,75 eur  na 
osobodeŔ a iġlo o kurz zameranĨ na ļasovĨ manaģment od 
poskytovateŎa KVT Vzdel§vanie s.r.o.  

Naopak, maxim§lna cena bola 262,22 eur  na osobodeŔ 
za vzdel§vaciu aktivitu Ă7 z§sad efekt²vneho time 
manaģmentuñ od poskytovateŎa Antea Consulting s.r.o., 
ktor§ bola z§roveŔ najdrahġou vzdel§vacou aktivitou 
v prepoļte na osobodeŔ za cel¼ kateg·riu.  

Ġtandardn§  odchĨlka bola na ¼rovni 42,88 eur.  

 
 
Z histogramu vyplĨva, ģe najvªļġie zast¼penie vo vĨberovom s¼bore mali vzdel§vacie aktivity 
v cenovom intervale od 140 do 190 eur  na osobodeŔ. Iġlo o 7 vzdel§vac²ch aktiv²t, ļo predstavuje 35 % 
vġetkĨch vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore.  

DruhĨm najpoļetnejġ²m bol interval od 190 do 240 eur na osobodeŔ, kde bolo zaradenĨch 5 vzdel§vac²ch 
aktiv²t, teda 25 % vĨberov®ho s¼boru.  

Z§roveŔ moģno konġtatovaŠ, ģe 95 %  vzdel§vac²ch aktiv²t sa pohybovalo v cenovom intervale do 240 
eur  na osobodeŔ. 
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Lektorsk® zruļnosti 
 
VzhŎadom na to, ģe vid²me veŎkĨ potenci§l vo zvĨġen² poļtu a kvality vzdel§vac²ch aktiv²t 
vykon§vanĨch internĨmi lektormi z radov ġt§tnych zamestnancov, sme vytvorili podkateg·riu 
vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na osvojenie a prehŌbenie lektorskĨch zruļnost².  

Na dom§com trhu sa v tejto s¼vislosti v ponuke poskytovateŎov najļastejġie vyskytuj¼ kurzy na z²skanie 
lektorsk®ho a andragogick®ho47 minima akreditovan®ho MĠVVaĠSR.  

Z§kon ļ. 568/2009 Z.z o celoģivotnom vzdel§van² a o zmene a doplnen² niektorĨch z§konov sa zaober§ 
lektorskou sp¹sobilosŠou a odbornĨmi poģiadavkami na lektora. V zmysle z§kona mus² lektor 
spŌŔaŠ v z§vislosti od obsahov®ho zamerania akreditovan®ho vzdel§vacieho programu tieto poģiadavky: 

a) vysokoġkolsk® vzdelanie prv®ho alebo druh®ho stupŔa v odbore vzdel§vacieho programu, 
najmenej dva roky praxe v oblasti, ktorej sa vzdel§vac² projekt tĨka, a preuk§zateŎn§ 
lektorsk§ sp¹sobilosŠ; 

b) vysokoġkolsk® vzdelanie prv®ho alebo druh®ho stupŔa, najmenej ġtyri roky praxe v oblasti, 
ktorej sa vzdel§vac² projekt tĨka, a preuk§zateŎn§ lektorsk§ sp¹sobilosŠ; 

c) ¼pln® stredn® vzdelanie s maturitou v pr²sluġnom odbore vzdel§vacieho programu, najmenej 
dva roky praxe v oblasti, ktorej sa vzdel§vac² projekt tĨka, a preuk§zateŎn§ lektorsk§ 
sp¹sobilosŠ; 

d) ¼pln® stredn® vzdelanie s maturitou, najmenej pªŠ rokov praxe v oblasti, ktorej sa vzdel§vac² 
projekt tĨka, a preuk§zateŎn§ lektorsk§ sp¹sobilosŠ, 

e) vĨuļnĨ list v pr²sluġnom odbore vzdel§vacieho programu, najmenej pªŠ rokov praxe v oblasti, 
ktorej sa vzdel§vac² projekt tĨka, a preuk§zateŎn§ lektorsk§ sp¹sobilosŠ alebo 

f)  osvedļenie o ļiastoļnej kvalifik§cii alebo osvedļenie o ¼plnej kvalifik§cii v pr²sluġnom odbore 
vzdel§vacieho programu, najmenej pªŠ rokov praxe v oblasti, ktorej sa vzdel§vac² program 
tĨka, a preuk§zateŎn§ lektorsk§ sp¹sobilosŠ. 

Lektorsk® kurzy s¼ zameran® na z²skanie vedomost² z oblasti andragogiky a na osvojenie si praktickĨch 
lektorskĨch zruļnost², ktor® s¼ ¼zko prepojen® s prezentaļnĨmi a komunikaļnĨmi zruļnosŠami, 
a to: 

¶ komunik§cia s publikom,  

¶ pr²prava a osobnosŠ lektora, 

¶ formy pr§ce lektora, 

¶ r®torika v prejave, 

¶ neverb§lna komunik§cia, 

¶ pouģ²vanie pom¹cok a techniky,  

¶ pr²prava podkladov a uļebnĨch materi§lov, 

¶ identifik§cia skupiny a voŎba vhodnej vyuļovacej met·dy. 

 
Na uznanie kvalifik§cie lektor  (MĠVVaĠ SR, 2008) je potrebn® absolvovaŠ vzdel§vanie v odpor¼ļanom 
minim§lnom rozsahu 100 hod²n. 

                                                             
47 Andragogika je aplikovan§ veda o vĨchove a vzdel§van² dospelĨch. 
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NakoŎko ponuka vzdel§vac²ch aktiv²t na naġom komerļnom trhu je znaļne homog®nna s ohŎadom na 
ceny aj obsah, do vĨberov®ho s¼boru sme zaradili len 10 vzdel§vac²ch aktiv²t v rozdelen² na 
5 akreditovanĨch vzdel§vac²ch aktiv²t na z²skanie lektorsk®ho minima, ktor® maj¼ predp²sanĨ obsah 
a rozsah v zmysle z§kona (ako uv§dzame vyġġie) a 5 ostatnĨch vzdel§vac²ch aktiv²t. Vzdel§vacie aktivity 
sme zahrnuli z ponuky 10 poskytovateŎov (uv§dzan² v abecednom porad²). 

Vybran² poskytovatelia vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na lektorsk® zruļnosti 

1 BE-SOFT, a.s. 6 Project Outdoor Slovakia, s.r.o. 

2 CADET go s.r.o. 7 SOA PRO SCHOLARIS Ģilina  

3 Macrosoft s.r.o. 8 V a V Akademy, s.r.o.   

4 MEGA Education, s.r.o. 9 VZDELĆVANIE Koġice s.r.o. 

5 PDCS o.z. 10 YSC, s.r.o. 

 

Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien vzdel§vac²ch 
aktiv²t zameranĨch na lektorsk® zruļnosti bol 57,59 eur na 
osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 11 eur  na 
osobodeŔ a iġlo o kurz na z²skanie akreditovan®ho 
lektorsk®ho minima v rozsahu 100 hod²n od spoloļnosti 
Obļianske zdruģenie Pro scholaris.  

Naopak, maxim§lna cena bola 160 eur  na osobodeŔ za 
vzdel§vaciu aktivitu ĂTr®ning tr®nerovñ od poskytovateŎa 
MEGA Education, s. r. o. v rozsahu 14 hod²n.  

Ġtandardn§  odchĨlka bola na ¼rovni 68,30 eur . 

 

Ako moģno vidieŠ na histograme, v Ŏavej ļasti v intervale do 30 eur  za osobodeŔ sa nach§dza 5 
vzdel§vac²ch aktiv²t. Vġetky tieto vzdel§vacie aktivity patri medzi akre ditovan® kurzy na 
z²skanie lektorsk®ho minima v rozsahu 100 hod²n. Ich cena v r§mci vĨberov®ho s¼boru sa 
pohybovala v rozmedz² od 11 do 19,93 eur  na osobohodinu.  

Ostatn® vzdel§vacie aktivity vo vĨberovom s¼bore, ktor® mali r¹zny rozsah a tematickĨ obsah, sa 
pohybovali v cenovom intervale od 70 do 160 eur  na osobodeŔ.  

  

Ġtatistick® vĨsledky  
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Z§vereļn® porovnanie vzdel§vac²ch aktiv²t zameranĨch na osobnostnĨ 
rozvoj  

Zo z§vereļn®ho porovnania vzdel§vac²ch aktiv²t vo vĨberovom s¼bore zameranĨch na osobnostnĨ rozvoj 
moģno konġtatovaŠ, ģe medzi jednotlivĨmi podkateg·riami vzdel§vac²ch aktiv²t existuj¼ znaļn® 
cenov® rozdiely.  

Ako moģno vidieŠ, najniģġiu cenu mali vzdel§vacie aktivity zameran® na z²skanie a rozvoj 
lektorskĨch zruļnost², ktorĨch medi§n ceny na osobodeŔ sa nach§dza vĨrazne pod medi§nom cien 
za cel¼ kateg·riu. Toto bolo sp¹soben® pr²tomnosŠou ġtandardizovanĨch akreditovanĨch kurzov na 
z²skanie lektorsk®ho minima, ktor® maj¼ homog®nny obsah a v porovnan² s inĨmi vzdel§vac²mi 
aktivitami vo vĨberovom s¼bore aj omnoho vyġġ² ļasovĨ rozsah. 

Z grafu Ņalej vyplĨva, ģe najvyġġiu cenu na osobodeŔ vo vĨberovom s¼bore mali vzdel§vacie aktivity 
zameran® na ļasovĨ manaģment a zvl§danie stresu. Medi§n cien mal hodnotu pribliģne 165 eur 
na osobohodinu, ļo je o 25 eur viac neģ je medi§n za cel¼ kateg·riu.  
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ĻasovĨ
manaģment/
Zvl§danie

stresu

Lektorsk®
zruļnosti

OsobnostnĨ
rozvoj spolu

Medi§n osobodeŔ140,00 123,33 145,00 165,71 57,59 140,00

Minimum osobodeŔ70,00 60,00 47,92 101,75 11,00 11,00

Maximum osobodeŔ222,86 200,00 227,43 262,22 160,00 262,22
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 Vzdel§vacie aktivity zameran® na odborn® vzdel§vanie 

 

VzhŎadom na ġirokĨ tematickĨ z§ber sme v r§mci kateg·rie vybrali len tri podkateg·rie48 vzdel§vac²ch 
aktiv²t, ktor® vid²me ako najviac relevantn® a vyuģiteŎn® v Ņalġom vzdel§van² ġt§tnych zamestnancov. 

¶ Financie - vġeobecne 

¶ Legislat²va 

¶ Ġtatistick® met·dy 

 

Vyhodnotenie vzdel§vac²ch aktiv²t v  r§mci odborn®ho vzdel§vania 
 
 
V r§mci odborn®ho vzdel§vania sme do vĨberov®ho s¼boru zaradili 44 vzdel§vac²ch aktiv²t v r§mci 
ponuky 37 r¹znych poskytovateŎov (uv§dzan² v abecednom porad²). 

 

Vybran² poskytovatelia vzdel§vac²ch aktiv²t v r§mci odborn®ho vzdel§vania 

1 A_set, s.r.o. 20 IVIT ï Inġtit¼t vzdel§vania informaļnĨch 
technol·gi², s.r.o. 

2 ACREA SR, s.r.o. 21 Macrosoft s.r.o. 

3 AGENTĐRA APOLLO spol. s r.o. 22 MENTIS s.r.o. 

4 Agent¼ra JASPIS, s.r.o. 23 MIDARO s.r.o.  

5 APUEN AKAD£MIA s.r.o.  24 Nakladatelstv² FORUM s.r.o. 

6 Asoci§cia vzdel§vania samospr§vy 25 Poradca podnikateŎa, spol. s r.o. 

7 BPM Slovakia, s.r.o. 26 PragmaSys s. r. o. 

8 CeMS, s.r.o. 27 PROEKO, s. r. o. 

9 Centrum poradenskĨch a person§lnych 
sluģieb 

28 QM Slovakia, s.r.o.  

10 Centrum vzdel§vania Sapience 29 SEO s.r.o. 

11 DNV GL Business Assurance Slovakia s.r.o. 30 SlovenskĨ metrologickĨ ¼stav 

12 EDUCO-CONSULT, s.r.o. 31 ĠERF, s.r.o.  

13 Elit Edu s.r.o.  32 TM Consulting, s.r.o., Nitra  

14 FBE Bratislava s.r.o. 33 Đstav vzdel§vania a sluģieb, s.r.o. 

15 GOPAS SR, a.s. 34 V a V Akademy, s.r.o.   

16 HUNTER CLUB, s.r.o.  35 Via sapienza s.r.o. 

17 Ing.Tom§ġ Pol§k - AGENTĐRA TEMPO 36 VINCOTTE International SK & CZ, s. r. o. 

18 IT Academy s.r.o. 37 WoltersKluwer, s.r.o.  

19 IT Learning Slovakia, s.r.o.   

 

                                                             
48 Administrat²vne vzdel§vacie aktivity sme na z§klade poģiadavky zad§vateŎa nezahrnuli do vzorky odbornĨch 
vzdel§vac²ch aktiv²t, nakoŎko sa tĨkaj¼ vzdel§vania administrat²vnych kapac²t, nie ġt§tnych zamestnancov 
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Chceli by sme zd¹razniŠ, ģe nakoŎko ide o kateg·riu obsahuj¼cu v jednotlivĨch podkateg·ri§ch vĨrazne 
heterog®nne vzdel§vacie aktivity so ġirokĨm tematickĨm a obsahovĨm z§berom, vĨsledky 
indik§torov za jednotliv® podkateg·rie nemusia maŠ celkom presn¼ ġtatisticky vĨpovedn¼ hodnotu. 
Rovnako tak porovn§vanie v r§mci celej kateg·rie m§ vzhŎadom na r¹znorodosŠ vĨberov®ho s¼boru 
niģġiu vĨpovedn¼ hodnotu. Na spresnenie ¼dajov by bolo potrebn® vytvoriŠ omnoho vªļġie mnoģstvo 
podkateg·ri² s vªļġ²m vĨberovĨm s¼borom, ļo vġak vzhŎadom na rozsah a samotnĨ cieŎ predkladan®ho 
dokumentu nemoģno zabezpeļiŠ. Tieto s¼hrnn® porovn§vania vġak uv§dzame z toho d¹vodu, aby sme 
ich mohli vyuģiŠ pri porovnan² s poskytnutĨmi ¼dajmi o vĨdavkoch ĐOĠS a OĐOĠS, ktor®mu sa 
predkladanĨ dokument venuje v kapitole 4. 
 
Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch d§t vyplĨva, ģe medi§n cien vzdel§vac²ch 
aktiv²t vo vĨberovom s¼bore zameranĨch na odborn® 
vzdel§vanie ako celok bol 104,17 eur  na osobodeŔ. 
Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 14,08 eur  na 
osobodeŔ.  

Naopak, maxim§lna cena bola 399,99 eur  na osobodeŔ 
za vzdel§vaciu aktivitu ĂKurz SAP CO Controlling a financieñ 
poskytovan§ spoloļnosŠou IT Academy, s.r.o.   

Ġtandardn§  odchĨlka bola na relat²vne vysokej ¼rovni 
78,93 eur . To naznaļuje pomerne vysokĨ rozdiel hodn¹t vo 
vĨberovom s¼bore. 

 
 
Z histogramu vyplĨva, ģe najviac  vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa pohybovalo v intervale od 
75 do 125 eur a od 125 do 175 eur na osobodeŔ. Iġlo spolu o 26 vzdel§vac²ch aktiv²t, po 13 z kaģd®ho 
intervalu. Z  uveden®ho vyplĨva, ģe 60 %  vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa pohybovalo 
v cenovom rozspªt² 75 aģ 175 eur za osobodeŔ.  

Z§roveŔ  90 %  zo vġetkĨch vzdel§vac²ch aktiv²t v r§mci kateg·rie odborn®ho vzdel§vania sa pohybovalo 
v cene do 175 eur  na osobodeŔ. 

  

Ġtatistick® vĨsledky  
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Financie - vġeobecne 

V r§mci tejto podkateg·rie sme do vĨberov®ho s¼boru zaradili 15 r¹znych vzdel§vac²ch aktiv²t z oblasti 
¼ļtovn²ctva, dan², financi² a kontrolingu, z  ponuky 14 r¹znych poskytovateŎov. 

Vybran² poskytovatelia vzdel§vac²ch aktiv²t v oblasti financi² 

1 Agent¼ra JASPIS, s.r.o. 8 IT Academy s.r.o. 

2 Centrum poradenskĨch a person§lnych 
sluģieb 

9 MENTIS s.r.o. 

3 Centrum vzdel§vania Sapience 10 MIDARO s.r.o.  

4 EDUCO-CONSULT, s.r.o. 11 PragmaSys s. r. o. 

5 Elit Edu s.r.o.  12 V a V Akademy, s.r.o.   

6 GOPAS SR, a.s. 13 Via sapienza s.r.o. 

7 Ing.Tom§ġ Pol§k - AGENTĐRA TEMPO 14 WoltersKluwer, s.r.o.  
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Interpret§cia ġtatistickĨch vĨsledkov: 

Z uvedenĨch ¼dajov vyplĨva, ģe medi§n cien vzdel§vac²ch 
aktiv²t zameranĨch na oblasŠ financi² bol 100 eur na 
osobodeŔ.  

Minim§lna cena vzdel§vacej aktivity bola 14,08 eur  na 
osobodeŔ a iġlo o kurz podvojn®ho ¼ļtovn²ctva pon¼kanĨ 
spoloļnosŠou Agent¼ra JASPIS, s.r.o. v rozsahu 80 hod²n.  

Maxim§lna cena bola 399,99 eur  na osobodeŔ a iġlo o 
vzdel§vaciu aktivitu ĂKurz SAP CO Controlling a financieñ 
od spoloļnosti IT Academy s.r.o.   

Ġtandardn§  odchĨlka bola na vysokej ¼rovni 
121,19 eur , ļo naznaļuje vysokĨ rozptyl cien vo vĨberovom 
s¼bore. 
 
 
Ġirok® rozpªtie cien vzdel§vac²ch aktiv²t moģno vidieŠ aj na histograme, z ktor®ho vyplĨva, ģe zhodne po 
5 vzdel§vac²ch aktiv²t sa nach§dzalo v cenovom intervale do 50 eur za osobodeŔ a v cenovom 
intervale od 50 do 130 eur za osobodeŔ, ļo spolu predstavuje dve tretiny vzdel§vac²ch aktiv²t.  

ńalej moģno konġtatovaŠ, ģe pribliģne 87 %  vzdel§vac²ch aktiv²t z vĨberov®ho s¼boru sa pohybovalo na 
¼rovni do 190 eur  na osobodeŔ. 

 
 
  

Ġtatistick® vĨsledky  

Histogram ï  Finanļn® vzdel§vacie aktivity [osobodeŔ] 
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Legislat²va 

Medzi jednu z najd¹leģitejġ²ch s¼ļast² vedomost² zamestnancov verejnej spr§vy patr² ovl§danie 
vġeobecne z§vªznĨch pr§vnych predpisov a nariaden² a ostatnĨch pr§vnych aktov. VĨberovĨ s¼bor 
vzdel§vac²ch aktiv²t na dom§com komerļnom trhu zameranĨch na vĨklad vġeobecne z§vªznĨch 
pr§vnych predpisov a nariaden² a ostatnĨch pr§vnych aktov nazĨvame pre potreby predkladan®ho 
dokumentu spoloļnou podkateg·riou Legislat²va.  

Do vĨberov®ho s¼boru sme zaradili vzdel§vacie aktivity zameran® na vĨklad a praktick¼ aplik§ciu 
legislat²vy. Do vĨberov®ho s¼boru sme sa snaģili zaradiŠ vzdel§vacie aktivity z oblasti legislat²vy, ktor§ 
je najviac relevantn§ pre potreby zamestnancov verejnej spr§vy. Bliģġie uv§dzame niektor® z nich49. 

 

a) Verejn® obstar§vanie 

Semin§re z oblasti verejn®ho obstar§vania maj¼ za cieŎ objasniŠ spleŠ pravidiel vo verejnom 
obstar§van² ï smern²c, z§kona, vyhl§ġok, metodickĨch usmernen², odpor¼ļan², pr²ruļiek, rozhodnut² 
org§nu dohŎadu. Obsah vzdel§vac²ch aktiv²t z tejto oblasti sa zameriava na aplik§ciu ustanoven² 
nov®ho z§kona v r§mci realiz§cie verejn®ho obstar§vania, objasnenie z§kladnĨch inġtit¼tov, 
novĨch inġtit¼tov, pravidiel a postupov pre zad§vanie jednotlivĨch druhov z§kaziek, elektroniz§ciu 
vo verejnom obstar§van² a dohŎad nad verejnĨm obstar§van²m a rev²zne postupy. 

b) Sprac¼vanie a ochrana osobnĨch ¼dajov 

V m§ji 2016 boli v Bruseli prijat® nov® eur·pske pravidl§ o ochrane osobnĨch ¼dajov (GDPR), ktor® 
sa bud¼ od 25. m§ja 2018 v plnej miere uplatŔovaŠ aj na Slovensku. Tieto pravidl§ prin§ġaj¼ viacer® 
zmeny, ktor® sa dotkn¼ kaģd®ho, kto sprac¼va osobn® ¼daje a prich§dza do styku s osobnĨmi ¼dajmi. 
Obsah vzdel§vac²ch aktiv²t z tejto oblasti objasŔuje z§konnosŠ sprac¼vania a s¼hlas so 
sprac¼van²m osobnĨch ¼dajov podŎa GDPR a porovnanie so s¼ļasne platnĨm z§konom. 

c) Spr§vne konanie ï ako z§klad rozhodovacej ļinnosti spr§vnych org§nov v oblasti 
verejnej spr§vy 

Obsahom vzdel§vac²ch aktiv²t z oblasti spr§vneho konania je rozsah p¹sobnosti z§kona ļ. 
71/1967 Zb. o spr§vnom konan² v znen² neskorġ²ch predpisov (spr§vny poriadok) a jeho vzŠah k 
osobitnĨm pr§vnym predpisom (ġpeci§lnym), vecn§, miestna a funkļn§ pr²sluġnosŠ 
spr§vneho org§nu na uskutoļnenie spr§vneho konania, proces  spr§vneho konania, dokazovanie  
v spr§vnom konan², poriadkov® opatrenia  a rozhodnutia  vo veci. 

  

                                                             
49 https://www.slov -lex.sk/domov  
















































































































































































